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LGl CHAO MUNG

Chao mung quy vi da dén véi Chuang Trinh Dao Tao Cap Téc vé Binh Bang Gidi trong Méi
Trudng Lam Viéc! Chuong trinh thuc ddy cac nganh cong nghiép rat han hanh dugc gidi thiéu
mot chuong trinh ma cac nha quan ly, lanh dao va té chic trong cdc nganh nam giGi ndm
quyén c6 thé sir dung dé thic ddy binh dang gidi trong méi trudng lam viéc.

Viéc md rong su tham gia clia phu ni vao cac nganh do nam giGi nam quyén vé truyén théng
sé dem dén cac két qua kinh té hiru hinh va cai thién hiéu suat cho cac té chiic d6. Diéu nay

sé mang lai lgi ich cho tat cd moi ngudi. Phu nit dai dién cho mét nia tiém nang viéc lam cla
thé gidi, va viéc phat trién tai ndng clia ho sé lam tang Igi thé canh tranh cla té chic. Nghién
cliu cho thdy binh dadng gidi sé dem dén nhiing Igi ich trong tucng lai, va mét nghién ctiu cta
McKinsey nam 2018 trén 1.000 cong ty trén 12 qudc gia cling cho thdy rdng cac cong ty da
dang gidi c6 Igi nhuan cao han muc trung binh trong ciing nganh clia ho.! Khai thac mét cach
c6 hiéu qua nhiing déng gép va kinh nghiém doc dao ctia phu nit ¢ thé gitp ciing ¢6 cac té
chuc trong cac nganh do nam giGi ndm quyén va tang thém hang nghin ty vao téng san pham
qudc ndi toan cau. C6 thé néi, cac té chiic manh mé sé thuc ddy nhiing nén kinh t€ manh mé.

Mbi ching ta déu sé cé vai trd quan trong trong viéc hién thuc héa muc tiéu binh dang gidi,
va ching téi rait mong mudn sé dugc cdng tac véi cac quy vi dé thic day cong viéc quan trong
nay trén toan thé gidi. Viéc thay déi van hda, chinh sach va thuc hanh tai ngi lam viéc nhdm
céi thién binh dang gidi la nd luc c6 cha dich va bén viing cho cé ni gidi va nam gidi trong cac
t6 chuc. Khi chung ta cing nhau huéng téi muc tiéu chung nay, tat cd moi ngudi déu sé phat
trién. Cdm an quy vi da déng hanh cling ching t6i trong cudc hanh trinh nay, va ching toi
mong mudn sé dugc chiing kién su thay déi to I6n ma quy vi s&é mang lai cho thé gidi nay.

Tran trong,

@/%’77 o

Corinne Hart

C6 Van Cao Cap vé Gidi va Moi Trudng

Phong Binh Bang Gidi va Trao Quyén Cho Phu Nt
USAID

cohart@usaid.gov

T McKinsey. Mang Dé&n Két Qua thong qua Su Da Dang. https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/organization/our%20insights/
delivering%20through%20diversity/delivering-through-diversity_full-report.ashx



GIGI THIEU

Thuc ddy binh ddng gidi tai nai lam viéc da trd thanh uu tién
clia cac t6 chiic trén toan thé gidi va nghién cdu cho thay su
da dang vé gidi tuang quan véi viéc cai thién hiéu qua hoat
déng clia cdng ty. Ngay nay, hau hét cac té chic déu dang nd
luc thic day binh dang gidi tai noi lam viéc dé tuyén dung va
kha nang phuc héi, cling nhu nang cao thuong hiéu va danh
tiéng. Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc vé Binh Bang Gidi trong
M@i Trudng Lam Viéc da ra doi nham déap iing nhu cau ngay
cang cao dé cé dugc cac can thiép binh ddng gidi tai cac té
chuc trén toan thé gidi. Dugc thiét ké bai chuang trinh Thic
D4dy Cac Nganh Céng Nghiép cia USAID, Chuang Trinh Bao
Tao Cap Téc la mot chuong trinh kéo dai sau thang bao gom
cac danh gid trudc va sau chuang trinh, moét khéda hoc kéo

dai mét tuan (sé dugc giang day truc tuyén trong vong bay
tuan) va bén thang huan luyén quan ly thay déi . Chuong Trinh
Dao Tao Cap Toc la moét phién ban rat gon va da dugce diéu
chinh ctia Chuong Trinh Dao Tao Chuyén Sau vé Thic By Céc
Nganh Céng Nghiép, mét chuang trinh kéo dai hai nam nham
cai thién tinh trang binh dang gidi tai 29 t8 chuc trén 21 quéc
gia. Chuong Trinh Dao Tao Cap Toc lua chon mét cach co chién
lugc cac phuang phap ti€p can va céng cu dugc sir dung trong
Chuong Trinh Dao Tao Chuyén Sau va hé trg cac té chiic tham
gia ap dung chiing trong mot thai han ngan hon (sau thang).

Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc vé Binh Dang Gidi trong Moi
Trudng Lam Viéc chudn bi cho cac nha quan ly tré thanh cac
tac nhan déng gop vao su thay déi trong té chic cia minh
bang céch phat trién cac ky nang can thiét dé:

.« Xéacdinh muc dé bat binh ddng gidi trong té chiic clia ho.

- Xay dung tinh huéng trong doanh nghiép thé hién
dugc Igi ich ma binh ddng gidi s&é mang lai cho muc tiéu
sau cling cua t6 chuc va tao ra hanh déng chién lugc,
hitu hinh, dua trén ca s& danh gia, dé tang cudng binh
déng gidi trong t6 chic cta ho.

«  Thuc hién hanh déng cé muc tiéu, rd rang va c6 chién
lugc, can cir trén danh gid, dé tang cudng binh déng
gidi trong t8 chuic cGia quy vi;

. Tang cudng cac ky nang lanh dao va quan ly su thay déi
cling nhu tao anh hudng nhiéu hon trong viéc xay dung
nai lam viéc binh ddng va da dang.

«  Gan két mot cach hiéu qua véi cac nha lanh dao nam va
n( khac trong té chuc hé trg dé co dugc qua trinh thay
déi nhu mong muén.

CHUGONG TRINH THUC
DAY CAC NGANH CONG
NGHIEP CUA USAID

Chuaong Thuc Ddy Cac Nganh Cong Nghiép
cla USAID sé lam viéc véi cac doi tac khu vuc
céng va tu trong cac nganh do nam gidi ndm
quyén dé cai thién binh dang gidi trong moi
truong lam viéc. Thong qua cac can thiép dugc
tuy chinh, huan luyén theo nhu cau va Chuong
Trinh Lanh Dao Piéu Hanh vé Binh Bang Gidi
(Gender Equity Executive Leadership Program),
chuong trinh Thac Day Tién Tich sé xay dung
nang luc cla gidi lanh dao tai noi lam viéc dé
thuc hién cac can thiép vao binh dang gidi
trong t6 chuc ctia ho. Chuong trinh Thic Bay
Cac Nganh Céng Nghiép sé lam viéc véi cac doéi
tac dé:

« Ap dung thuc hanh t8i uu da dugc biét dén dé
Thuc day binh dang gidi tai nai lam viéc.

« St dung mot khudn khé dé hé trg viéc thuc
hién cac can thiép vé binh dang gigi. Chuang
trinh Thuc Day Cac Nganh Céng Nghiép clia
USAID Sé Mang lai Binh Dang Gigi: Khuén
Khé Thuc Hanh T6i Uu Cho Cac Nganh Do
Nam Giéi Nam Quyén sé cung cap cho cac
déi tac nhiing nguén luc ma ho can dé thuc
hién cac can thiép vé binh dang gidi trong
sudt hanh trinh ctia nhan vién véi té chuc.

Lam viéc véi cac huan luyén vién quan ly thay
doi. Méi t6 chic sé dugc két hgp véi chuyén
gia quan ly thay d6i va huan luyén vién binh
dang gidi, nhiing ngudi sé cung cap hé trg ky
thuat phu hgp.

« Tham du Chuong Trinh Lanh Dao Diéu Hanh
vé Binh Ddng Gidi (GEELP). Dugc phat trién
b&i USAID va Trudng Kinh doanh McDonough
thuoc Pai hoc Georgetown, chuang trinh kéo
dai 12 thang nay sé trao quyén dé cho nhan
vién cé thé I6ng ghép cac sang kién binh
dang gidi trong ca cdu té chuic cla ho.




CHUGONG TRINH BDAO TAO CAP TOC
SO TAY NGUGI THAM GIA

S8 tay nay dugc bién soan danh cho nhiing ngudi tham gia Chuang Trinh Dao Tao Cap Téc vé Binh Bang Gidi trong Méi
Trudng Lam Viéc cia USAID; mot chuong trinh ngdn nhung chuyén sau nham phat trién nhanh chéng cac ky nang ma céc
nha quan ly can dé tang cudng binh dang gidi trong té chuc ctia ho. Mac du chuang trinh ban dau dugc thiét ké dé giang
day truc tuyén trong vong moét tuan, nhung gi& day né da dugc diéu chinh dé gidng day truc tuyén trong khodng thdi gian
bay tuan. Hudng dan danh cho ngudi tham gia nay bao gém tat ca cac bai tap, cdng cu va hudng dan can thiét dé hoan
thanh chuaong trinh truc tuyén hodc truc ti€p mét cach thanh céng. Khi st dung sé tay nay, nhiing ngudi tham gia sé cé thé
quan ly hiéu qua viéc hoc clia minh trong bén giai doan ctia Chuang Trinh Dao Tao Cap Téc.

Xin luu y rang nhiéu hoat déng trong sé tay nay c6 lién quan dén cac bang tinh b6 sung c6 sén dé tai xuéng trén trang web
Tai Liéu va Tai Nguyén ctia Chuang Trinh Bao Tao Cap Téc. Ngoai ra, chuong trinh con khuyén nghi tat ca nhirg ngudi tham
gia tao mét tép Microsoft Word dé c6 thé ghi chu nhiéu hon va co thé tra I5i cac cau hoi trong sé tay nay.

5= GIAIDOAN 1 -] GIAIDOAN 2

GHI DANH VAO CHUONG TRINH THUC HIEN CAC DANH GIA TRUGC CHUONG
TRINH VA DIEU KIEN HOC TAP TIEN QUYET

Hoan t4t viac ahi danh truc tuvén TI:\L.IC hl?n V|e;3c tu danh gid kién thuc, thai d6 va thuc
viec gnidanh tic yen hanh bat budc

Hay cung cap théng tin bat budc vé nguai

tham gia, bao gém So Yéu Li Lich (CV) va Thu

Ung Ho tir Ban Lanh Pao ctia quy vi

phéi hap véi cac déng nghiép trong té chiic cdia quy vi
dé hoan tat mot danh gia nhanh vé binh dang gidi clia
t6 chiic minh

Xem lai cac tai liéu hoc tap trudc khi tham gia chuong
trinh truc tuyén, bao gobm:

— (Cac bai doc dugc yéu cau truée chuang trinh

— DaoTao Cg Ban vé Gigi (truc tuyén)

— DaoTao CoBan vé Quan Ly Thay Béi (truc tuyén)

4. GIAIDOAN 3 | {5 GIAIDOAN 4

THAM GIA VAO CHUGNG TRINH TRUC TIEP THAM GIA VAO VIEC HUAN LUYEN QUAN LY THAY
HOAC TRUC TUYEN P61 VA CAC DANH GIA SAU CHUONG TRINH

o Tham gia va d6ng gép vao mot méi trudng hoc tap « Tham gia ndam phién huén luyén quan ly thay déi trong
c6i mé va luén tao diéu kién cho ngusi tham gia bén thang véi té chiic cdia quy vi

« Tham gia vao chia sé kién thuc, lam viéc nhém, va Tién hanh tu danh gia kién thuic, thai d6 sau chuong
cac bai tap thuc hanh trinh va thuc hanh bé sung, va phan tich két qua

Ph&i hgp véi cac dong nghiép trong té chic clia Phéi hop véi cac déng nghiép trong té chiic clia quy vi
quy vi dé tao ra mot K& Hoach Hanh Dong Vé Gidi dé hoan tat danh gia nhanh vé binh déng gidi cta té
cho té chiic cta quy vi chtic quy vi sau chuang trinh va phan tich két qua véi su
hé trg tir huan luyén vién ctia quy vi dé danh gia nhiing
tién bo dat dugc trong viéc thic ddy binh ddng gidi tai
t8 chc ctia quy vi

Hoan thanh danh gia chuang trinh va cdc cudc
khao sat phan héi, déng thai tién hanh tu danh gia
kién thurc, thai dé va thuc hanh sau chuong trinh

Hu6ng dén chi tiét han vé nhiing gi sé xay ra trong méi giai doan nay sé dugc bao gém trong sé tay nay.




PHUONG PHAP TIEP CAN BANG _
CHUGONG TRINH DAO TAO CAP TOC

Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc vé Binh Dang Gidi trong Moi Trudng Lam Viéc la chuong trinh 16ng ghép, dua trén

nén tang tri thuc va hudng dén hanh dong.

LONG GHEP

Noi dung do Chuong Trinh Cap Téc vé Binh Péng Gidi
trong Mo6i Trudng Lam Viéc cung cap dugc diéu chinh

tU Mang Lai Su' Binh Bdng Gidi: Khuén Khé Thuc Hanh Téi
Uu cho Cdc Nganh Nam Gidi Ném Quyén. Khudn khé nay
la cong cu nén tdng dugc chuong trinh Thic Dy Cac
Nganh Céng Nghiép ctia USAID sir dung dé thuic day binh
dang gidi trong cac nganh do nam giGi ndm quyén trén
toan thé gidi.

Binh déng gidi chi la mét lang kinh gitp chung ta nhin
vao dé céi thién su da dang va hoa nhap trong mét té
chtic hodc nganh. Tat ca cac thuc hanh téi uu dugc trinh
bay trong chuong trinh nay déu c6 thé dugc ap dung cho
cac muc tiéu da dang va hoa nhap rong I6n hon, dong
thoi nhiing ngudi tham gia sé dugc nhac nhé dinh ky vé
tam quan trong cla tinh 16ng ghép cua binh dang gidi
clng véi cac dac tinh xa hdi khac (vi du: chiing toc, tinh
trang kinh té xa hoi, tinh trang nang luc, v.v).

Gigi Tinh

Gidi tinh

Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc sé dugc giang day trén
toan cau va cac nha thiét k& chuong trinh da xay dung
ndi dung vdi lang kinh toan cau dé dam béo tinh dai dién
da dang trén cac tai nguyén, hinh anh, anh chup, dé hoa,
tai liéu tham khao va nghién ctu tinh huéng duoc st
dung trong tai liéu cia chuong trinh. Ngoai ra, chuong
trinh dugc thiét ké va sé dugc thuc hién bagi cac ca nhan
thudc nhiéu gidi tinh, chiing tdc va dac tinh xa hoi.

DUA TREN NEN TANG TRITHUC

Khuén Khé Thuc Hanh T6i Uu clia chuong trinh Thic Day
Céc Nganh Cong Nghiép sé minh hoa cach cac nha quan
ly va té chuic c6 thé thuc hién cac sang kién binh dang
giGi 8 moi giai doan clia hanh trinh clia nhan vién vai

t6 chuc: tir tuyén dung va thué muén, dén viéc lén chiic
va sap x€p ngudi ké nhiém.. Khudn khé nay sé trinh bay
cach mot té chiic c6 thé danh gia hién trang binh dang
giGi trong moi truéng lam viéc clia ho, st dung cac thuc
hanh t&i uu toan cau da dugc biét dén dé tang cudng
binh dang gidi trong mot t6 chic va st dung dit liéu dé
danh gia tién trinh huéng dén binh déng gidi. Khuén khé
nay sé mé ta tiing thuc hanh t6i uu, cach thuc hién thanh
cbng tling thuc hanh d6, téng quan vé nhiing thach thic
tiém nang khi thuc hién va cac cong cy, tai nguyén va
mau dé hé trg cac t6 chiic trong hanh trinh hudng téi
binh dang gidi.

HUGNG DEN HANH DONG

Chuong Trinh Dao Tao Cap Toc sé hé trg ngudi tham gia
xac dinh cac gidi phap phu hgp vé mat van hoa co6 thé
thac day thay d6i bén vimg. Cho du chuong trinh dugc
giang day truc tiép hay truc tuyén di nita thi nhirng ngudai
tham gia sé van hoc dugc cach ap dung chuong trinh
dao tao cia minh vao thuc té tai noi lam viéc. Chuong
trinh khuyén khich hoc tap ngang hang va dua trén viéc
dat cau hoi, dong thoi uu tién cac tuong tac ngang hang
han la chia sé kién thic theo moé hinh tir trén xuéng. Noi
dung dugc cung cap va cac hanh dong do chuong trinh
gaiy sé rat don gian va tuong doi dé thuc hién tai nai lam
viéc. Nhirng hanh doéng nay sé khong yéu cau phai co su
su hudng dan dang ké nao tir chuyén gia, va sé khéng

c6 nguy cd gay tén hai nao. Nhiing ngudi tham gia sé c6
nhiéu co hoi dé lam viéc véi cac gidi phap dugc thiét ké
riéng dé dap ing nhu cau clia té chiic minh.

Trong suét qua trinh cta Chuang Trinh Dao Tao Cép Téc,
nhimng ngudi tham gia sé thiét ké mot K& Hoach Hanh Bong
VE Gidi (GAP). Nhiing ngudi tham gia sé dan dan xay dung
GAP cta ho khi ho tiép can véi ndi dung chuong trinh, diéu
chinh ké hoach cta ho dé dap ting cac nhu cau riéng clia té
chiic minh. Sau khi hoan thanh Chuong Trinh Bao Tao Cap
Téc, mdi t6 chiic tham gia sé nhan dugc ndm phién huan
luyén v6i mét chuyén gia quan ly thay déi, ngudi sé hé trg
nhiing ngudi tham gia sap x€p thi tu uu tién va thuc hién
cac can thiép da dugc xac dinh trong GAP cla ho.



CHUGNG TRINH CO NHAN THUC VE GIOI
THIET KE VA PHAN PHO

Mét nguyén tdc huéng dan co ban ciia Chuong Trinh Dao Tao Cap Toc vé Binh dang Gidi trong Méi Trudng Lam Viéc
trudc hét la ban than chuong trinh phai lam ding truéc da. Chuong trinh giang day, dao tao va diéu phéi doi khi cé
thé vé tinh lam tram trong thém bat binh déng gidi. Diéu nay c6 thé xay ra khi mét gisi dugc tuong tac nhiéu hon
trong chuang trinh dao tao so vai nhing gidi khac, hoac khi mét trong cac gidi dugc dé cap va gan két trong khoéa
dao tao thudng xuyén va quan trong hon nhiing gigi khac. Khi diéu nay xay ra, cac khda dao tao c6 thé vé tinh cliing
c6 cac khudn mau gidi tinh va bat binh déng gidi hién cé. D€ tranh diéu nay, cac hoc phan ctia Chuang Trinh Pao
Tao Cap Téc da dugc thiét ké va sé dugc diéu phéi bang cac nguyén tac diéu phoi cé nhan thic vé gidi.

DIEU PHOI CO NHAN THUC VE GICI

« Thanh phan cac diéu phoi vién va nhan vién giang
day sé rat da dang dé nhirng ngudi tham gia chuong
trinh cdm thay dugc dai dién bgi nhirng nguai thuc
hién khoéa hoc nay.

. Diéu phdi vién sé cd gang dé phan héi, bao gébm va
gén két véi nhitng ngudi tham gia la nir va nam mét
cach binh dang bang cach:

- Cho n{ gi6i va nam gidi thai gian nhu nhau dé
tham gia thdo luan, dat cau hai va tra 16i tai liéu;

- Trao quyén binh d&ng trong tiéng néi clia ho, dé
khai thac tai nang cta ho;

- Sudung lang kinh giéi va mét phuong phap tiép
can dé dong vién, khuyén khich va cung cap
phan hoi cho ca nam gidi va phu nif; va

- Dé& cap va tiép xuc dén ca nam gidi khi co cac
cudc tro chuyén vé binh dang gidi.

. Diéu phai vién sé tim cach dua ra cac vi du vé hanh

vi ¢6 tinh binh dang gidi va né luc dé tao ra mot méi

trudng hoc tap binh dang.

- Né&u nhirng ngusi tham gia van tiép tuc gilr cac
khuén mau gidi tinh, diéu phdi vién sé tim cach
xac dinh, thao luan va khdc phuc van dé trong
suét phién do.

- Diéu phdi vién ciing sé tim cach nhan biét va
chéng lai su phan chia lao dong theo giéi tinh
phat sinh trong cac phién, chang han nhu phu nir
thi phai chuan bi thic an va dé an nhe, ghi chép,
viét trén bang lat va nam gidi thi phai trinh bay.
N gidi va nam gidi nén cung chia sé ganh nang
lao dong trong suét chuong trinh.

«  Diéu phai vién sé tim cach cung cap cho ngudi tham
gia cdc muc tiéu kién thic ré rang va ky vong ré rang
vé nhiing diéu dugc yéu cau bsi chuong trinh.

TO CHUC VA SAP XEP MOI VIEC MOT
CACH CO NHAN THUC VE GIGI

« Nhing ngudi td chiic chuong trinh nhan ra ganh
nang gidi tinh trong viéc cham séc va can bang gida
cong viéc va cudc séng cé thé can trd su tham gia
hiéu qua vao chuang trinh. Trong pham vi cé thé,
nhirng ngudi td chiic chuong trinh sé ¢ gang:

- S&p xép thai gian va dia diém cha chuong trinh
truc tiép dé co thé c6 dich vu cham séc tré em; va

- Bam bdo cac ba me dang cho con bu cé du
khéng gian va phuang tién dé cho tré an va/hoac
st dung mdy bom s(ta trong céc phién truc tiép.

«  Dam bao chuong trinh gidng day va viéc doc trudc
va lam bai tap vé nha du kién dugc tao ra theo cach
ma nhiing ngudi tham gia cé it thai gian danh cho
viéc hoc van ¢6 co hoi binh ddng dé hoan thanh
chuang trinh mot cach thanh cong.

GIAI QUYET BAO LUCTREN CO SO GIOI
TINH (BLG) VA QUAY ROI TINH DUC:

Bao luc trén co s& gidi (BLG), qudy réi tinh duc va bao luc
gia dinh 1a nhiing tré ngai chinh ddi véi binh dang gidi tai
nai lam viéc va nhiing van dé nay sé dugc giai quyét xuyén
su6t trong Chuang Trinh Dao Tao Cap Toc nay. Cac hoc
phan dugc thiét ké dé ngudi tham gia dan dan lam quen
vGi cac dinh nghia, thach thiic va thuc té clia BLG tai noi
lam viéc va cac phuong phap ti€p can lay nan nhan lam
trung tdm va déng minh nam cha déng dugc nhan manh
la cac thanh phan quan trong cua giai phap. Cac hoc phan
gidi quyét nhiing van dé nay sé bao gom:

« Hoc Phan 2 ctia Chuang Trinh Dao Tao Cap Téc sé dinh
nghia BLG va qudy réi tinh duc

« Hoc Phan 3 clia Chuang Trinh Dao Tao Cap Toc sé giai
quyét van dé bao luc déi véi bé trai va dan 6ng



Hoc Phan 4 ctia Chuang Trinh Dao Tao Cap Téc sé minh hoa chi phi ciia BLG dé6i véi cac cdng ty va tdm quan trong cla
cac chién dich chéng BLG.

Hoc Phan 7 ctia Chuang Trinh Dao Tao Cap Toc sé minh hoa tam quan trong cda su tham gia ciia nam gidi va su can
thiét cGla nam giGi dé chuyén tir nhiing ngudi ang hé thu déng sang nhimng déng minh cha dong.

Hoc Phan 8 ctia Chuong Trinh Dao Tao Cép Téc sé trinh bay ré cach cac cdng ty c6 thé ngan nguia va ting phé véi BLG,
quay roi tinh duc va bao luc gia dinh tai noi lam viéc.
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GIAI DOAN 2

HOAN THANH CAC DANH GIA VA VIEC
HOC TAP TRUGC CHUGNG TRINH

TRUGC CHUONG TRINH

chuang trinh. Géi nay bao gém:

VIEC HOC TAP VA CONG VIEC CHUAN B| CHO NGUGI THAM GIA

Nh{ng ngudi tham gia sé nhan dugc mot goéi chao miing mot thang trudc khi bat dau

- S6Tay Ngudi Tham Gia Chuong Trinh Bao Tao Cép Téc, cung véi cac ban sao dién tir clia cac cdng cu va
mau dé ngudi tham gia si dung va chinh stta trong suét khoa hoc.

- Tap tailiéu vé Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc va lich
trinh cu thé véi ngay va gid dugc ghi rd trén do.

«  Lich mai vai thong tin chi tiét vé vi tri (vi tri truc tiép,
lién két web cho cac phién truc tuyén).

- Chuong trinh Thic D4y Cac Nganh Céng Nghiép sé
Tao Ra Su' Binh Bdng: Khuén Khé Thuc Hanh T6i Uu cho
Cdc Nganh Nam Gidi Ndm Quyén.

- DaoTao Coban vé Gidi (truc tuyén).
« Tap Huadn Ca Ban vé Quan ly Thay ddi (truc tuyén).

- Tap Tai Liéu Who's Who (Ai La Ai) ctia Chuong Trinh Bao
Tao Cap T8¢, bao gém anh va tiéu sir cGa cac diéu phoi
vién va tat ca nhing ca nhan ngudi tham gia chuong
trinh. Ti€u st va anh cla quy vi sé dugc thu thap trong
qua trinh ghi danh.

TRANG LINKEDIN CUA CHUONG
TRINH THUC DAY CAC NGANH
CONG NGHIEP CUA USAID

Trang LinkedIn clia chuong trinh Thic Day Cac Nganh
Cong Nghiép la m6t mang lugi khép kin bao gém nhiing
nguai tham gia hién tai va trudc day cla chuong trinh
Thic Day Cac Nganh Céng Nghiép, ciing nhu nhimng

diéu phoi vién chuang trinh Thic Bdy Cac Nganh Cong
Nghiép. Day la ngi danh cho tat ca nhiing ngusi tham
gia ctia chuang trinh Thic Day Cac Nganh Céng Nghiép
toan cau két néi, thanh lap mang Iuéi, hoc hoi va chia sé.
Cac thanh vién ctia trang sé co quyén truy cap vao cac
hoi thao trén web vé thong tin, cac su kién va

cac nguodn tai nguyén mdai, dong thai sé c6 mot m
cong déng thuc hanh ho trg va tu van.

« L& mai tham gia trang LinkedIn chuang trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép khép kin dé tham gia
thuc hanh cdng déng clia tat ca nhirng ngudi tham gia va diéu phéi vién Chuang Trinh Dao Tao Chuyén
Sau va Cap Téc clia chuong trinh Thic Bay Cac Nganh Céong Nghiép toan cau.

+  Loi mgi tham gia nhém WhatsApp do déi tac hoc thuat tao cho 50 ngudi tham gia chuong trinh va gidng
vién clia méi chuong trinh khu vuc d€ nhac nha ngudi tham gia va diéu phdi cac cudc thao luan.

- Diéu phdi vién clia quy vi sé gti cho quy vi cac lién két dén hai cudc khao sat phai dugc hoan thanh truéc
khi chuong trinh bat dau, bao gém Danh Gid Nhanh vé Gidi clia Té Chuc va Khao Sat Tu Banh Gia Ca

Nhan.
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Diéu phdi vién clia quy vi sé cung cap hudng dan ré rang qua email d€ hoan thanh tat ca cac diéu kién tién
quyét cho chuong trinh, bao gébm ca ngay dén han cho méi diéu kién. Cac tai liéu va lién két ctia ngusi tham
gia sé dugc dat trén mét nén tang hodc & dia do dé dé dang truy cap va tham khao, bang ca tiéng Anh va cac
ngon ng( khac néu can. Diéu phéi vién clia quy vi sé chia sé cac lién két dén cac thu muc va tai liéu.

CONG CU DANH GIA VA KHAO SAT

Chuong Trinh Bao Tao Cap Téc st dung ba cong cu danh gia va khao sat, dugc mo ta bén
dugi. M6i cong cu sé phuc vu mét muc dich cu thé, duy nhat, hé trg viéc hoc tap va cho phép
nguai thuc hién chuong trinh danh gia hiéu qua clia chuong trinh. Cac cong cu khao sat bao
gom:

Panh Gia Nhanh Vé Binh Ping Gidi Clia T6é Chuic

N6 la gi? Danh Gid Nhanh Clia T6 Chuc sé phai dugc thuc hién trudc va sau chuong trinh va la day yéu
cau doi vai méi té chiic tham gia. Danh Gia Nhanh ctia T8 Chiic bao gém bén linh vuc chuyén dé: 1. Cac
Chinh Séch; 2. Thuc Hanh T8i Uu; 3. Thanh Phan Nhan Vién va Nhan Su; va 4. Cac Chién Lugc T6 Chuic
ROng Rai. Cac két qua nay sé dugc trinh bay va thao luan trong suét cac hoc phan clia chuang trinh nham
hé trg xac dinh cac khodng cach vé binh dang gidi va xay dung cac can thiép chién lugc vé binh dédng
gidi va mot tinh hudng trong doanh nghiép thé hién dugc Igi ich ma binh ddng gidi sé mang lai cho muc
tiéu sau cling clia t6 chuc. Cudc khao sét sé dugc lap lai dé do ludng su thay déi va tac dong tai té chic
nhu 1a két qué ctia Chuong Trinh Dao Tao Cap T6c nay. La mét phan clia danh gia té chic sau huan luyén,
nhiing ngudi tham gia cling sé dugc yéu cau bao cao vé nhiing gi ho da hoan thanh, tém tat ba hanh
déng uu tién ma ho da xac dinh trong GAP clia minh, nhing gi da lam hoac chua thuc hién dugc, bat ky
hanh déng bd sung nao da thuc hién, két qua cda tat ca cac hanh déng dé, nhiing gi ho da hoc dugc tur
qua trinh va y dinh cia ho cho cac budc tiép theo hodc cac hanh déng uu tién tiép theo ma ho sé thuc
hién mét cach doc lap.

Ai phai hoan thanh né? Tat ca nhiing ca nhan ngudi tham gia chuong trinh clia méi té chuc sé phai
hoan thanh mét danh gia. N6 c6 thé yéu cau dau vao tir cdc nhom khac khéng tham gia chuang trinh,
bao gém ca bo phan quan ly nhan su clia té chic.

Khi nao né can dugc hoan thanh? N6 phai dugc hoan thanh lan dau tién it nhat mét thang trudc khi
bat dau chuong trinh, nhu moét diéu kién tién quyét. Né nén dugc hoan thanh lan thu hai trong khoang
thai gian ti sdu dén 12 thang sau khi két thic huan luyén Chuong Trinh Dao Tao Cap Toc.

Dir liéu sé dugc sit dung nhu thé nao? Dir liéu thu thap 1an dau tién sé dugc phan tich va xem xét béi
nhém chuong trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép va chia sé véi ngudi diéu phéi chuong trinh va
tung t6 chic. Trudc phién khai dong, két qua tir tat ca cac t6 chiic sé dugc téng hop dé ching cé thé
dugc chia sé trong Khda Hoc Dao Tao Cap Téc. Dir ligu dugc trinh bay trong Khéa Hoc Bao Tao Cdp Toc sé
dugc téng hop gitia cdc té chiic va sé duogc dn danh.. Dir liéu thu thap dugc sau khi hoan thanh khéa hoc sé
déanh gia nhiing thay déi so vé6i khdo sat ban dau. Cac phan tich khao sét sé dugc chia sé véi ting té chic
tuong Uing dé ho co thé hiéu két qua, thic day hanh déng tiép theo va phat trién thong tin lién lac xung
quanh nhiing thanh cong va thach thidc cda ho. D liéu sé dugc chia sé

véi nhém chuong trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép dé phan tich tac dong va hiéu qua cta
Chuong Trinh Bao Tao Cap Téc trén toan cau.




TuPanh Gia cia Cad Nhdn Ngugi Tham Gia

N6 la gi? Tu Danh Gia clla Ca Nhan Ngudi Tham Gia phai dugc hoan thanh trudc va sau chuong trinh va
la yéu cau ctia moi ca nhan tham gia. Cudc khao sat nay sé danh gia kién thuc, thai d6 va thuc hanh cua
méi ca nhan tham gia lién quan dén binh dang gidi. Cac két qua khao sat nay sé dugc chia sé vdi tiing
ngudi tham gia trong sudt cac hoc phan clia chuong trinh va dugc trinh bay téng hgp cho tat ca nhimng
ngudi tham gia chuong trinh. Viéc tu danh gia sé dugc lap lai (hai lan) sau khi chuong trinh két thic dé
do ludng tac déng clia chuang trinh déi vai viéc thay déi kién thic, thai do va thuc hanh clia ca nhan.

Ai phai hoan thanh né? Moi ngudi tham gia hoan thanh mét ban danh gia.

Khi nao né can dugc hoan thanh? N6 phai dugc hoan thanh lan dau tién it nhat mét thang trudc khi
bét dau cac hoc phan chuong trinh, nhu mot diéu kién tién quyét. N6 nén dugc hoan thanh lan thi hai
vao ngay cudi cung cla cac phién hdi thao ngay sau khi két thic hoc phan cudi cing. N6 ciling nén dugc
lap lai l1an tha ba khi két thac cac phién huan luyén.

Dir liéu sé dugc sit dung nhu thé nao? Dir liéu thu thap dugc sé dugc phan tich va xem xét bsi nhom
chuang trinh Thic Bdy Cac Nganh Cong Nghiép va tiing déi tac trién khai tuong Uing, sau d6 dugc chia
sé vGi nguai diéu phéi chuong trinh va tiing ca nhan tuong ting véi két qua cda riéng ho trudc phién dau
tién. Trudc phién khai déng, két qua téng hgp gilia cac ca nhan tham gia sé dugc téng hop va dua vao
cac slide trinh bay cta phién. Dir liéu thu thap lan tha hai va thi ba sé dugc phan tich, so sanh nhiing
thay d8i so vdi lan khao sat dau tién trudc chuong trinh. Phan tich vé su thay déi nay sé dugc chia sé véi
tling ca nhan tuang Ung va sé dugc chia sé véi nhém chuong trinh Thiac Bay Cac Nganh Cong Nghiép dé
phan tich tac déng va hiéu qua ctia Chuang Trinh Dao Tao Cap Téc trén toan cau doi vai cac ca nhan.

Khao Sat Su Hai Long Cia Ngu6i Tham Gia Sau Chuong Trinh

N6 la gi? Mbi ca nhan tham gia déu bat budc phai hoan tat Khao Sat Su Hai Long Clia Cad Nhan Ngudi
Tham Gia Chuong Trinh. Cudc khao sat vé muc dé hai long sé cung cap phan héi quan trong cho ca
nhém chuong trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép va cac ddi tac thuc hién cling nhu nhan vién va
giang vién clia ho vé muc do hai long cda tiing ngudi tham gia chuong trinh véi néi dung, cau tric, diéu
phéi va su thanh cong dugc nhan thic ctia chuong trinh trong viéc dat dugc cac muc tiéu da néu cla
chuaong trinh. Cac két qua nay sé dugc phan tich va stit dung bai chuong trinh Thic Bdy Cac Nganh Cong
Nghiép va cac ddi tac thuc hién dé dua ra quyét dinh vé cac stra déi can thiét déi vai chuong trinh nham
dam béo cung cap chuong trinh chat lugng cao, hiéu qua trong dai han.

Ai phai hoan thanh né? M6i ngudi tham gia chuong trinh déu sé hoan thanh mot khao sét.

Khi nao né can dugc hoan thanh? N6 nén dugc hoan thanh mét lan vao ngay cudi cling ctia héi thao
khi hoc phan 12 dugc chuyén giao va mét 1an nita vao cudi phién huan luyén cudi cung.

Dir liéu sé dugc sit dung nhu thé nao? D{r liéu thu thap dugc sé dugc phan tich va xem xét bsi nhom
chuang trinh Thic Bdy Cac Nganh Cong Nghiép dé so sanh muc do hai long clia ngudi tham gia trén
toan cu gilra cac d6i tac trién khai va tirng déi tac trién khai tuong Uing, dé xac dinh cac diém manh va
thach thiic c6 thé yéu cau sra d6i ndi dung chuong trinh, tao diéu kién hodc phuong phap ti€p can phan
phdi dé dam bao phan phéi chuong trinh ¢ chat lugng déap tng cac muc tiéu ca Chuong Trinh Dao Tao
Cap Toc da néu.
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A GIAI DOAN 3

THAM GIA CHUONG TRINH DAO TAO _
CAP TOC TRYC TUYEN HOAC TRUC TIEP

Chuang Trinh Bao Tao Cap Téc dugc thiét ké va du kién dugc giang day truc tiép nhung da dugc diéu chinh
dé cho phép tao diéu kién thuan Igi dé dugc giang day trong thai ky COVID-19. Tap Tai Liéu Who's Who (Ai
La Ai) ctia Chuong Trinh Dao Tao Cap T6c sé cung cap anh va tiéu s clia tat ca cac diéu phdi vién khoa hoc.
Trong suét qua trinh ctia Chuong Trinh Dao Tao Cap T6¢, ngudi tham gia sé thuc hién nhiing viéc sau.

XEM LAI CAC THUC HANH TOI UU BE THUC BAY BINH DANG GICI

@ @@ TRONG CAC NGANH DO NAM GIGI NAM QUYEN
D

’\9 Khoa hoc nay tap trung nhiéu vao Mang Lai Su Binh Dang Gidi: Khuon Khé Thuc Hanh Toi
Uu cho Cac Nganh Nam Gigi Nam Quyén. Cac thuc hanh t8i uu dugc néu bat trong Chuong
Trinh Dao Tao Cép Téc dugc bao gdom trong bang bén dudi. Cac thuc hanh t8i uu bé sung
6 thé dugc tim thay trong Khudén Khé Thuc Hanh T8i Uu va nhiing ngudi tham gia dugc khuyén khich kham
pha kha nang thuc hién cac phuong phéap nay tai té chiic ctia quy vi. Cac thuc hanh t6i uu trong Khoéa Hoc
Cép T8c da dugc chon vi chiing dé thuc hién han va can su hé trg téi thi€u ti mot huan luyén vién quan ly
thay déi binh dang gidi.

CACTHUC HANH TOI UU VE BINH PANG GIGI NOI BAT TRONG CHUONG TRINH DAO TAO CAP TOC

Hoc Phan Chuong BIEN PHAP THUC HANH TOI UU Giai Poan Hanh

Trinh Trinh cta Nhan
Vién véi To Chiic

Hoc Phan 5 1. Xay dung mot tinh huéng trong doanh nghiép vé binh ddng gi6i, suda  Van Héa Doanh
Chién Lugc Gigi va Quan dang va hoa nhap dua trén danh gia da dang va gidi cu thé cla cong ty Nghiép va Lanh Bao
Ly Thay Déi (Phan 1)

2. Danh riéng ngan sach va theo déi viéc st dung nguén luc tai chinh € Hiéu Qua Hoat
gia tdng binh dang gidi va su da dang Pong ctia Cong Ty
va Bao Cao

Tiép tuc trén trang tiép theo
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CACTHUC HANH TOI UU VE BINH PANG GIGI NOI BAT TRONG CHUONG TRINH TAP HUAN CAP TOC

Hoc Phan
Chuong Trinh

BIEN PHAP THUC HANH TOI UU

Giai Poan Hanh Trinh cta
Nhan Vién véi Té Chuc

Hoc Phan 6 3.Tiét 16 cac muc tiéu binh déng va da dang gidi va/hoac cac chi Hiéu Qua Hoat Béng ctia Cong
Binh Déng Gidi, s6 do ludng hiéu qua cong viéc (key performance indicator, KPl) vé Ty va Bao Cao
Van Héa Té Chiic binh ddng gidi va D&I trong cac bao céo va chi s6 c6 sén cong khai
a Truyén Thén , . .. .
\I;oanuI:’Nghiép 9 4.Tiép nhan cac tiéu chuan quoc té va ching thuc cam két quocté  Hiéu Qua Hoat Béng clia Cong
: vi binh déng gidi Ty va Bao Cao
5.Danh gia va stia d6i truyén thong ndi bo va bén ngoai dé truyén  Truyén Thong Doanh Nghiép
dat cam két binh dang gidi, su da dang va hoa nhap va cung cap va Quang Ba Thuong Hiéu
théng diép, ngdn ngir va hinh dnh binh dang gidi
6. Xay dung hoac tham gia cac chién dich truyén théng vaté chiic  Truyén Théng Doanh Nghiép
cac su kién dé thuc ddy binh dang gidi, su da dang va hoa nhap va Quéng B4 Thuang Hiéu
HocPhan7 7. Hé trg su gan két nam gidi thdng qua viéc xac dinh cdctdcnhan  Van Hoa Doanh Nghiép va

Binh Déng Gidi va
VaiTro cha Lanh
Pao Nam véi tu
cach la Péng Minh
(Phan 2)

thay d6i nam gidi va dong vién ho déng vai trd thuc ddy va dai dién
cho binh déng gidi

Lanh Pao

8.Thu hut lanh dao cép cao va nhan vién trong cac né luc binh
déng, da dang va hoa nhap gidi

Gilt Chan va Gan Két Nhan Vién

Hoc Phan 8

Binh Déng Giéi
trong Méi Truong
Lam Viéc

9. Thiét Iap chinh séch co héi viéc lam binh ddng (equal
employment opportunity, EEO) cdp d6 doanh nghiép

Chinh Sach va Quan Ly Than
Phién

10.Tién hanh ti€p can cac co s6 gido duc nham thu hat lau dai cac
Ung vién nir c6 ddc tinh xa héi da dang

Thu Huat va Tiép Can Nhan Tai

(Phan 1)
11.Thu hat nhiéu g vién nit da dang hon théng qua cac quang Tuyén Dung va Thué Mudn
céo tuyén dung toan dién
12. Cac phuong phap tuyén dung va tuyén dung binh ddngvahda  Tuyén Dung va Thué Mudn
nhap dugc ap dung, bao gém phong van dua trén hanh vi, cac tiéu
chi danh gia danh gia cac bo ky ndng da dang hon, bang phdng
van da dang, cac tiéu chi lua chon hé trg phu nit va nam gidi tir cac
ngudn goc khac nhau, dao tao thién vi vo thiic bat budc cho tat ca
nhan vién tham gia vao qua trinh tuyén dung , cac bai kiém tra mau
cdng viéc, danh sach chon loc can béng gidi tinh, xéa thong tin tiéu
st khéi CV
13. C6 Chinh Sach Tuyén Dung Binh Dang Vé Gidi vdi cic muctiéu  Tuyén Dung va Thué Mudn
va quy trinh dugc xac dinh, bao gém ca déi véi thuc tap sinh
14. Can nhic tuyén dung cé muc tiéu dé Iap day cac vitricontréng  Tuyén Dung va Thué Mudn
va tdng ty Ié phu nir trong cong ty néi chung va/hodc trong cac linh
vuc ky thuat
15.Thiét lap cac ca s& cham séc tré em (vi du: mau gido hodc nha Quan Ly Hiéu Suat, Luong
tré) hodc cung cap ho tro kinh phi vai viéc sap xép cham soctréem  Thudng va Phuc Lai
16. Cho phép nghi phép theo ché dé cha me (nghi phép chocdme  Chinh Sach va Quén Ly Than
va cha) dap Uing hodc vugt cac yéu cau cla quy dinh quéc gia Phién
17.Ti€p nhan chinh sach qudy réi tinh duc 1dy nan nhan lam trung Chinh Sach va Quan Ly Than
tam va bao luc trén co s& gidi tinh (BLG) Phién
bao gébm quan ly phan nan
18. Phét trién chinh séach tai noi lam viéc dé phong nglta va Ung Chinh Séach va Qudn Ly Than
phé véi bao luc gia dinh Phién
Tiép tuc trén trang tiép theo
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CACTHUC HANH TOI UU VE BINH PANG GIGI NOI BAT TRONG CHUONG TRINH TAP HUAN CAP TOC

Hoc Phan
Chuong Trinh

HocPhan 8

Binh Dang Gii
trong Méi Trudng
Lam Viéc (Phan 1)

BIEN PHAP THUC HANH TOI UU

19. Phét trién va thuc hién viéc cac cudc dao tao nang cao nhan thuc
vé gidi, chéng phan biét doi xt, da dang va hoa nhap, va dao tao
thién vi vo thuc

Giai Poan Hanh Trinh cta

Nhéan Vién véi Té Chiic

Gidi Thiéu va bBao Tao

20. Lap ké hoach dao tao chudn héa vai cac hoat dong dao tao bt
budc cho tat ca nhan vién

Gidi Thiéu va Bao Tao

21. Phé bién cam két clia cong ty vé binh dang gidi, su da dang va
hoa nhap trong qué trinh gidi thiéu

Gidi Thiéu va Bao Tao

22. K& hoach béng van ban va phuong phap thu thap dit liéu vé viéc
nghi viéc dam bao khong cé tac dong khac biét dén phu nit hodc
mét nhém cu thé khac

Sang Loc va Nghi Huu

23. Cong ty quan ly cac khdo sat vé muc do hai long ctia nhan vién
va méi trudng nai tai lam viéc co phan tach gidi két hgp mot s cau
hai lién quan dén gidi va su da dang vé su déi x binh ddng va céng
bang dua trén cac thuc hanh téi uu toan cau it nhat hai nam mét lan

Git Chan va Gén K&t Nhan
Vién

Hoc Phan 10

Binh Déng Gi6i
trong Cac Bo6i Ngt
Quan Ly va Lanh

24.Thiét ké va trién khai mét hé théng va quy trinh danh gia va quéan
ly hiéu suat ctia nhan vién mét cach cong bang, khéng thién kién

Quan Ly Hiéu Suat, Luong
Thudng va Phuc Loi

25. Chuong trinh sé tién hanh phan tich céng bang c6 phan tach gidi
va tdc dong cla cac phuc lgi, bao gém ca viéc st dung va thu nhan

Quan Ly Hiéu Suat, Luong
Thudng va Phuc Loi

Dao (Phan 1) L L TR
cac phuc lgi, dugc danh gia dua trén luat phap quéc gia va thuc
hanh t6i uu quéc té dong thdi khic phuc su bat binh déng trong
mot quy trinh minh bach
26.Tao diéu kién lam viéc dé hé trg cai thién su can bang gilta cudc Quan Ly Hiéu Suat, Luong
sdng cong viéc va cudc song gia dinh cho nhiing phu nit va nam giéi  Thudng va Phuc Lgi
con nhiém vy cham séc gia dinh
27.Dua ra mét chién lugc c6 muc tiéu dé gilr chan nhiing tai ning Gilt Chan va Gan Két Nhan
n{ hang dau, bao gém nhiing ngudi phu nit lam viéc dat nang suat ~ Vién
cao, phu nit ndm giti cac chiic ndng ky thuat then chét va phu nir thé
hién tiém néang lanh dao
28. Xay dung ké hoach va quy trinh phét trién tai nang c6 cau tric Phat Trién Nhan Tai va Kha
dé chéng lai su thién vi, mat can bang va da dang vé gidi tinh trong Nang Lanh Pao
ngudn nhan tai
29. Chuang trinh ¢6 van chat lugng cao clia cong ty danh cho phu Phat Trién Nhan Tai va Kha
nir ¢6 dic tinh xa hoi da dang dé trau déi tai nang ctia ho va ¢ van Nang Lanh Pao
cho dan 6ng dé thic ddy cac ddng minh nam vdi cac muc tiéu, cong
cu, hudng dan va thudc do minh bach dé do ludng thanh tich va su
hai long cla tat ca cac bén

Hoc Phan 10 30. Chuong trinh bao trg chat lugng cao clia cdng ty danh cho Phét Trién Nhan Tai va Kha

Binh Déng Gigi
trong Cac Boi Ngii
Quan Ly va Lanh
Pao (Phan 1)

nhing phu nit ¢6 dic tinh xa hdi da dang dé gitp ho dé dang dugc
thang tién han véi cdc muc tiéu, cdng cy, hudng dan va chi s6 hodc
KPI minh bach d& dam bao va do ludng thanh tich va su hai long cla
tat ca cac bén

Néng Lanh bao

31. Cung cap dao tao vé ky nang lanh dao va ky thuat cho phu nir dé
trang bi cho ho vao nhiing vai tro va trdch nhiém méi

Gidgi Thiéu va bBao Tao
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XAY DUNG HANH DONG VE GIGI (GAP) CHIEN LUGC

K& Hoach Hanh Déng Vé Gidi (GAP) - 16 trinh sé dugc st dung dé thic day binh dang gidi tai
cac té chiic tham gia - 1a két qua quan trong nhat khi két thuc khéa hoc. GAP cla quy vi sé
dugc tao dan dan trong suét khéa hoc. Nhitng ngudi tham gia sé thém vao GAP clia ho khi
ho dugc tiép xtc véi ndi dung, van dé, cdng cu va thuc hanh t6i uu mai. GAP cia méi té chiic sé bao gom
cac muc tiéu va hanh déng chién lugc dai han, ciing nhu ba bién phép can thiép chién lugc dugc uu tién
thuc hién ngay sau khoa hoc véi su hé trg hudn luyén truc tuyén. GAP cling sé déng vai trd nhu mét 16 trinh
cho cac huan luyén vién dang hé trg nhirng nguai tham gia chuong trinh thuc hién cac can thiép vé binh
déng gidi sau khi hoan thanh chuaong trinh.

Ngudi tham gia nén thudng xuyén suy ngam vé cach néi dung dugc trinh bay trong sudt khéa hoc c6 thé
dugc dua vao GAP clia ho va ghi chi va ghi lai suy nghi ctia ho trong S6 Tay Ngudi Tham Gia cla ho. Khi két
thic Hoc Phan 11, nhiing ngudi tham gia sé c6 GAP cudi cing ma ho sé trinh bay truéc nhém toan thé trong
phién cudi cing (Hoc Phan 12). Cac GAP sé trinh bay cac bién phap can thiép uu tién va cac ké hoach huan
luyén sau chuong trinh truc tuyén dé hé trg viéc thuc hién tai méi té chc.

Cac hoat déng, cdng cu va phuong phap sau day dugc hién thi xuyén suét cac hoc phan sé théng bao cho
GAP ctla méi ngugi tham gia.

Nh{rng ngudi tham gia sé st dung nhiing phat hién tirDanh Gia Nhanh Vé Gigi Clia T6 Chuic cGia ho dé
thong bao nhimng bién phap can thiép nao cé thé dugc st dung dé thuc day binh dang gidi tai té chiic
cua ho.

Khuon Khé Thuc Hanh T8i Uu ctia Chuang Trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép sé trinh bay cac thuc
hanh t6i uu dé thuc day binh ddng gidi trong sudt hanh trinh cGia nhan vién véi té chiic. Nhimng ngudi
tham gia sé xac dinh va thdo ludn ca cac muc tiéu chién lugc dai han va cac thuc hanh t6i uu uu tién cé
thé dugc thuc hién trong té chic ctia ho & cudi cac hoc phan 5, 6, 7, 8 va 10. Ching sé hé trg viéc dat
dugc hodc tién téi cdc muc tiéu dai han . Nhing thuc hanh téi uu nay sé gidi quyét nhiing 16 héng va
thach thiic ma nhiing ngudi tham gia da xac dinh trong suét khoa hoc.

- C4c bai tap trong Hoc Phan 5 huéng dan ngudi tham gia cach thiét ké chién lugc vé gidi, lua chon cac can
thiép chién lugc vé binh dang gidi, thiét 1ap cac muc tiéu va muc tiéu binh ddng gidi va xay dung mot
tinh huéng trong doanh nghiép vé binh dang gidi cu thé cho t6 chuc.

«  Phan tich SWOT dugc thuc hién trong Hoc Phan 5 sé cung cap théng tin vé cac uu tién va thiét ké clia
GAP.

DPanh gia 16 trinh binh dang gidi cda té chiic dugc thuc hién trong Hoc Phan 5 1a mét cong cu chinh khac
duoc st dung dé lua chon va uu tién cac sang kién binh dang gigi.

Mau GAP c6 san trén trang web Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc Thuic day Cac Nganh Cong nghiép va c6 thé
tai xu6ng dudi dang tép Microsoft Excel. Nhiing ngudi tham gia dugc khuyén khich lam viéc trén cac GAP
riéng biét trong Excel. Trong Hoc Phan 11, quy vi va d6ng nghiép cia minh sé két hgp cac y tudng clia cac
bén thanh mot GAP cua té chuec.

E] HOC TRUC TUYEN

ﬁ @ Chuong trinh dugc thiét ké dé dugc gidng day truc tiép trong vong mot tuan, nhung sé duoc
(' i§ / giang day truc tuyén vao nam 2021-2022 va c6 thé dugc gidng day & ca hai dinh dang truc

ti€p va truc tuyén trong tuong lai.
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- Zoom, hodac mét nén tang khac do don vi té chiic chi dinh, sé dugc st dung lam nén tang truc tuyén
dé giang day khéa hoc truc tuyén.

- St dung ché dé tat tiéng. Tt ca nhiing ngudi tham gia nén dé ché dé tat tiéng trong khi diéu phdi vién
dang noi. Ngoai ra, quy vi nén lam giam di nhiing &m thanh gay xao nhang bang céach tat dién thoai di
déng, va néu co thé, hay dam béo rang quy vi dang 8 mot nai yén tinh.

. St dung bang trang. Ngudi diéu hanh sé sir dung bang trang 4o, cho phép moi ngudi trong cuéc hop
dong gop bang hinh vé tu do, van ban, tem, v.v. Néu quy vi cé bat ky cau hoi nao vé cach st dung chic
nang nay, chi can nhap cau hoi clia quy vi vao hép tro chuyén do ctia nén tang.

St dung tinh ning tao tham dé y kién. Cac cudc tham do giup quy vi nhan dugc phan héi thai gian
thuc, kiém tra kién thuc va tuang tac. Quy vi sé dugc khuyén khich dé tham gia tich cuc vao khoéa hoc!

- St dung cac phan uing. Ngusi tham gia dugc khuyén khich sit dung céc nut phan (ing trén Zoom
hodc cac nén tang do khac. Nhiting diéu nay cho diéu phoi vién biét cdm giac clia quy vi va nhiing ngudi
tham gia dang nhan dugc am thanh tu phia hoc. Cho chiing t6i xem ngdn tay cai clia quy vi nao!

- Tham gia vao cac phién dao tao truc tuyén dugc chia nhé. S dung phong dao tao truc tuyén cho
phép ngudi tham gia thao luan cac chu dé va van dé trong cac nhom nho, thoai mai. Sir dung thaoi gian
nay dé phat biéu, thdo luan cac van dé va lam quen vdi cac ddng nghiép clia quy vi. Cac slide c6 chia loi
nhac thao luan, cau hoi hodc huéng dan hoat déng sé van hién thi trong cac cudc thao ludn nhém nhé
truc tuyén.

Ngon Ngir va Dich Vu Dich Thuat

Moi dich vu dich thuat ngon ng(r dugc yéu cau sé dugc sap xép trudc dé dam bao su thoai mai va hoc tap
cla tat ca nhirng ngudi tham gia.

( = | CHUAN BI TRUGC CAN THAN!

Xem lai bat ky tai liéu nao do gidng vién cung cap trudc khi dién ra khoa hoc va/hodc trudc
méi budi hoc. Xem lai cac bai doc yéu cau va bai tap vé nha dugc yéu cau trudc budi hoc
sau. Diéu nay sé nang cao viéc hoc hoi va lam cho cuéc thao luan séi ndi va day du théng
tin hon. Vao cu6i méi hoc phan, diéu phdi vién sé nhac nhd hoc vién vé cac bai doc can thiét cho phién tiép
theo.

KET NOI!

«  Mbi ngudi tham gia sé dugc chi dinh mét ngudi lién hé trong nhém Chuong Trinh Thic
D&y Cac Nganh Céng nghiép hodc nhom déi tac trién khai dé hé trg ca nhan khi can
thiét va giai dap moi thac mac vé chuaong trinh.

- Trong nlta chang dudng clia chuong trinh, méi ngudi tham gia sé tham gia mot cudc goi giao luu trong
30 phut véi ngudi lién hé va déng nghiép ctia ho. Ngudi lién hé ctia quy vi c6 thé sé |a hudn luyén vién sé
hé trg té chiic cGia quy vi sau khi hoan thanh khéa hoc.

St dung nhdém WhatsApp dugc tao cho nhém clia quy vi, noi quy vi sé nhan dugc I6i nhac vé thoi gian
cla phién, diéu kién tién quyét va doc tai liéu ciing nhu tham gia thao luan.

- K&t ndi vai cac déng nghiép trong cac td chiic trong va sau khéa hoc va tham gia vao Mang Ludi LinkedIn
Thac Thuc Cadc Nganh Cong Nghiép!
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8 6 a Hoi thao nay, ca truc ti€p va truc tuyén, la su két hop cla cac cudc thdo luan toan thé, cac

THAM GIA TICH CyUcC!

phién nhém lam viéc nhé, cac bai tap nhap vai, cac hoat dong va tham do y kién vai cac bai
thuyét trinh da phuong tién.

. Cac cudc thdo luan toan thé khuyén khich ngudi tham gia tuong tac véi toan bé nhém va diéu phéi vién.

«  Cacnhoém lam viéc nhé va cac phién dao tao sé chia nhé bai thuyét trinh va ddm bao nhirng ngusi tham
gia c6 nhiéu thai gian dé tuong tac va thao luan vé ndi dung chuang trinh trong mét khéng gian than
mat. Diéu nay thuc day su tuong tac va diéu phdi mot khéng gian thoai mai hon dé noi va chia sé cho
nh{ing ngudi tham gia it n6i hon.

- Khoa hoc dugc thiét ké dé dam bao rang 70 phan tram cac budi hoc la tuong tac.
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Viéc chia sé thong tin cia thédng hoat vién dugc gidi han trong 30 phan tram téng thdi lugngcta méi
phién 1,5 giG.

Mai phién 1,5 gid bao gém moét hoat dong hoi thao kéo dai 20 dén 35 phut.
Méi phién 1,5 gid trinh bay mét video dé suy ngdm va/hodc thao luan.

Mbi phién bat dau hoac két thic bang mét bai d6 hodc cau hoi suy ngdm dugc trinh bay cho nguai
tham gia va dugc thong béo trudc dé thu hit su chi y ctia ngusi tham gia (vi du: “Tudn trudc, ching téi
da cho quy vi xem buc dnh c6 mét ngudi dan éng va mét phu nir leo 1én thang va lam viéc trén dudng ddy
dién; Hai khdi niém xung quanh binh ddng giéi ma buc tranh nay minh hoa la gi?”)
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= GIAIDOAN 4

CAC DANH GIA SAU CHUGNG TRINH
VA HUAN LUYEN

THUC HIEN CAC BANH GIA SAU CHUGONG TRINH

Khi két thic Hoc Phan 12, nhitng ngudi tham gia phai hoan thanh ngay lap tuc hai cuéc khao
sat: 1) Khdo Sat Ty Banh Gia Ca Nhan va 2) Khao Sat Su Hai Long Chuaong Trinh Cia Ca nhan.
Sau khi két thic nam phién huan luyén truc tuyén, nhitng ngudi tham gia cting nén hoan
thanh khao sat danh gia vé gidi cta té chiic va khao sét vé su hai long vé chuang trinh 1an thir hai. Cac cuéc
khao sat nay, muc dich ctia ching va céc lién két da dugc bao gom trong Giai Doan 2 trudc phan nay. Day la
tat cd nhiing cudc khdo sat quan trong dugc st dung dé phan tich cac thay déi, két qua, tac dong va cac linh
vuc can cai thién hon nita clia ca nhan, t6 chiic va chuong trinh.

HO TRO HUAN LUYEN DE THUC HIEN GAP

N
@ )9) Sau khi hoan thanh khoa hoc, té chiic ctia quy vi sé tham gia nam phién huan luyén
U _ trong thai gian bén thang, véi muc tiéu thuc hién thanh cong GAP ma méi té chiic

= da xay dung trong chuong trinh. Cac phién huan luyén nay cung cap cho nhiing
ngudi tham gia chuong trinh ti méi té chiic hudng dan, su hé trg va ho trg ky thuat ma ho can dé thuc hién
cac can thiép binh dang giéi tai t6 chiic clia ho. Viéc huan luyén cing dugc thiét ké dé hé trg nhiing ngudi
tham gia chuong trinh tr thanh nhing tac nhan thay déi hiéu qua trong té chiic ctia minh. B6n thang huan
luyén séla mot phan bat budc ctia chuong trinh.

K& hoach huan luyén ctia méi t6 chuc sé dugc diéu chinh dé€ dap ting cac nhu ciu riéng clia té chiic. Nhiing
nhu ciu nay sé dugc xac dinh trong qua trinh danh gia vé gidi cla t6 chuc trudc chuong trinh, dugc mé réng
trong Chuong Trinh Dao Tao Cap Téc va dugc tinh chinh khi nhirng ngudi tham gia tao GAP clia ho. Méi té
chuc sé dugc chi dinh mét huan luyén vién chuyén trach, nguai sé la mét trong nhiing giang vién/diéu phoi
vién da dugc dao tao cling véi mbi doi tac thuc hién. Mbi giang vién/ngudi huan luyén sé nhan dugc khoang
ba t6 chic dé huan luyén va diéu phdi méi phién huan luyén truc tuyén véi nhiing ngudi tham gia chuong
trinh clia ca ba t6 chuc thanh mét nhom.

Trong Hoc Phan 11, nhiing ngudi tham gia gap g& huan luyén vién dugc chi dinh ctia ho va nhan dugc su hé
trg dé dinh hinh pham vi chién lugc gi¢i/GAP clia minh mét cach thuc té. Ching sé dugc st dung cho hoat
déng huan luyén sau nay. Trong phién Hoc Phan 11, tat ca nhiing ngudi tham gia nhan dugc huéng dan dé
thiét ké GAP cla ho trong cdc nhom nhé, véi huan luyén vién dugc chi dinh danh khoang 10 dén 15 phat
cho méi t6 chiic dugc phan cong clia minh. Sau Hoc Phan 11 va trudc Hoc Phan 12, mét phién 45 phat dugc
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t6 chic v6i nhitng ngudi tham gia cung té chiic va huan luyén vién dugc chi dinh cla ho dé thdo luan va
hoan thién cac can thiép dugc uu tién sé nhan dugc hé trg cu thé thong qua nam phién huan luyén.

Khi két thdc nam phién huén luyén, nhiing ngudi tham gia chuong trinh dugc nhac nhé hoan thanh danh
gia giGi cla t6 chiic mot 1an nita. Sau khi két thuc thanh cong khoa huén luyén va danh gia cudi cung vé gidi
cua t6 chuc, cac ca nhan tham gia, ciing nhu td chic véi tu cach la mot thuc thé, sé nhan dugc Ching Chi
Hoan Thanh Chuang Trinh Dao Tao Cap Toc.

Phuong phap Tiép Can Day/Kéo dé Huan Luyén

Mé hinh huan luyén cho chuaong trinh Thic ddy Cac Nganh Cong nghiép st dung phuong phép tiép can day
va kéo. Huan luyén vién sé stit dung cac phuang phap huan luyén dé gitp nhirng ngudi tham gia tim ra gidi
phap cua riéng ho, nhung cling sé cung cap kién thic chuyén mén vé mat ky thuat va hudng dan.

Khoéng mang tinh chi thi

Nghe dé hiéu
Dién giai lai
Suy ngam
KEO Tong két DAY
Giai quyét D3t cau héi nang cao nhan thic Giup ai d6 giai

van dé cua ai
d6 cho ho

quyét van dé cla
riéng ho

Gaiy

Cung cdp hudng dan

DPua I6i khuyén

Huéng dan

Mang tinh chi thi

GOAL (MUCTIEU)
Xéac dinh Goal (Muc Tiéu)
M6 Hinh GROW

Huan luyén vién chuong trinh Thic Bay Cac Nganh Cong
Nghiép sé st dung mé hinh GROW dé hé trg hanh dong thuc -
t&. M6 hinh bao gém: REALITY (THUCTE)

’ ’ Xem xét Reality (Thyc Té), noi viéc thuc
. Pinh nghia Goal (Muc Tiéu) hién muc tiéu sé dugc nhing vao dé
«  Xem xét Reality (Thuc Té), noi viéc thuc hién muc tiéu sé

dugc nhung vao d6 OPTIONS (LUA CHON)

Kham pha cacy tuéng va Options

- Kham pha cacy tudng va Options (Lua Chon) dé tién vé C
(Lua Chon) dé tién vé phia trudc

phia truéc

- Gilp tao ra Will (Y Chi) dé tién 1én phia trudc va tao ra trach
nhiém gidi trinh dé dat dugc muc tiéu mong muén - PRSP X
"M L GHOt Mt g WILL DO (Y CHi SE LAM LAM)
Giup tao ra Will (Y Chi) dé tién lén phia
trudc va tao ra trach nhiém giai trinh dé
dat dugc muc tiéu mong mudén

DI
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Phuong Phap Tiép Can C6 Hé Théng dé Huan Luyén

Hudn luyén vién chuong trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép sé st dung phuang phap tiép can c6 hé
théng dé huan luyén, trong d6 c6 xem xét rang tat ca cac hanh déng va can thiép sé dién ra trong hé théng
ma chdng téi van hanh. St dung lang kinh hé théng dé giip ngusi tham gia hiéu duoc su phu thudc 1an
nhau cua té chuic. Diéu nay gilp ngudi tham gia tdng kha nang vuot qua cac rao can va ndm bat co hoi khi
ching xuéat hién. N6 ciing gitp ngudi tham gia xac dinh cac don bay té chic cé thé dugc st dung dé dat
dugc muc tiéu mong muén.

Muc Tiéu va Cau Truc cua Phién Huan Luyén

Muc tiéu chinh ctia huan luyén la hé trg nhiing ngudi tham gia chuong trinh thuc hién ba hanh déng uu tién
dugc xac dinh trong GAP cla ho. Cac huan luyén vién sé ho trg viéc [ong ghép chuong trinh hoc vao GAP
trong cac Hoc Phan 11 va 12 va sé cung cap huan luyén theo sau sau khoa hoc, déng vai trdo nhu mot ban

¢6 van cho nhiing ngudi tham gia dé hé trg nhimng budc dau tién trong viéc phat trién va thuc hién cac can
thiép.

Céc phién huan luyén cé nghia la mot diém giao luu dé ngudi tham gia:

Thao luan vé cacy tudng va phuong phap ti€p can clia ho dé bat dau va thuc hién cac can thiép cla ho;

Nhan phan hoi va tu van ky thuat vé cach cai thién phuong phap tiép can, khac phuc, déi mat va lam cho
céac can thiép trd nén bén vimng;

Nhan dugc su hé trg tinh than va déng luc tir cac huan luyén vién; va

Nang cao trach nhiém giai trinh cia ho dé tiép tuc thuc hién cac bién phap can thiép va gia tang tac
dong.

CHUNG NHAN HOAN THANH CHUONG TRINH BAO TAO CAP TOC

Giay chiing nhan hoan thanh sé dugc phan phat cho nhiing ngugi tham gia chuong trinh sau
khi tat ca cac yéu cau clia chuong trinh da dugc hoan thanh, bao gém céc phién huan luyén
truc tuyén va danh gia vé gidi clia té chiic cudi cung. Cac yéu cau vé Ching Chi Hoan Thanh

®

bao gom:

«  Daénh gia vé gidi cla t6 chuic trudc chuong trinh va sau chuong trinh va hoan thanh ban tu danh gia cda
ca nhan;
Chuyén can va tham gia dd ca 12 hoc phan;

« Hoan thanh GAP ctia t6 chuc khi két thic cac hoc phan; va

« Tham du va tham gia nam phién huan luyén truc tuyén theo sau.
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HOC PHAN
KHOA HOC CAP TOC




HOC PHAN GIGI THIEU

@ THOI GIAN: 1 gid
=

( ) TONG QUAN
7" 'HOC PHAN GIGI THIEU

Hoc phan gii thiéu sé gigi thiéu nhom nguai
tham gia véi diéu phdi vién va dé cac bén tu
gidi thiéu Ian nhau, déng thai trinh bay Muc
Tiéu ctia Chuong Trinh Dao Tao Cap Toc vé Gidi
trong M6i Trudng Lam Viéc, chuang trinh Thuc
Day Cac Nganh Cong Nghiép cta USAID, cac
giai doan cla chuong trinh, chuong trinh nghi

su, cac déi tac thé ché va cac quy tac tuong tac.

! I dung tu tu.

(@“) MUC TIEU HOC TAP CUA

/) NGUGITHAM GIA

1. Nhiing ngudi tham gia dugc gidi thiéu véi
diéu phoi viém va cac dong nghiép.

2. Ngudi tham gia hiéu dugc cach chuang
trinh sé hoat ddng vé mat cong nghé (tat
tiéng micro, gia tay, tham du cac phién
dao tao truc tuyén, v.v.).

3. Nhimng ngudi tham gia hiéu “cac quy tic co
ban” (tén trong su khéc biét vé quan diém,
ton trong ngudi dang noi khac, nhan thic
rang cac chu dé dugc dao tao kha nhay
cam va déi xu tir té véi nhau).

4. Nhiing ngugi tham gia hi€u dugc quy dao
clia chuong trinh:

- Méi hoc phan sé c6 moét tap hap cac
bai doc dugc chi dinh dé dugc xem xét
trudc hoc phan.

+  Muc tiéu chinh la giup GAP ma quy vi
sé sir dung dé thuc day binh dang gidi
trong cac té chiic cia minh dugc xay




CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN GIGI THIEU
Hoat Pdng 1: Gidi thiéu ban than va “Li Do Tham Gia Chuong Trinh”

Huéng dan: Trong nhom nhd clia quy vi, hay gidi thiéu ban than va chia sé ly do quy vi quyét dinh tham
gia chuong trinh.

12
<T
u
3
<<

—
V)
B
9]
&
=
=
=z
=
<

3

F I
4
<

23



24

HOC PHAN 1: BINH DANG GIC:
TAM NHIN

@ THOI GIAN: 2 gi&

N—

( ) TONG QUAN

Hoc Phan 1 dugc xay dung dua trén nhiing gi
ngudi tham gia da hoc dugc trong khda dao tao
Co Ban vé Gigi 101 la diéu kién tién quyét. Trong
khi hoi thao trén web Co Ban vé Gidi tap trung
vao mét s6 khai niém va thong tin co ban vé
binh dang gidi, thi Hoc Phan 1 sé tap trung vao
binh ddng gidi tai noi lam viéc dé giup ngudi
tham gia xay dung tam nhin vé moi trudng lam
viéc binh dang gidi.

©

. Tim hiéu va c6 thé giai thich cac khai niém

MUC TIEU HOC TAP CUA
NGUOI THAM GIA

va thuc té co ban vé binh dang gidi tai noi
lam viéc cho ban be, ddng nghiép va doi
ngi quan ly/lanh dao.

Tim hiéu cach danh gia hiéu qua hoat
déng vé gidi chia té chic clia quy vi so Vi
céac t6 chiic khac trong cung nganh.

Xay dung va chia sé tam nhin vé mot noi
lam viéc binh déng gidi.

Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi
dung va cac van dé dugc trinh bay trong
hoc phan nay trong GAP clia quy vi
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=Z= YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN

—d

Nh{tng ngugi tham gia nén doc cdc tai liéu sau day trudc phién hoc:

.

H6 so cia nhiing ngudi dugc trao gidi Nobel Hoa binh dugc trinh bay trong sé tay dudi day.

Tinh trang binh dang gidi & quéc gia clia quy vi bang cach st dung cac tai nguyén truc tuyén sau:

- PNUD. (2020) Bao Céo Phat Trién Con Ngudi.
- Tap Doan Ngan Hang Thé Gidi. Phu Nir, Kinh Doanh va Phap Luat.

Mang Lai Su Binh Dang Gigi: Khuén Khé Thuc Hanh T6i Uu cho Cac Nganh Nam Gigi Nam Quyén.,
dac biét chi y dén nhiing chuong sau:

- Tai Sao Van Bé Binh Dang Gidi Lai Quan Trong

- Bang Chu Giai Thuat Ngi Lién Quan Dén Giéi Tinh

Trang Web ctia Phu Nir Lién Hgp Quéc

Ngan Hang Thé Gidi. (2019). Phu Nt trong nganh Tién ich Nuéc: Pha Tan Rao Can.

Nick Johnstone va M. Silva. Pa Dang Gi6i trong nganh Néng Lugng: Nhiing Diéu ching ta Biét va
Nhiing Piéu ching ta Khéng Biét. (2020).

Lién Hgp Quéc. Binh Dang Gidi.

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 1

Trong Hoc Phan 1, ¢ ba hoat déng sé yéu cau st dung Sé Tay Ngu&i Tham Gia.

Hoat Pong 1: Vong Tron Tin Nhiém

Huéng dan: Trong khodng tréng bén dudi, hay viét tén clia nam dén sau ngudi ma quy vi tin tudng nhat

khong phai la thanh vién trong gia dinh cda quy vi.
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Hoat Péng 2: Long ghép cac dac tinh xa hdi

Huéng dan: Trong khodng tréng bén dudi, hay viét ra cdc nhom ngudi hodc danh tinh phai déi mat véi
su bat binh trong quéc gia hodc cong déng ctia quy vi.

Hoat Pdng 3: Trinh Bay va Thao luan vé Danh Gia Nhanh Caa Té Chuc vé Gigi

Huéng dan: Xem két qua cla cac bai danh gia téng hop cua té chiic va suy ngam két qué danh gia cta
t6 chiic quy vi. Bat dau suy nghi vé két qua danh gia sé anh hudng dén GAP clia quy vi ra sao. Viét ra bat
ky suy nghi hodc y tudng nao ctia quy vi khi ngudi diéu hanh danh gia két qua téng hop cho tat ca cac té
chtic tham gia vao khoang tréng dugc cung cap bén duéi. Sau dé, theo hudng dan ctia diéu phoi vién,
hay hoan thanh phan trong mau GAP dién ti ctia quy vi dé tém tat két qua danh gia vé gidi cla té chuic.
Quy vi c6 thé chon thuc hién viéc nay riéng l1é hoac trong mot ban sao truc tuyén dugc chia sé véi cac
déng nghiép tham gia tir t6 chic cta riéng quy vi.
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Hoat Pdng 4: Hay Xay dung Tam nhin vé mét Noi Lam Viéc Binh Dang Gigi!

Huéng dan: Tim hiéu vé cac ngudi tng hé binh ddng gidi dugc quéc té cong nhan va dugc truyén cdm
hing dé xay dung tam nhin vé binh dang gidi. Quy vi sé dugc chi dinh cho mét ngudi ting hé vé gidi
(ngudi dugc trao gidi Nobel Hoa Binh). Doc vé ngudi ing ho vé gidi clia quy vi va st dung quan diém cla
ngudi ing ho vé giGi dugc chi dinh, thao luan trong nhém nhé ctia quy vi vé mét té chiic binh dang giGi
va céng bdng sé nhu thé nao.

NGUG1 UNG HO BINH PANG GIOI

Rigoberta Menchu Tum (sinh ndm 1959) la m6t nha hoat dong nhan quyén va nir quyén
ngudi K'iche’ ban dia dén tir Guatemala. Menchu da c6ng hién ca cudc doi cia minh dé
phé bién cac quyén clia ngudi ban dia Guatemala trong va sau Noi Chién Guatemala
(1960-1996), va quang ba quyén ctia ngudi ban dia trén toan thé gisi. Nhdn Gidi Nobel Hoa
Binh ndm 1992

Nelson Mandela (1918-2013) la mét nha cdch mang chéng chii nghia phan biét ching
tdc, nha lanh dao chinh tri va nha tir thién ngudi Nam Phi, tiing la Téng Théng Nam Phi

tU ndm 1994 dén nam 1999. Dudi su diéu hanh clia minh, Mandela da phé chuan Céng
U&c X6a Bé Moi Hinh Thiic Phan Biét B6i X& V6i Phu NGt (Convention on the Elimination of
All Forms of Discrimination against Women, CEDAW) va thanh lap Uy Ban Binh Dé&ng Gidi
(Commission for Gender Equality, CGE); dng bd nhiém nhiéu phu nit hon trong Néi Cac
clia minh va tuyén b6 Ngay Phu Nt Ngay 9 Thang 8 dé vinh danh hang nghin phu nit da
tuan hanh vi binh dang va céng ly vao nam 1956. Nhdn Giai Nobel Hoa Binh ndm 1993 (cting
nhdn véi Frederik Willem de Klerk)

Shirin Ebadi (sinh nam 1947) la mét nha hoat déng chinh tri ngudi Iran, la luat su, cyu
tham phan va nhan quyén, dong thai la ngudi sang lap Trung Tam Bao Vé Nhan Quyén &
Iran. Ebadi da dugc trao gidi Nobel Hoa Binh vi nhiing né luc tién phong va dang ké clia
ba cho dan chd va nhan quyén, dac biét la cho quyén cia phu nit, tré em va ngudi ti nan.
Ebadi da dai dién cho cac nan nhan ctia lam dung tré em, va lam néi bat luat néi dung
quyén nudi con khé hiéu cla Iran, khi quyén nudi con khi ly hén thudng dugc trao cho
ngudi cha. Ba cling da gitip soan thao van ban goc clia luat chéng lam dung than tré em,
dugc Quéc Hoi Iran thong qua vao nam 2002. Nhdn Gidi Nobel Hoa Binh nam 1992

Muhammad Yunus (sinh nam 1940) la mo6t doanh nhan xa hoi, chti ngan hang, nha kinh té
va nha lanh dao xa hoéi dan sy ngudi Bangladesh, 6ng dugc trao gidi Nobel Hoa Binh vi da
thanh lap Ngan Hang Grameen va di tién phong trong cac khai niém vé tin dung vi mé va
tai chinh vi mé. Hau hét cac khoan vay ctia Grameen déu danh cho phu nit, nhirng ngudsi
chiu cdnh nghéo déi khdng can xting va nhiing ngudi c6 xu huéng danh thu nhap cho gia
dinh nhiéu hon nam giéi. Nhdn Gidi Nobel Hoa Binh ndm 2006 (cting nhdn véi Grameen Bank)
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Ellen Johnson Sirleaf (sinh nam 1938) Ia mét chinh tri gia ngudi Liberia, tiing 1a T6ng
thong thi 24 cda Liberia tir nam 2006 dén 2018. Sirleaf la nit nguyén thu quéc gia dugc
bau dau tién & chau Phi. Ba da doat giai Nobel Hoa Binh ndm 2011, d€ ghi nhan nhing né
luc trong viéc dua phu nit tham gia vao qua trinh gin gilr hoa binh cda ba.

Nhan Giai Nobel Hoa Binh 2011 (cting nhan véi Leymah Gbowee va Tawakkul Karman)

Malala Yousafzai (sinh nam 1997) la nha hoat dong vi gido duc nit gidi ngudi Pakistan

va la ngudi tré tudi nhat doat gidi Nobel. C6 dugc biét dén vaéi cac hoat dong van dong
nhan quyén, dac biét la gido duc phu nir va tré em & phia tay bac Pakistan, noi ma Taliban
Pakistan dia phuang da tiing cam tré em gai di hoc. Nam 2012, khi dang tr& vé bang xe
buyt, sau khi hoan thanh ky thi, Yousafzai va hai c6 gai khac da bi mét tay sung Taliban
ngudi Pakistan ban trong mét vu am sat nham tra thu cho nhitng hanh dong tich cuc ctia
6. Sau khi héi phuc, Yousafzai trd thanh mét nha hoat déng ndi tiéng vi quyén dugc gido
duc. Nhdn Gidgi Nobel Hoa Binh ndm 2014 (cting nhdn véi Kailash Satyarthi).

Denis Mukwege (sinh ndm 1955) la mét bac si phu khoa ngudi Congo. Ong thanh lap
Bénh Vién Panzi & Bukavu, Céng Hoa Dan Cha Congo va lam viéc tai day. Mukwege da diéu
tri hang nghin phu ni 1a nan nhan cta cac vu ham hiép nhu mét vi khi chién tranh ké tu
Chién Tranh Congo lan thi hai, thuc hién t6i 10 ca phau thuat méi ngay trong su6t 17 gid
lam viéc ctia 6ng. Nhdn Gigi Nobel Hoa Binh ndm 2018 (cting nhdn véi Nadia Murad).

Thao Luan Nhém: Hay tudng tugng nhém trudng cia quy vi sé tra 16i nhiing cau héi nay nhu thé
nao. Hay nghi Ién!

1. Néu dat dugc binh dang gidi thi méi trudng lam viéc cla té chiic quy vi sé ra sao?

2. Nhém lanh dao clia té chiic cia quy vi sé nhu thé ndo? Quy vi ¢é diéu hanh té chiic khac nhau, véi cac
uu tién khac nhau khong?

3. Nhiing thuc hanh tiéu cuc nao da khéng con ton tai nira?
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4. Chi c¢6 nhiing nhan vién nir huéng Igi tir binh dang gidi hay ca nhitng nhan vién nam ciing hudng Igi?

5. Ai sé c6 muc luong cao nhat?

-;,]_l_ CAC BUOC TIEP THEO VA CHUAN B CHO HOC PHAN 2

«Sau khi hoan thanh Hoc Phan 1, hdy danh mot chat thoi gian dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia
quy vi dua trén ba hoat déng quy vi da hoan thanh.

- Dam bao rang quy vi da hoan thanh phan két quéa danh gia vé gidi cta té chiic dugc tém tat trong GAP
clia minh.

« Suy nghi xem quy vi la ngudi ing ho binh dang giGi hay muén trd thanh ngudi ing hd nao va suy nghi
vé nhiing ngudi ting ho binh dang gidi khac trong té chic ctia quy vi (cac ca nhan cu thé) co thé giup xay
dung, thuc hién va hé trg GAP cla quy vi. Sau khi hdi thao nay két thic va da dén lac thuc hién ké hoach,
viéc c6 danh sach nhirng ngudi c6 thé gitp thuc hién, chinh thic hodc khéng chinh thic, nay sé rat quan
trong d6i vai su thanh céng clia ké hoach.

-« Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.
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LUU Y TU HOC PHAN 1
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chid vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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BINH DANG GIOI:
Dé dat t&i binh dang va cong bang cho phu ni va dan éng, bé trai va bé gai can ca mot qua
trinh. D& dam béo céng bang, cac bién phap hoac can thiép binh dang phai dugc thuc hién

dé bu ddp cho nhiing bat lgi tich Iy vé kinh té&, xa hoi va chinh tri ngan can phu nirva dan

ong, bé trai va bé géi hoat déng trén mot san chai binh dang.
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HOC PHAN 2: BINH DANG GIC:
NHUNG TRO NGAI CHUNG

@ THOI GIAN: 2 gi&

N—

( ) TONG QUAN

Trong Hoc Phan 1, nhitng ngudi tham gia da
xay dung tdm nhin vé binh dang gidi tai noi lam
viéc. Trong Hoc Phan 2, ngudi tham gia sé tim
hiéu vé nhiing tr& ngai ddi véi binh ddng gidi
tai noi lam viéc va cach ap dung lang kinh gigi
dé cai thién binh déng gidi tai noi lam viéc.

wam 28
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MUC TIEU HOC TAP CUA
NGUOI THAM GIA

Hiéu dugc va co thé giai thich nhimng tré
ngai chinh vé kinh té, xa héi va van héa doi
vdGi binh dang gidi, bao gém cac khuén mau,
cac thién kién, phan biét déi x dua trén gidi
tinh, nhu bao luc trén co s gidi va bao gém
cé quay réi tinh duc.

Hi€u y nghia cla viéc suy ngdm nhiing
thién kién ca nhan va ap dung lang kinh

gidi trong qua trinh ra quyét dinh dé cai
thién binh déng gidi trong cudc séng va moi
trudng lam viéc cda ching ta.

Phan tich va suy nghi céch giai quyét noi
dung va cac van dé dugc trinh bay trong
hoc phan nay trong GAP clia quy vi
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=7 YEU CAUVEDOCTRUGC CUA HOC PHAN
Nh{tng ngugi tham gia nén doc cdc tai liéu sau day trudc phién hoc.

- Lién Hgp Qudc Va Nha Nudc Phap Quyén: Nhan Quyén va Gidi.

Catalyst. (2020). Bai viét Phu Nir trong Cac Nganh va Nghé Nghiép do Nam Gi6i Nam Quyén: Y Kién Nhanh.

- Dai Hoc Western University, Nhdn Biét va Ung Phé véi Bao Luc Gia Pinh tai Noi Lam Viéc Caa Quy Vi. (2014).
- Iris Bohnet. Diéu Xay Ra: Binh Dang Gidi Theo Thiét K& (2016).

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 2

Trong Hoc Phén 2, c6 bén hoat ddng sé yéu cau st dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.
Hoat Péng 1: Trinh Bay va Thao Luan vé Két Qua Khao Sat Tu Panh Gia Ca Nhan

Huéng dan: Xem xét cac phat hién quan trong clia két qua tu danh gia clia tiing ca nhan. Suy nghi vé
cac linh vuc quy vi mudn thay déi (véi tu cach 1a mét nhdm va ca nhan). Méi ngudi tham gia da tién hanh
khéo sat Tu Danh Gia Ca Nhan trudc khi bat dau chuang trinh. Ngugi diéu hanh sé thao luan vé cac xu
huéng téng thé va cac quan st vé kién thuc, thai do va thuc hanh cla tat ca nhiing ngudi tham gia. Hay
danh ba phut dé suy ngam vé su tu danh gia ctia ca nhan quy vi, so véi két qua téng thé va kién thuc,
thai do va niém tin clia cac dong nghiép ctia minh. Viét ra hai dén ba linh vuc kién thic, thai do hoac
thuc hanh ma quy vi mudn thuc hién vaéi tu cach ca nhan va hai dén ba linh vuc quy vi muén thay déi vai
nhirg ngudi khac trong té chic cia minh.

1. Quy vi muén lam viéc véi tu cach ca nhan tur hai dén ba linh vuc kién thic, thai d6 hoac thuc hanh
nao?

2. Hai dén ba linh vuc quy vi mudn cling lam viéc dé thay dé&i véi nhiing ngudi khac trong té chiic cia
minh la gi?
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Hoat Déng 2: Khuén Mau va Thién Kién Dua Trén Gigi Tinh
Huéng dan: Suy ngdm cac khuén mau va thién kién dua trén gigi tinh ma ca nhan ngudi tham gia dang c6
hodc c6 thé da phé bién trong t6 chic ctia quy vi. Dau tién, hay viét ra nhiing tir va/hodc khuén mau thudng

c6 lién quan dén phu nir. Sau d6, xem video vai toan thé moi ngudi va thao luan véi nhém ctia minh.,

Liét ké cac tu ngt khuén mau thudng duoc két hgp vai nir gidi trong bang dudi day.

Liét ké cac tir nglr khuén mau thudng dugce két hgp véi nam gidi trong bang dudi day.

S dung khoang tréng bén duéi dé ghi lai cach nhiing kuén mau nay da gay hai cho nir gisi hoac nam giéi tai
nai lam viéc.
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Hoat Dong 3: Nhitng Tré Ngai Chinh ddi véi Binh Pang Gidi trong T8 Chitc cia Quy Vi La Gi?

Huéng dan: Hay suy nghi vé cac rao can déi véi binh dang gidi trong té chuc ctia quy vi. Trong khodng
tréng bén dudi, hay ghi lai suy nghi ctia quy vi vé ba trd ngai chinh ma phu nit phai vugt qua dé duoc t6
chuc ctia quy vi tuyén dung va ba tré ngai chinh ma phu nir phai vugt qua dé lam viéc trong bd phan ma
ho lua chon tai té chiic ctia quy vi.

1. Batr& ngai chinh ma phu nit phai vuot qua dé dugc té chiic ctia quy vi tuyén dung la gi?

Ldy (cdc ) vi du:

Ldy (cdc) vi du:

Ldy (cdc ) vi du:

2. Batrd ngai ma phu nit phai vuot qua dé lam viéc trong boé phan ma ho Iua chon trong té chuic la gi?

Ldy (cdc) vi du:

Ldy (cdc) vi du:

Ldy (cdc ) vi du:
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Hoat Pdng 4: Lang Kinh Gigi Cia Riéng Toi

Huéng dan: Xac dinh mot quyét dinh da dugc dua ra trong thang truéc ma cé thé dugc thau hiéu tét
hon bang lang kinh gidi va ghi lai trong khoang tréng dugc cung cap bén dudi.

-;,]_l— CAC BUOC TIEP THEO VA CHUAN B| CHO HOC PHAN 3

Sau khi hoan thanh Hoc Phan 2, hay danh mot chut thai gian dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia
quy vi dua trén cac hoat dong quy vi da hoan thanh.

Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.
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LUU Y TU HOC PHAN 2
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chd vé nhiing quan sdt, y tudng va nhing théng diép
quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 3: BINH BANG GIGI VA
VAITRO CUA LANH DAO NAM

I

@ THOI GIAN: 2 gid
=
( ) TONG QUAN (@“) MUC TIEU HOC TAP CUA

' NGUGI THAM GIA
Hoc Phan 3 minh hoa tam quan trong va vai tro 1. Hiéu cach chuyén ti ché nghia nam giGi —
clia cac nha lanh dao nam trong viéc thuic day cac chuan muc, gia tri, hanh vi gia truéng
trao quyén cho phu nirva binh déng gidi. Hoc thong tri — cling nhu khuén mau cda dan
phan nay minh hoa cach cac td chuic c6 thé thu 6ng sang cac chudn muc gidi tinh tich cuc
hat nam gidi tré thanh déng minh manh mé va mang tinh tng hé cling nhu hanh vi lién
cta phu n{ va binh dang gidi tai noi lam viéc. quan thu hat nam gigi lam déng minh dé

trao quyén cho phu nir va binh dang gidi
trong xa hoi, gia dinh va ngi lam viéc vi |gi
ich cua tat ca moi ngudi, déng thaoi hiéu va
giai quyét su phan doi ngay cang tang déi
véi binh déng gidi

2. Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi
dung va cac van dé dugc trinh bay trong
hoc phan nay trong GAP clia quy vi
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=Z= YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN

=

Nh{tng ngugi tham gia nén doc cdc tai liéu sau day trudc phién hoc.

«  Chiéc Hop Ban Ong: Nghién Ctu vé Viéc Trd Thanh mét Nam Thanh Nién & Uc.

« Nam Gigi Phai lam gi v&i N6: Cac Chinh Sach Cong nhdam Thic By Binh Dang Gidi.

« Khao Sat Qudc Té vé Binh Bang Gidi va Nam Gidi (IMAGES). Vui ldong xem lai cac bao cado IMAGES cho
quéc gia clia nhirng ngudi tham gia ctia quy vi.

- Promundo. Vai Tro ctia Ngudi Cha trén Thé Gidi: Da Dén Lic Hanh Dong. (2017).

. The Week. (2020). Cac Quéc Gia Noi Déng Tinh Luyén Ai Ia B&t Hgp Phap. (2020).

«  Dé& Nam Gidi Tham Gia. www.menengage.org

» Promundo. https://promundoglobal.org/resources

«  DEé Nam Gidi Tham Gia. Tuyén B6 cta Delhi va L&i Kéu Goi Hanh Dong. (2014).

+ Tinh Trang ctia Nhitng Ngudi Cha Trén Thé Gidi. Khai Pha Stic Manh vé Su Cham Séc ctia Dan Ong. (2019).

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 3

Trong Hoc Phén 3, c6 ba hoat ddng sé yéu cau st dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.
Hoat Péng 1: Cac Chuan Muc Xa Héi vé Pan Ong va Tinh Pan Ong

Huéng dan: Phat trién hiéu biét clia quy vi vé cac chudn muc xa hoi d6i véi nam gidi, cac ap luc xa hoi
thic ddy nam gigi tuan th cac chuan muc xa hoi va cac bién phap triing phat déi v6i nhiing ngudi dan
ong khéng tuan thi cac chuan muc xa hoéi do. Suy ngadm vé cac cau hoi dudi day trong nhém nhé clia
quy vi, sau d6 thao luan trong nhém toan thé.

1. Mét s6 chuan muc xa hdi va/hoac gidi tinh lién quan dén dan éng va tinh dan éng trong céng déng,
van hoéa hoac quéc gia cta quy vi la gi?

2. Ykién cua ai sé anh huéng dén thai d6, niém tin va hanh vi ctia dan éng trong céng déng, van hoéa
hodc quéc gia ctia quy vi? Né6i cach khac, ai dang dat ra ky vong cho cach cu xt ctia dan 6ng?
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3. Hau qua d6i véi nhitng ngudi dan é6ng khéng cé cac diac diém chia dan 6ng truyén théng trong cdng
déng, van héa hoac quéc gia cua quy vi la gi?

Hoat Péng 2: Van Dé ctia Nam Gi6i La Gi? Dan Ong C6 Thuc SuLa Van Dé Khéng?

Huéng dan: Nang cao hiéu biét ciia quy vi vé nhimng cach thic ma ché dé phu quyén cé hai cho ca phu
nirva dan 6ng va nhiing cach thiic ma ché do phu quyén da lam mat co hoi cho ca phu nit va dan 6ng.
Suy ngam vé cac cau hoi sau day trong cdc nhdm nhd, tré 1i trung thuc nhat co thé.

. Van dé ctia nam gidi la gi?

Tai sao dan 6ng khong nhan ra rang ché dé phu quyén dang lam hai ho?

Tai sao dan 6ng lai sg hai khi thita nhan chiéc 4o b6 sat ma ho dang mac dé?
- Dan 6ng sé mat di diéu gi néu dat dugc binh dang gidi?

Dan 6ng sé dat dugc diéu gi néu dat dugc binh déng gigi?

Sau khi quy vi hoan thanh cuéc thao ludn nhém nhé clia minh, nguai diéu hanh sé huéng dan quy vi tra |Gi
cac cau hoi bén dudi.

1. Quy vi ¢6 hanh phic trong nhiing vai trd dugc quy dinh béi cac chuan muc va truyén théng phu
quyén cua xa héi khéng (v6i tu cach la dan éng, phu nii, hodc ngusi phi nhi nguyén giéi?

2. Quy vi c6 coi dan éng la van dé caa bat binh dang gidi va cac van dé khac khong?

3. Quy vi c6 mudn thay déi cac tiéu chuan va théng lé....néu quy vi c6 thé khéong?

4. Viéc st dung bao luc thé chat, tam ly hodc tinh cdm c6 phai 1a mét phan trong cudc séng clia quy vi,
V@i tu cach la tht pham hoac nan nhan tai nha, nci cong cdng hoac trong cong viéc cia quy vi khéng?

5. Quy vi c6 nghi ra cach nao dé thay déi diéu d6 khong? Quy vi cé nghi phai thay déi diéu dé khéng?

6. Quy vi c6 dugc truyén déng luc dé né luc thi thach va thay déi cac vai trd da quy dinh ciing nhu
chuyén déi cdc méi quan hé va truyén théng quyén luc gidi theo huéng ca héi binh dang dé cai thién
cudc séng cia moi ngudi tai noi lam viéc va & nha khéng?
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Hoat Dong 3: Nhitng Tré Ngai Chinh ddi véi Binh Pang Gidi trong T8 Chitc cia Quy Vi La Gi?

Huéng dan: Suy ngam vé nhiing cach thiic ma ché dé phu quyén c6 hai cho ca phu nir va dan éng va
nhiing cach thiic ma ché d6 phu quyén da lam mat co héi cho ca phu nir va dan 6ng. Nguai diéu phoi
sé trinh bay su can thiét clia viéc cac té chiic phai tham gia vao cac hanh déng mang tinh chuyén déi dé
thay d8i va thuc hién su binh ddng. Thach thic bao gém:
Hanh ddéng mang tinh chuyén déi bao gém viéc phai:
- Hiéu, thira nhan, gidi quyét nhiing bat cong vé gidi;
« Hiéu va thia nhan kha nang chéng lai thay déi; va
. Xay dung cac thanh phan thay d6i 8 moi cap dé: vi mé va vi mo (tai nha, co quan, khéng gian céng
cdng va cac cap chinh sach), vi du, cac ¢ s& cham séc tré em; van chuyén an toan; khéng gian lam
viéc an toan; cham séc stic khoe; sir dung ngén ngi; va ca hoi nghé nghiép
Cac bai tap vé binh ddng bao gém viéc phai:
+ Chia sé vai tro ngugi cham séc va ngudi lam cong an luang;
. Cong khai thuc ddy va hé trg binh déng gidi;
- Thuc day cac thay doi chinh sach hé trg binh dang/céng bang;
«  Cho phép sai lam ma khoéng 1én an;
«  Xay dung hé trg trong céng déng va lién minh; va

« Tu chéi hanh vi ctia ngudi ngoai cudc.

Xem lai cac diém & trén va thdo luan cac cau héi bén dudi trong ndm phut trong nhém nhé clia quy vi.
Ghi lai suy nghi clia riéng quy vi vao khoang tréng bén dudi.

1. Céng ty cla quy vi ¢ hé trg cac hanh dong dugc liét ké & trén khéng?

2. C6 phai sé c6 rat nhiéu su phan khang, va quy vi mong dgi phan khang tir ai trong céng ty cia quy vi
khéng? Pan 6ng, phu nit, quan ly cap cao hay cap trung? Nhan vién hién trudng?

3. Quy vi c6 cdm thay cong ty da sn sang dé thay déi chua?

4. Quy vi c6 cdm thdy rang viéc tham gia Mang LuGi MenEngage sé giup quy vi xay dung nang luc cho
qua trinh thay déi trong cong ty va ca nhan quy vi khéng?

5. Y tudng trd thanh mét phan ctia lién minh toan cau vi cong bang gidi, tap trung vao viéc thu hat su
tham gia cla nam giéi c6 cling ¢ dong luc va vi thé ctia ho nham thuc day thay déi trong cong ty
khong



I CACBUGCTIEP THEO VA CHUAN B| CHO HOC PHAN 4

Danh thai gian sau khi hoc phan két thac dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia quy vi. Suy ngam vé
nhimng gi quy vi da ghi trong S6 Tay Ngudi Tham Gia ctia minh va néu c6 thé, hay thao luan véi cac déng
nghiép trong té chic ctia quy vi trudc phién dao tao tiép theo:

— Céc chuan muc xa héi va/hoac gidi va y kién vé dan 6ng va tinh nam trong céng déng, van hod va
dat nuéc clia quy vi la gi, va nhiing ngudi dan 6ng trong t8 chiic cGia quy vi di l1éch khéi cac dac diém
truyén théng sé dan dén hau qua gi?

- Quy vi va nhimng ngudi khac trong t6 chic ctia quy vi c6 thé lam gi dé thay d6i cac chuan muc va
thong &7

- Quy vi sé tim thdy hé trg nao & t8 chiic cia minh dé thuc hién thay déi nay? Tu ai?
- Quy vi sé tim thdy rao can nao & t6 chiic ctia minh dé thuc hién thay déi nay? T ai?

- Viéc tham gia Mang Lu6i MenEngage c6 gitip quy vi va té chiic cia quy vi xay dung nang luc cho qua
trinh thay ddi trong cong ty va ca nhan quy vi khéng? Diéu nay c6 théi thic va dinh vi nhimng ngudi
khac thuc ddy thay d6i trong t6 chiic ctia quy vi khéng?

Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao ti€p theo.

LUU Y TU HOC PHAN 3
St&rdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chi vé nhiing quan sdt, y tudng va nhing théng diép
quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 4: BINH DANG GIO:
CAC LOI ICH

@ THOI GIAN: 2 gid

N—

( ) TONG QUAN

Hoc Phan 4 minh hoa cach viéc thic déy binh
dang gidi c6 thé cai thién hiéu qua kinh doanh,
danh tiéng va kha nang phuc héi ctia quy vi.
Hoc phan nay ciing sé trinh bay cach ngudai
tham gia c6 thé sit dung Khuén Khé Thuc Hanh
T6i Uu clia chuong trinh Thic Day Cac Nganh
Cong Nghiép do Nam Giéi Nam Quyén.

(@’) MUC TIEU HOC TAP CUA
/) NGUOITHAM GIA

. Hiéu va c6 thé gidi thich binh dang gidi

mang lai Igi ich nhu thé nao cho mét td chiic
va st dung kién thuc nay dé tao ra mét tinh
huéng trong doanh nghiép vé binh dang
gidi tai to chuc ctia quy vi.

. Kham pha cach st dung chuang tinh Thuc

ddy Cac Nganh Céng nghiép dé Mang Lai Su
Binh Bang Gidi: Khuon Khé Thuc Hanh T6i Uu
cho Cac Nganh Nam Gigi Nam Quyén dé cai
thién binh déng gidi tai té chic cda quy vi.

. Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi

dung va cac van dé dugc trinh bay trong hoc
phan nay trong GAP clia quy vi




=Z= YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN

=

Nh{tng ngugi tham gia nén doc cdc tai liéu sau day trudc phién hoc.

« Phu N Lién Hgp Quéc. Hiéu vé tinh hudng trong doanh nghiép Binh Dang Gidi tai Nai Lam Viéc.

. McKinsey & Company. Luén Tim Kiém Vi Tri Dan Dau: Mudi Nam Nghién Cltu vé Phu N tai Noi
Lam Viéc

- ICRW.Thiét Hai ctia Doanh Nghiép khi c6 Quay Roi Dua Trén Gidi Tinh: Nhin Sau vao Noi Lam Viéc

. Catalyst. Vi Sao Da Dang va Hoa Nhap lai Quan Trong: Y Kién Nhanh

« McKinsey. SuDa Dang Trong Thai Ky Xay Ra COVID-19 Van Quan Trong

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 4

Trong Hoc Phan 4, c6 hai hoat dong sé yéu cau st dung S6 Tay Ngu&i Tham Gia.

Hoat Péng 1: T6 Chiic Clia Quy Vi Pugc Lgi Gi?
Huéng dan: Hay bt dau suy nghi vé nhimng Igi ich va tir d6 bat dau phat trién tinh huéng trong doanh
nghiép vi binh dang gidi tai t6 chic ctia quy vi. Vui long tra I6i cac cau hoi sau trong cac khoang tréng

bén dudgi. Nhiing ngusi tham gia sé dugc yéu cau chia sé cau tra |5i trong phién toan thé.

1. Té chiic ctia quy vi mong dgi nhiing Igi ich gi tir viéc tang cuéng binh dang gisi?

2. Té chiic ctia quy vi cé y dinh gi khi tham gia chuong trinh nay?
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Hoat Pong 2: Khiing Hoang Covid-19 Pa Anh Huéng Khac Nhau dén Nam Giéi va Nii Giéi trong
Céng Ty Ctia Quy Vi Nhu Thé Nao?

Huéng dan: Vui long tra 15i cac cau hdi sau trong cac khoang tréng bén dudi. Sau d6, chia sé nhing hiéu
biét ctia quy vi trong phién toan thé.

1. Cuéc khing hodng COVID-19 da anh hudng dén céng ty ctia quy vi nhu thé nao?

2. Cudc khiing hoang COVID-19 da dnh huéng nhu thé nao dén tinh hinh cia c6ng nhan nit trong céng
ty cua quy vi?

— CACBUGCTIEP THEO VA CHUAN Bl CHO HQOC PHAN 5

Danh thai gian sau khi hoc phan két thuic dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia quy vi.  phan két
cla hoc phan nay:

- Suy ngam vé nhiing lgi ich mang lai cho t6 chiic ctia quy vi khi cai thién binh dang gidi (vi du: bat dau
suy nghi vé lgi ich trong kinh doanh va y tuéng dé hoan thanh phan d6 trong GAP).

- Suy ngam vé anh huéng khac nhau ctia COVID-19 d8i vé6i nir giGi va nam gidi tai té chiic ciia quy vi va
bét dau ghi lai mét s6 y tudng cho cadc muc tiéu va hoat ddng chién lugc trong GAP ma t6 chiic clia
quy Vi c6 thé xem xét dé€ giai quyét, hodc giam thiéu cac tac dong theo gisi ctia COVID-19.

- Suy ngam vé nhimng gi da dugc dua vao GAP va ap dung nhing gi quy vi da hoc dugc dé cap nhat
hodc stta d6i nhing gi quy vi da dua vao ké hoach ctia minh cho phu hgp.

- Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.
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LUU Y TU HOC PHAN 4
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chid vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 5: CHIEN LUQOC BINH _
DANG GIGI VA QUAN LY THAY DO

THOI GIAN: 3 gi&

©

( ) TONG QUAN

Hoc Phan 5 dugc xay dung dua trén Hoc Phan 4
(Binh Bdng Gidi: Cac Lgi ich) va minh hoa cach
cac td chiic ¢6 thé sir dung dit liéu dé thiét
ké chién lugc binh dang gidi bao gém mét
tinh huéng trong doanh nghiép trong doanh
nghiép vé binh dang gidi. Hoc phan nay ciing
sé trinh bay cach thiét 1ap cac muc tiéu va muc
tiéu SMART vé binh dang giéi cing nhu cach
lap ké hoach cac hoat déng va can thiép bang
cach str dung phuong phap tiép can quan ly
thay déi. ®

@

MUC TIEU HOC TAP CUA

(@) ‘
) NGUOITHAM GIA

1. Tim hiéu céch thiét ké va thuc hién chién
lugc binh dang gidi bang cach st dung cac
ly thuyét quan ly su thay déi.

2. Hoc céach dé cac bén lién quan, bao gém
ca lanh dao, cung tham gia vao mét cach
thanh cong dé thuc ddy binh dang gidi.

3. Hoc cach du doan va giai quyét nhing
thach thic cling nhu kha nang choéng lai
su thay doi.

4. Tim hiéu cach thuc hién danh gia khoang
cach gidi manh mé, dua trén danh gia
nhanh trudc chuong trinh vé gidi cla t6
chtic quy vi va bat dau thiét ké chién lugc
binh dang gidi cho t6 chic ctia quy vi.

5. Tim hiéu kién thic co ban vé tao ngan
sach danh riéng va theo ddi viéc str dung
nguén luc tai chinh dé gia tang binh ddng
gidi va su da dang.

6. Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi
dung va cac van dé dugc trinh bay trong
hoc phan nay trong GAP clia quy vi



=Z= YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN

—d

Nh{tng ngugi tham gia nén doc cdc tai liéu sau day trudc phién hoc.

« Chinh Phi Uc. Huéng Dan Chién Lugc Binh Déng Gidi Tai Noi Lam Viéc

« Cac Nguyén Tac Trao Quyén Cho Phu Nt: Cong Cu Phan Tich Khoang Cach Giéi Tinh

« Chuang Trinh Thac Bay Cac Nganh Cong Nghiép ctia USAID: Phét Trién tinh huéng trong doanh
nghiép cho Binh Bang Gidi

« Chuang Trinh Thic BPay Cac Nganh Cong Nghiép clia USAID: Dit Ra cac Muc Tiéu Binh Béng Gidi Chién
Lugc

«  Chuang Trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép ctia USAID: Thiét Lap Muc Tiéu Ctia T6 Chic vé Binh
Dang Giéi

«  Chuang Trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép clia USAID: Hop Nhat Cac Van Dé vé Gidi Tinh vao
trong cac Chinh Sach tai Noi Lam Viéc

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 5
Trong Hoc Phén 5, c6 nam hoat ddng sé yéu cau st dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.

Hoat Pdng 1: Tao mét Ban dé Nguyén Nhan K&t Qua va Xay Dung Tinh Huéng trong Doanh Nghiép

Huéng dan: Ban d6 nguyén nhan két qua Ia mét cdng cu dugc st dung dé gidi thich cac yéu té dan dén
mot két qua cu thé nhu thé nao. Trong hoc phan nay, quy vi sé xay dung mot ban dé nguyén nhan két qua,
lién két cac can thiép binh dang gidi v6i cac muc tiéu binh dang gidi va muc tiéu hiéu qua kinh doanh. Lam
viéc cong tac vai cac dong nghiép trong té chic ctia quy vi dé dién vao Bang Tinh Ban D6 Nguyén Nhén
Két Qua. Sau dé, hay suy ngam vé ban dé nguyén nhan két qua qua cla quy vi, hay tra I5i cac cau hoi sau
cho té chuc ctia minh.

A) CAN THIEP BINH PANG GIGI B) MUC TIEU BINH PANG GIGI C) MUC TIEU HIEU QUA KINH

DOANH

Vi du: Tuyén dung nhiéu phu nir hon Vi du: Gia tdng viéc thu ngén sdch Vi du: Gia tdng hiéu qua kinh doanh
trong vi tri thu ngdn sdch, thanh todn,
két néi va ngat két néi dién

1. Liét ké hai uu tién/muc tiéu kinh doanh cla t6 chuc ctia quy vi trong Cot C cia BAn D6 Nguyén Nhan Két
Qua, dé cap lai cac phan héi ctia quy vi trong danh gia té chuic truéc chuong trinh. Lam viéc ngugc lai tir
Cot B, sau d6 dén A.

2. Giai thich cach binh ddng gidi c6 thé déng gép vao cac muc tiéu nay va lgi ich cta viéc ting cudng binh

dang gidi tai té chiic ctia quy vi.
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Hoat Dong 2: Danh Gia cta T8 chiic vé L6 Trinh Binh Dang Gidi

Huéng dan: Lam viéc véi cadc déng nghiép trong té chiic clia quy vi sé lam viéc cing nhau trong 12 phat
vGi huéng dan ngat quang clia dong diéu phdi vién vé Cong Cu Danh Gia cia T6 chiic vé L6 Trinh Binh Dang
Gidi. Nhirng ngudi tham gia cé thé chon lam viéc cong tac trén mot ban mém (dién t). Ngudi tham gia sé
c6 thé khéng hoan thanh phan nay mot cach day da, nhung day 1a co hoi dé bat dau véi mot dong diéu
phéi vién hé trg, va ho c6 thé tiép tuc lam viéc véi ddng nghiép ctia minh dé hoan thanh sau buéi hoc. Bai
tap nay sé gilp phat trién cac uu tién chién lugc trong GAP cua ho.

GIAI DOAN DANH GIA CUA TG CHUC VE LO TRINH BINH DANG GIOI:

CAM KET
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Binh déng gigi
Binh dang gidi la
mot chudn muckinh
doanh va van hoa

Léng ghép
Binh déng gidi dugc

néi bo hoéa trong
, cac hé thong
Chién lugc
Chién lugc vé gidi va
cac ké hoach hanh
c Colaptrinh  dong da thuc hién
Céc chuong trinh
o Tuan tha Vé gidi dugc cung
N lyc binh ddng  ¢dp cho cac nhu
Tranh gidi chi dya trén cau dac biét
Cac van dé binh déng su tuan tha
gidi tham chi con
chua dugc cong nhan
>
HANH DONG



DANH GIA GIAI DOAN DANH GIA CUA TG CHUC VE LO TRINH BINH DANG GIOI:

GIAI DOAN

DAC PIEM

DUNG VOI TO CHUC

BINH LUAN/

CUATOI/CUA CHUNG  GIAITHICH

Tranh

Céc rao can vé cau trac va van héa déi véi su phat trién
nghé nghiép ctia phu ni chua dugc thira nhan hoac dang
bi pht nhan.

TOI (CO/KHONG)

Hanh vi déc quyén va/hodc phan biét d6i xt d6i véi phu
n( dugc chdp nhan va/hodc binh thugng hoa.

Khéng co bién phap hodc bao cao vé cac van dé vé dai
dién gigi hodc binh dang gidi.

Khéng ai chdp nhan (hoac thdy can phan bd) trach nhiém
giai trinh vé binh déng/da dang gidi.

Tuan tha

Binh dang/da dang gidi dugc coi la mét rdi ro thay vi la
yéu td thuc ddy kinh doanh hay ménh lénh.

B4t ky hoat ddng vé binh déng gidi/da dang nao cling sé
dugc gidi han trong viéc dap ting cac nghia vu tuan thu.

Cac chiic nang ho trg ¢é trach nhiém tuan tha phép luat
hodc quy dinh vé gidi.

Chi dir liéu can thiét dé dap ung cac nghia vu tuan thi
mai dugc thu thap va khéng hé dugc khai thac.

C6 lap trinh

Hoat déng da dang/binh dang gidi chi dién ra nham giai
quyét cac van dé khong thé bd qua.

Céac hanh déng va sang kién dac biét, c6 tinh phan ting va
chién thuat hon la dugc 1én ké hoach, cht déng va cé tinh
chién lugc.

Cac sang kién vé giGi khong co tinh két noi va rdi rac, diéu
nay han ché su hiép luc, hiéu qua va tac dong.

Céc uu tién kinh doanh dugc uu tién hon va sén sang thay
thé hanh déng binh dang gidi néu/khi can thiét.

Viéc khéng dat dugc tién bo hodc thay déi cac sang kién
clia chuong trinh vé gidi sé lam suy yéu su ho trg vé lau
dai.

Chién lugc

Mot tinh huéng trong doanh nghiép cu thé dé gii quyét
van dé binh déng gidi dugc cac nha lanh dao xac dinh va
thac day.

Chién lugc vé giGi dugc phat trién sé lién két va hé trg
chién lugc va muc tiéu kinh doanh.

Chién lugc vé gidi dugc st dung dé hudng dan né luc, su
dau tu va cac sang kién cu thé va dugc danh gia thudng
Xuyén.

GAP dugc xay dung va thuc hién nham thuc hién cac muc
tiéu chién lugc vé binh déng gidi.

Co ché quan tri va bao céo dugc ap dung dé dam bao su
giam sat clia lanh dao.

Tiép tuc trén trang tiép theo
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DANH GIA GIAI DOAN PANH GIA CUA TG CHUC VE LO TRINH BINH DANG GIOI:

GIAIDOAN DACDIEM

Long ghép  Thuc hanh t&i uu vé binh déng gidi dugc 16ng ghép vao

cac chinh sach va quy trinh kinh doanh va nhan su.

DUNGVOITO CHUC  BINH LUAN/
CUATOI/CUA CHUNG  GIAITHICH
TOI (CO/KHONG)

Tinh huéng trong doanh nghiép vi binh déng gigi dugc
hiéu va chap nhan & tat ca cac cap t6 chuc.

Cam két va dau tu vao tién bé binh déng gidi khéng bi
anh hudng bdi cac thach thic kinh doanh.

Nhimng rao can vé co cau va van héa déi vadi su tién bo
trong nghé nghiép ctia phu nit dang dugc thach thuc va
giai quyét mét cach tich cuc.

Bén viing

Céc nha lanh dao doanh nghiép yéu cau ban than va
ngudi cta ho chiu trach nhiém céng khai vé cac két qua
binh déng gidi.

Céc nha lanh dao c6 nang luc, su tu tin va cam két can
thiét dé xay dung (cac) van hda hoa nhap gidi.

T8 chuiic va cac nha lanh dao clia né 1 hinh mau cho binh
dang gidi’hoda nhap va ho anh huéng dén nhiing ngudi
khéc.

Cam két khdng ngling nghi d6i véi binh déng gidi khong
hé bi anh hudng bdi nhiing thay déi trong thanh phan
lanh dao.

Binh dang gidi chi don gian la mét phan clia cach thic
hoat dong kinh doanh va cach moi nguai lam viéc cung
nhau — sé luén ludn la nhu vay.
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Hoat Pdng 3: Tién hanh Phan Tich SWOT

Huéng dan: Lam viéc v6i cadc déng nghiép trong té chiic clia quy vi, ti€n hanh phan tich Diém manh,
Diém yéu, Ca hoi va Pe doa (SWOT) binh dang gisi bang Cong cu SWOT. Vi du vé thé manh, diém yéu, co
hoi va méi de doa cé thé bao gém:
Thé& Manh: Nhiing thé manh mang tinh nguyén tac hé trg binh dang giéi la gi? Ngudi, chinh sach, quy
trinh nao dang Ging ho
- Diém Yéu: Nhing diém yé&u hodc thach thuc noi tai d6i vai binh dang gidi la gi? Ngudi, chinh sach,
quy trinh nao la tré ngai cho binh dang gidi?
Co Héi: C6 nhiting yéu t6 hodc co hodi bén ngoai nao co thé thuc ddy binh dang gidi tai t6 chiic khong?

- M@éiDe Doa: Co cac yéu té bén ngoai hodc trd ngai nao ddi véi viéc thic ddy binh dang gidi tai té
chiic khong?

Mau ciing c6 san bén dudi. Néu quy vi khdng thé hoan thanh SWOT ctia minh, quy vi c6 thé tiép tuc thuc
hién bai tap nay véi déng nghiép ctia minh sau do.

THE MANH DIEM YEU

SWOT

CO HOI MOI BE DOA
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Hoat Dong 4: Hay bat Dau Nghién Citu vé Chién Lugc Binh Pang Gidi ciia Quy Vi

Huéng dan: Dién vao mau Muc tiéu, Muc tiéu va Hoat déng Binh Dang Gidi véi cac muc tiéu binh dang
gidi dugc xac dinh trong ban d6 nhan qua cta quy vi. Sau dé, hay cing véi cac déng nghiép trong t6 chiic
cla quy vi xac dinh cadc muc tiéu SMART bang cach st dung Bang Céng Viéc Cac Muc Tiéu SMART. Néu can,
hay tham khao Hudng Dan Chién Lugc Thiét Lap Muc Tiéu Binh Bang Gidi clia chuong trinh Thic By Cac
Nganh Cong Nghiép dé biét thém thong tin. Cudi cung, xac dinh cac hoat déng tuong ting, suy nghi mot
cach chién lugc vé cac hoat dong c6 thé dugc thuc hién trong ngén han, trung han va dai han. Sau d¢, chia

sé y tudng clia quy vi trong phién toan thé.

Vi DU: CHIEN LUGC BINH DPANG GIGI: MUC TIEU, MUC TIEU SMART VA CAC HOAT PONG

o KE HOACH
MUCTIEU BINH o
DANG GIGI MUCTIEU SMART : : :
NAM 1 NAM 2 NAM 3

Vi du: Vi du: Vidu: Vi du: Vi du:

Trd luong binh ddng Dam bdo tdt ca phu Tién hanh phan tich Thu hep khodng cdch | Thu hep khodng cdch
cho phu nirva dan éng | niarva dan 6ng déu su'chénh léch vé mic | luong theo gidi tinh luong theo gidi tinh

dugc tra luong binh luong dé xdc dinh su trong cdc ddnh gid trong cdc ddnh gid

ddng cho cdc logi va
chtic ndng céng viéc
nhu nhau trong vong
bandm

khdc biét vé gidi trong
cdc logi va chiic ndng
coéng viéc; nghiém
cdm héi vé lich strthu
nhdp trudc day déi vai
tdt ca cdc nhdn vién
mgi

hiéu sudt thuong nién
xubng 50 phdn trdm
bding cdch tédng luong
trong cdc ddnh gid
hiéu sudt thuong nién

hiéu sudt thuong nién
xuéng 75 phdn tram
bding cdch tidng luong
trong cdc ddnh gid
hiéu sudt thuong nién
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Hoat Pong 5: Xac Pinh Cac Thach Thiic va Pam Bao Su Ung Hé ciia Lanh Pao

Huéng dan: Lam viéc véi cadc déng nghiép clia quy vi dé xac dinh nhiing thach thuc chinh déi véi viéc
thuc hién cac né luc binh dang gidi va dong nao suy nghi cac y tuéng dé giai quyét nhimng thach thic
nay, tap trung vao viéc ddm bao su tng hé cla lanh dao. Ghi lai nhiing hiéu biét ctia quy vi vao khoang
tréng bén dudi, sau d6 chia sé y kién cia quy vi véi phién toan thé.

Hoat Péng 6: Lap Ban D6 Cac Bén Lién Quan

Huéng dan: Muc tiéu clia bai tap nay la tang cudng hiéu biét ctia quy vi vé cac bén lién quan trong té

chuic cia quy vi va anh hudng clia ho d6i vaéi viéc thuc hién thanh cdng GAP ctia quy vi. Lam viéc véi dong
nghiép cda quy vi d€ hoan thanh Mau Lap Ban D6 Cac Bén Lién Quan. Khi quy vi da hoan thanh ma tran cda
minh, hay tra I5i cau hoi sau trong khodng tréng dugc cung cap bén dudi: Lam thé nao dé quy vi cén bdng
nhu cdu va lgi ich cua cdc bén lién quan khdc nhau (bao gém nhén vién, khdch hang, co quan quan ly, déi
tdc va gia dinh nhén vién) trong té chic cia minh?
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I CACBUGC TIEP THEO VA CHUAN B| CHO HOC PHAN 6

Danh thai gian sau khi hoc phéan két thac dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia quy vi. Tiép tuc tinh
chinh cac cong cu sau cung véi cac déng nghiép clia quy vi:

Ban d6 nguyén nhan két qua

- Danh Gia cta T6 chic vé Lo Trinh Binh Dang Gidi

— (Cacmuc tiéu SMART

- Nhing thach thic vé binh ddng gidi va chién lugc thu hat lanh dao cap cao
- Co6ng Cu Lap Ban D6 Cac Bén Lién Quan

. Trong Hoc Phan 11, quy vi sé ¢4 nhiéu thai gian hon dé suy ngdm vé nhiing yéu t6 dau vao nay cho GAP cua
minh. Trong thai gian d6, hay nhé xem lai tat ca cac ndi dung ma quy vi da ghi trong ké hoach clia minh va
cap nhat tat ca cac ndi dung theo két qua hoc dugc ctia quy vi ngay hom nay.

Truéc phién tiép theo, hay xem lai trang web cla t6 chic quy vi. Xem t8 chiic cGia quy vi ¢6 bao céo vé cac
chi s6 vé gidi va da dang hay khdng va xem cac hinh dnh va ti nglr dugc st dung dé trinh bay vé té chuc,
san pham va dich vu ciing nhu moéi trudng lam viéc. Néu co thé, hdy yéu cau nhiing ngudi tham gia mang
theo ban sao dién ti hodc ban in vé cac thuc hanh théng thudng clia té chiic quy vi.

Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.

LUU Y TU HOC PHAN 5
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chi vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 6: BINH DANG GIC,
VAN HOA TO CHUC, vA TRUYEN

THONG DOANH NGHIEP

| L]

@ THOI GIAN: 2 giS
e
( ) TONG QUAN (@“) MUC TIEU HOC TAP CUA

: NGUOITHAM GIA
Hoc Phan 6 dugc xay dung dua trén Hoc Phan 5 1. Tim hiéu cach chuyén van héa té chic do
bang cach thao luan cach thuc I6ng ghép chién nam gidi ndm quyén sang van héa va sy
lugc binh dang gidi vao van héa té chic. Hoc lanh dao tich cuc thac day binh dang gidi
Phan 6 kham pha sau hon cach mét té chic cé va cach truyén dat y dinh nay cho t6 chdic.

thé ap dung cac tiéu chuan qudc té va tham

gia cac chién dich quéc té vé binh dang gisi dé
c6 dugc su ung ho cho cac hanh dong cla té
chtic d6 va nang cao danh tiéng cua té chuic do.
N6 cling xem xét tam quan trong clia cac cam
két cong khai d6i véi cac muc tiéu va béo céo
thudng xuyén vé tién dé cling nhu cung cap
hudng dan dé phat trién cac phuong thic truyén
théng doanh nghiép c6 trach nhiém giéi hon.

2. Kham pha cach ti€p nhan cac tiéu chuan
quoc té, chiing thuc cac cam két quéc té
va tham gia cac chién dich quéc té vi binh
dang gidi sé mang lai lgi ich cho danh
tiéng clia té chiic quy vi va duy tri chién
lugc vé gidi cta té chiic. Tim hiéu cach
thao luan vé cac lua chon nay véi lanh dao
t6 churc.

3. Tim hiéu cach céng khai cac muc tiéu binh
dang gidi (trong ndi bo té chiic va cong
khai ra bén ngoai) va diéu chinh cac hoat
dong truyén thong va xay dung thuong
hiéu clia doanh nghiép véi cac muc tiéu
binh dang gidi.

CAC NEN TANG!’ 4. Tim hiéu cach khién cho céc nha lanh dao
Gia Pinh, Gia Tri, Y Nghia va bo phan truyén théng cua t6 chiic quy
vi cing tham gia vao dé phat trién cac
phuong thic truyén théng cong ty cé

trach nhiém giéi hon.

5. Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi
dung va cac van dé dugc trinh bay trong
hoc phan nay trong GAP ctia quy Vi
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=Z= YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN

=

Nh{tng ngugi tham gia nén doc cdc tai liéu sau day trudc phién hoc.

« Xem lai trang web cla t6 chuc clia quy vi: Xem té chiic ciia quy vi c6 bdo cdo vé cac chi s6 vé gidi va
da dang hay khéng va xem céc hinh anh va tir nglt dugc sir dung dé trinh bay vé té chuic, san pham
va dich vu cling nhu méi trudng lam viéc. Néu c6 thé, nhirng ngudi tham gia nén mang theo trong
hoc phan cac vi du dugc luu dudi ban dién ti (néu la truc tuyén) hodc ban in (néu la truc tiép) vé cac
phuaong thiic truyén théng cda té chiic cha ho.

«  Doc vé Cac Nguyén Tac Trao Quyén Cho Phu Nir (WEP) trén trang web cula ho: https://www.weps.org/.

« UNDP. Hay Cung Noi vé Gigi Tinh: 10 nguyén tac clia truyén thong co trach nhiém gigi dé€ phat trién.

- (ThoiBao New York) Thua ba C.E.O., hay ldy cho t6i coc ca phé.
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CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 6

Trong Hoc Phén 6, c6 bén hoat dong sé yéu cau st dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.
Hoat Péng 1: Cac Gia Lap va Nén Tang cta Van Héa T8 Chiic

Huéng dan: Kham pha nhiing gia 1ap hitu hinh va nén tdng sau xa cla van hoa té chiic. Van hoéa té chiic
la mot tap hap cac gia dinh dugc chia sé dé hudng dan cho cac hanh vi. Cac gia lap la nhiing hién vat ma
quy Vi c6 thé nhin thay, vi du nhu

- Gidi thudng duagc trao;
. Chuan muc vé trang phug;
Vi tri d6 xe uu tién danh cho sép so véi "nhan vién cla thang";
+ Vi tri va quy mo van phong; va
. Thuc ddy cac thuc hanh.
CAc ca s6 thi khong thé nhin thdy dugc, nhung ching lam nén tang cho céc gia l1ap va bao gom:
« Lam viéc cham chi sé dugc khen thudng;
- Cacthanh vién trong gia dinh sé dugc chon thang tién trudc nhan vién khéng thudc gia dinh; va

Mang lai két qua quan trong hon la qua trinh da thuc hién dé c6 dugc nhiing két qua dé.

Trong bang dugc cung cap bén dudi, hay suy nghi vé cac cau hoi sau. Cau tra I5i clia quy vi sé ho trg viéc xay
dung GAP cuia quy vi, ddm bao rdng c6 cac muc tiéu chién lugc dé gidi quyét ca nhiing yéu t6 gia lap va van
hoéa té chuc ca ban sé dan dén nhiing gia dinh c6 hai.

CAC GIA LAP: CAC NEN TANG:
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Hoat Pdng 2: Bai Tap Thay Ddi Van Héa Doanh Nghiép #1

Huéng dan: Kham pha nhiing thach thic trong viéc thay déi van héa doanh nghiép. Trong cdc nhém
nhé, thdo luan cac cau héi sau va ghi lai cau trd |6i cda quy vi bén dudi.

1. Tai sao thay d&i van héa doanh nghiép lai kh6 dén vay?

2. C6 phai moi ngudi 1a ngudi xau vi ho chéng lai su thay déi hay khéng?

3. Diéu gi sé can thiét dé chuyén thanh céng nén van héa t6 chic do nam gidi nAm quyén sang nén van
héa va su lanh dao hé trg binh dang gigi?

Hoat Pdng 3: Bai Tap Thay Ddi Van Héa Doanh Nghiép #2
Huéng dan: Muc tiéu clia bai tap nay la thao luan vé cach thuc cac gia dinh va gia tri trong van héa c6
thé kich hoat hodc ngédn can su thay déi va duy tri binh dang giéi. Trong cdc nhém nhd véi déng nghiép
cla quy vi, hdy thado luan va hoan thanh céac cau hoéi sau. Ghi lai cau tra 16i ctia quy vi bén dudi, sau dé

chia sé trong phién toan thé.

1. DE trd thanh diéu phéi vién tai té chiic nay, thi quy vi phai...
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2. Dé& dugc thang tién, thi quy vi phai...

3. Hau hét nhiing ngudi dugc Iua chon dé dao tao nang cao la...

4. Nhiing gia dinh hodac gia tri nay anh hudng nhu thé nao dén hanh vi, thai dé, déng luc va dao diic
lam viéc clia nhan vién (vi du: ai dugc moi tham gia dao tao, ai dugc xem xét thang chtic, v.v.)?

5. Cé batky gia dinh hoac gia tri nao ngan can tién dé cta phu nii trong té chiic khéng?
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Hoat Péng 4: Bai Tap Truyén Théng Doanh Nghiép

Huéng dan: Muc tiéu clia bai tap nay la minh hoa cach cac chinh sach truyén théng ctia té chiic c6 thé trg
nén cé trach nhiém gigi hon. Trong cac nhém nho véi ddng nghiép clia quy vi, hay xem lai trang web va tai
lieu truyén théng cda t6 chic quy vi. Tiép theo, tra |6i cac cau hdi bén dudi va chia sé trong phién toan thé.

. Xac dinh ba cach cling ¢8 cac nguyén tac va chinh sach truyén théng ciia té chiic quy vi dé tré nén cé

trach nhiém giéi hon.

2. Quy vi c6 thé két hop nhiing gi vao phan Chién Lugc Truyén Théng ctia GAP?

I CACBUGCTIEP THEO VA CHUAN BI CHO HOC PHAN 7

Danh thai gian sau khi hoc phan két thuc dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP cla quy vi. G phan két cta
hoc phan nay:

Xem xét va suy ngdm nhing gi quy vi da ghi lai vé nhiing thach thuc trong van héa té chic, nhiing
thach thuic dé thay d6i n6 va cac y tudng vé chién lugc, hanh déng va muc tiéu dé dua vao GAP clia quy
vi, dac biét la trong sudt hanh trinh cGia nhan vién vai t6 chic Van Héa Doanh Nghiép.

Xem xét va suy ngam vé cac chién lugc, hanh déng va muc tiéu dé cai thién muc dé cé trach nhiém vé
gidi trong hoat ddng truyén théng cda t6 chiic quy vi dé dua vao GAP clia quy vi, dac biét Ia trong suét
hanh trinh ctia nhan vién véi té chic Van Héa Doanh Nghiép.

Xem lai cac y tuéng khéac dugc ghi lai trong GAP clia quy vi va suy ngadm qua trinh hoc tap clia quy vi
ngay hédm nay

Thao luan vdéi cac dong nghiép trong té chiic ctia quy vi va thuc hién cac stra d6i hodc cap nhat dé suy
ngam két qua hoc tap ctia quy vi.

Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.
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LUU Y TU HOC PHAN 6
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chid vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 7: BINH BANG GIGI VA
VAITRO CUA LANH DAO NAM

@ THOI GIAN: 1,5 gid
=

( ) TONG QUAN (@“) MUC TIEU HOC TAP CUA

: NGUOI THAM GIA
Hoc Phan dugc xay dung dua trén néi dung 1. Tim hiéu cach phat trién cac chién lugc
dugc gidng day trong Hoc Phan 3 vé su tham chuyén déi cho cac nganh do nam giéi nam
gia clia nam gidi va Hoc Phan 6 vé van hoéa td quyén va thdo luan vé cac muc tiéu thay doi
chtic va truyén thong doanh nghiép bang cach clia cong ty.

tap trung vao cac can thiép dé nam gidi tham

T g e e 2. Hoc cach hé trg su tham gia cia nam giéi, xac
gia vao tai noi lam viéc.

dinh cac tac nhan thay déi nam gidi va dong
vién ho déng vai trd la nhiing ngudi thic day
va la nhing dai s cho binh dang giéi.

3. Tim hiéu cach thu hut 1anh dao cép cao va
nhan vién trong cac né luc binh déng va hoa
nhap gidi.

4. Hoc céach can thiép khi chiing kién cac hanh
vi phan biét doi xit hoac khéng phu hop déi
vGi phu nir va cac nhan vién khac.

HOA NHAP 5. Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi

dung va cac van dé dugc trinh bay trong hoc
phan nay trong GAP ctia quy vi.

HOA NHAP
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=7— YEU CAUVEDOC TRUGC CUA HOC PHAN
« Cac Hanh Déng Ban Ong C6 Thé Lam dé Tao Noi Lam Viéc Hoa Nhap (MARC by Catalyst)
« Chién Dich HeForShe

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 7

Trong Hoc Phan 7, c6 bén hoat déng sé yéu ciu st dung Sé Tay Ngudi Tham Gia.
Hoat Pong 1: Ti Cho Phép dén Dén Tiép Phu Nit nhu Nhitng Nguai Binh Pang?

Huéng dan: Xac dinh cac diéu kién can thiét dé dan 6ng chuyén tir viéc bao boc phu nit tai noi lam viéc,
sang mai phu nit tham gia mét cach binh dang, va dé phu nit cdm thay dugc chap nhan va dugc mai mét
cach binh dang. Trong cdc nhém nhd, hay thao luan cac cau héi sau. St dung ngudi ting hé vé gidi dugc
chi dinh clia quy vi d€ nghi I&n va tao bao va phat trién cac y tudng, dac biét la vé khia canh binh déng
giGi ma ngudi ung ho clia quy vi tap trung vao. Ghi lai suy nghi clia quy vi vao khoang tréng dugc cung
cap bén dugi dé nam bat y tudng ctia quy vi va két hop ching vao GAP clia quy vi.

Cau hoéi 1
Can phai c6 nhiing gi d€ lam nam giGi chuyén ti cho phép > chap nhan > chao dén > thanh dén tiép

phu nt nhu nhiing ngudi binh ddng trong tat ca cac linh vuc ky thuat, quan ly va cac linh vuc khac cda
cac nganh cdng nghiép va thé ché clia quy vi va day nhu la diéu tat yéu dé thanh cong?

Liét ké va giai thich vé 2 diéu kién (cdc chinh sdch, trd luong céng bdng, v.v.).

Cau hoéi 2
Can phai c6 nhiing gi dé lam phu nt cdm thay dugc chap nhan, chao dén va dugc don ti€p nhu nhiing
ngudi binh dang trong tat ca cac linh vuc ky thuat, quén ly va cac linh vuc khac trong cac nganh coéng
nghiép va thé ché clia quy vi va day nhu la diéu tat yéu dé thanh cong? Diéu gi sé thu hut nhiéu phu nit
hon vao céc vi tri ky thuat/cao hon trong nganh cta quy vi?

Liét ké va giai thich vé hai diéu kién (cdc chinh sdch, co hdi nghé nghiép, tra luong céng bdng, v.v.)
Dung quén vai trd cta nam gidi trong céng ty, tir hdi dong va quan ly cdp cao nhdt dén nhdn vién hién truong.



Hoat Déng 2: Néi Sg hay Lo Lang vé Co Héi va Tra Luong Cong Bang?

Huéng dan: Trong cac nhdm co cling gidi, hay kham pha xem khai niém “binh déng gigi” c6 thé gay ra
ndi sg hai cho dan 6ng giGi va phu nir nhu thé nao. Trong nhdm nho cé cung gidi tinh ctia minh, hay thao
ludn cac cau héi bén dudgi. Hay tu hoi ban than xem ndi sg hai c6 trd nén tram trong han trong thai diém
khiing hodng, nhu dai dich hay suy thoai hay khéng. Sau cudc thao luan véi nhdm clia minh, hay chia sé
suy nghi ctia quy vitrong cudc thao luan toan thé.

NHOM PAN ONG NHOM PHU NU

DPan 6ng: Khai niém binh dang gidi c6 mang lai cho Phu nir: Khai niém binh dang gidi c6 mang lai cho quy
quy vi nhitng néi sg hai nao? Piéu nay cé thé bao vi nhiing ndi sg hai nao? Diéu nay co thé bao gém:
goém:

—_

. Gia tang khéi lugng/génh nang cong viéc?

~ N 7 =
1. Mat quyen luc? 2. Cacuu tién c6 tinh mau thuan: céng viéc chdam

. Mot nguai phu nit la sép ctia quy vi? s6c khéng dugc tra luong va cong viéc dugc tra
. Mat van héa"nam gidi” cia cong ty? Iuong

2
3
4. Khoéng an toan trong canh tranh/céng viéc?
5

3. (Giatang) bao luc gia dinh?
’ ©in ) ?
. Phu n{ (hodc vg) kiém dugc nhiéu tién han quy 4. Nguy calam dung/tinh trang lam dung?
vi? 5. Khoéng dugc coi trong?
6. Phu nii (hodc vo) trg nén doc lap (vé kinh té€)? 6. Khoéng dugc chap nhan trong vai tro la sép?
7. Nhiéu viéc nha hon? 7. Bibao boc?
8. Nhiing néi sg d6 c6 dugc cling c6 trong thai gian | 8. Thudng xuyén bi kiém tra (vi du: bang céng viéc
khing hodng khéng? chan tay nang nhoc)?

9. Nhiing néi sg d6 c6 dugc cling cé trong thai gian
khing hoang khéng?
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Hoat Pdng 3: Tir Lam Pdng Minh Thu Péng cho dén Chu Pdng

Huéng dan: Trau doi su danh gia cao y nghia cda viéc trd thanh mot déng minh ch dong. Martin Luther
King tling noi, “Piéu lam tén thuong nhiéu nhdt cuéi cting khéng phdi la nhiing I6i ma ké thu cua ching ta
néi ma la suim Idng dén tur nhimg ngudi ban cia chiing ta.” Hau hét dan 6ng mudn trg thanh déng minh
cta binh déng gidi va nhiéu ngusi nghi rang ho da nhu vay - nhung phu nit lai khéng thay thuyét phuc.
Da dén luc dan 6ng khép lai “khodng cach déng minh” nay va chuyén tiry dinh sang hanh déng thuc su.
Suy ngam vé trai nghiém ctia chinh quy vi bang cach tra 16i cac cau héi bén dudi va suy nghi vé cac hanh
déng c6 thé dugc dua vao GAP clia quy vi. Sau d6, chia sé suy nghi cia quy vi trong phién toan thé.

1. Canhan quy vi c6 trién khai nhitng hanh ddng nay trong cudc séng ca nhan hoac trong céng viéc clia
minh khéng? Néu vay thi phai lam thé nao? Tai sao cé hoac tai sao khéng?

2. Quy vi c6 thé thay déi diéu gi trong cudc séng ca nhan hodc céng viéc ciia minh dé tré thanh ngudi
Gng hé binh déng gi6i tét han?

Hoat Péng 4: Nhap vai: Cach Can Thiép vao Tro Choi Quyén Luc

Huéng dan: Trai nghiém y nghia cla viéc can thiép vai tu cach mot déng minh ch dong va tac dong
dén su thay d6i. M6i ngudi trong nhém nhé bén ngudi clia quy vi sé ddm nhan céac vai trd sau: quan sat
vién/bao cdo vién, mot nit nhan vién cap dudi, mét ngudi quan ly va mot nhan vién cé lién quan. Quy
vi va nhém clia quy ivj sé tu chi dinh nhiing vai trd nay va diéu quan trong la cac vai tro phai dugc phan
cong déc 1ap vai tudi tac va gidi tinh cdia ngudi tham gia. Vi du, mdt nam gidi trén 40 tudi c6 thé dam
nhan vai trd clla ngudi phu nit cap dudi. Quy vi va nhém cia minh sé danh ra musi phut dé dién lai canh
sau. Tiép theo, quy vi sé chia sé nhirng quan sat cia minh trong phién toan thé.
« M6t nam quan ly dé nghi di ubng nudc sau gid lam viéc véi mot phu nit cap duéi (nhan vién ma anh
ta giam sat)
+ Phan tng ctia nguai nir
« Mot nam nhan vién lién quan néi chuyén véi nguci quan ly: ngudi tham gia nén tranh thai dé ngoai
cudc va thé hién su phan déi cia ddong minh tich cuc!

« Ngudi quan sat chia sé phan hoi

«  BoOn nguai tham gia thao luan vé cac giai phap thay thé.
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I CACBUGCTIEP THEO VA CHUAN Bl CHO HOC PHAN 8

Danh thai gian sau khi hoc phan két thic dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia quy vi. Khi két thic hoc
phan nay, hay suy nghi vé cach quy vi c6 thé:

- Khich |& d8i thoai tai t6 chiic ctia quy vi d€ vuot qua ndi sg hai lién quan dén binh dang gi6i va chuyén tu
cho phép sang mai phu nit moét cach binh dang.

- Tr& thanh d6ng minh cht dong va khuyén khich nhiing ngudi khac lam diéu tuong ty, bang céac chién
lugc va hanh déng cu thé ¢ trong GAP cla quy vi.

- Xem lai ca cacy tudng trudc day vé cadc muc tiéu hodc hoat dong tir Hoc Phan 3 lién quan dén su tham
gia clia nam gidi va tir Hoc Phan 6 vé thay déi van hoa té chuc, da dugc ghi lai trong GAP, va thuc hién
moi diéu chinh can thiét dua trén nhirng gi hoc dugc ngay hém nay.

Xem lai céc bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.

LUU Y TU HOC PHAN 7
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chi vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 8: BINH BANG GIOl
TRONG MOI TRUGNG LAM VIEC

@ THOI GIAN: 5 gid

N—

( ) TONG QUAN

Hoc Phan 8 trinh bay cac chinh sach va thuc
hanh t6i uu co ban nham giai quyét mét trong
nhimng thach thdc quan trong nhat ma cac té
chtic do nam gigi ndm quyén phai déi mat: lam
thé nao dé thu hat, thué va gitt chan nhiéu phu
n(t hon. Ba phién nay sé tap trung rat nhiéu vao
Khuoén Khé Thuc Hanh T6i Uu. Nhiing ngudi
tham gia nén quen thuéc v6i Khuén Khé Thuc
Hanh T6i Uu thong qua su tham gia tich cuc vao
cac phién nay. Sé c6 mét s6 co hoi dé nhing
ngudi tham gia trong cing mét té chic thuc
hién cac bai tap dé thuc hién cac bién phap can
thiép trong cac giai doan hanh trinh ctia nhan
vién véi t6 chuc cu thé, véi muc tiéu cudi
cung la chuyén cong viéc cda ho
sang GAP ctlia ho.

Sang Locva
Nghi Huu

Sép Xép.

Nauss Ke Hanh Trinh
ctia Nhan
Vién véi
Té6 Chiic

iém va
Théang Chic

Giii Chan
va Gan Két
Nhan Vién

0g® PhitTrién
o™ Nhan
Kha
Lanh Pao

MUC TIEU HOC TAP CUA

© 1%
) NGUOITHAM GIA

Tim hiéu va thuc hanh ap dung cac chinh sach
va thuc hanh t6i uu dugc qudc té cong nhan dé
cai thién binh dang gidi va su tham gia ca phu
nir trong moi trudng lam viéc, bao gom:

1. Cac thuc hanh ti uu dé thu hat, tuyén dung
va thué mét nhém nhan tai da dang hon;

2. Cac chinh sach vé nhan su la nén tdng dé
tang cudng binh dang gidi; va

3. Cac thuc hanh téi uu dé gidi thiéu va dao tao
6 trach nhiém vé gidi, gitr chan va gan két
nhan vién cling nhu sang loc va nghi huu.

Thu Hut va
Tiép Can
LLELRET

Gidi Thiéu
va Pao Tao

Quan Ly Hiéu Suat,
Lurmq‘Thubng va
Phuc Loi



a;—“:_v’.— YEU CAU VE BOC TRUGC CUA HOC PHAN
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LeanIn: 50 Cach dé Chéng Lai Thanh Kién.

Dau Tranh Chéng Nghéo Doi: Cach Cac Doanh Nghiép C6 Thé Giai Quyét Bao Luc Trén Co S& Gidi trong
Thé Gigi Lam Viéc

Cac phan vé Khuon Khé Thuc Hanh T6i Uu:

— Thu Huat va Tiép Can Nhan Tai

- Tuyén Dung va Thué Muén

- GidiThiéu va Bao Tao

- Gilt Chan va Gan Két Nhan Vién

— Sang Loc va Nghi Huu

— Chinh Sach va Quan Ly Than Phién

USAID: Hgp Nhat Cac Van Bé vé Gidi Tinh vao trong cac Chinh Sach tai Noi Lam Viéc
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CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 8

Trong Hoc Phén 8, c6 ba hoat ddng sé yéu cau st dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.

Hoat Pong 1: Tang Binh Ding Gidi trong Cac Giai Doan Thu Hit Nhan Tai, Ti€p Can, Tuyén Dung
va Thué Muén ctia Hanh Trinh cia Nhan Vién véi T6 Chiic

Huéng dan: Ap dung nhiing gi quy vi da hoc dugc tir phan dau tién cta phién nay cho t8 chic cla riéng
minh, xac dinh cac bién phap can thiép cu thé dé 16ng ghép vao phan ELC ctia GAP. Nhiing ngudi tham
gia tUr cing mot t6 chuc sé lam viéc cing nhau vé mau bai tap ELC (xem hinh anh bén duéi) bao gom cac
thuc hanh t6i tuu dé tang cudng binh dang gidi trong maoi trudng lam viéc théng qua thu hat, ti€p can
nhan tai, tuyén dung va thué mudn. Cac chinh sach va thuc hang t6i uu dugc trinh bay trong phan nay la
quan trong nhat déi vai té chuc clia quy vi ra sao? Quy vi du doan la sé gap phai nhiing thach thiic nao
trong qua trinh trién khai ciia minh? St dung mau GAP do diéu phdi vién clia quy vi cung cap dé giai
quyét cac van dé nay va cong tac lam viéc véi cadc déng nghiép trong té chiic clia quy vi néu cé thé.

Bai tap: Lap Ké Hoach & Uu Tién Hanh Péng ELC

Eriploys Bt Practice Current Sturis Future Stabs Action Plan Prioritizntion
Ly Cycle [is R lmplemanted or not? | (What is srvisloned 1o Improve oo [What nesds o happen ko move from | [Raie 1-5 whee 1- not much, 5, very
Phasa Chuality ? What are gaps?) closa gaps for this bast practice?) current to future state ? What nesds much. How strategic is the bast
0 b done bo addrass anticipaisd practicn for yeur organization o meet
challergea®) itn gercher Bquality and businans
objectives )
Policiss and | Equal Employment Ogpanusity Palicy rale
[ — A
Margarran
Risrng | A Guncler Py itatie Risrutmen! Pocy with
and Hiring Rargets and processes: defined, Including for
irieeTe, i in place
Afraciion and | Outrpach is conducied o educaticna’
Talert Intittions thal lasds 15 kng-lerm siraction
Digireach of bofh male and femals job candidates
Rucnaiting Geinrwlipf-inciurivg recrultment s hiring
and mary pe— g Bharvior-Bsed
ImBrAEng. UncoOncious Bis tmining tor
SHlICHOS COMMInGs, fondar balancnd
shorSsts and removal of Diograshic
Inforrmation from Ch's:
Rmcraiing Gonder-noishe job ods oo ussd i0 atiract
and Miring One wOmen candicales
Modula 8: Gandar Equalty & the Workfors
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Hoat Péng 2: Xay Dung Cac Chinh Sach nham Tang Cudng Binh Dang Gidi

Huéng dan: Ap dung nhiing gi quy vi da hoc dugc tir phan dau tién ctia phién nay cho t8 chic cla riéng
minh, xac dinh cac bién phap can thiép cu thé dé 16ng ghép vao phan ELC cia GAP. Lam viéc véi cac

déng nghiép trong té chiic clia quy vi d€ xéac dinh cac chinh sach va thuc hanh téi uu nao dugc trinh bay
trong phan nay la quan trong nhat déi véi té chic ctia ho va nhiing thach thiic ma ho mong doi gap phai
trong qua trinh thuc hién. S&r dung mau GAP dién ti da dugc cung cap.

Bai tap: Lap Ké Hoach & Uu Tién Hanh Déng ELC

Erspleryus Basl Practice Cisrasd State Futsrs State Artion Pl Priaritization

Lie Cycle s It Implesmerded o not? Guality? [What ks envisloned to Improve or [What nesds o hagpen ko move from | [Rate 1-5 whee 1- rot much, 3, very

Pruse What are gageT) close gaps for this bes! practice¥) et to future siate? What needs much, How strateglc is the best
10 be done o address anticipated practica for your orgasteation 1o mest
challengesT) its gender equality and business

ohjeciven 7

Podicss and Chidones Polioy o

Grireance tuplal

Management

Polics ard | Parental Lass Palicy

Grigenrcn

Managermint

Pobces. pred Sexusl harassmen and gender-

Griremnos basod wolsnos [GEV) poloy.

Management | including grievanca managameant

Policies and | Weriplacn policios 1 prevent

Griemncs and respond B domesic violenos

Management

Module B: Geander Equality in the Weorkfonca
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Hoat Péng 3: Tang Binh Dang Gidi trong Cac Giai Poan Gidi Thiéu, Pao Tao, Giit Chan, Gan Két,

Sang Loc va Nghi Huu Cia Hanh Trinh cia Nhan Vién véi T8 Chiic

Huéng dan: Ap dung nhiing gi quy vi da hoc dugc ti phan dau tién cta phién nay cho té chuc cla riéng
minh, xac dinh cac bién phap can thiép cu thé dé 16ng ghép vao phan ELC clia GAP. S&r dung mau GAP va
lam viéc véi cdc déng nghiép trong té chiic ctia quy vi.

Bai tap: Ladp Ké Hoach & Uu Tién Hanh Déng ELC

Employes | Bess Practice Current Stata Futurn 5Stata Acton Plan Priceitization
Lite Cycle (i  implemented or not? Wt i ermesioned o improve o {What neecs s hagper 5o mees | (Fate 1-8 whars 1- nat much, &, very much.
Phasa Quuality? What are gaps 7} closs gaps for this best practiceT) froem current o future state? How stralagic Is the best practics for your
‘What nesds b b dors b oA zation b et i gEnder sguslty
sdiess anticipated challenges ¥ | and Bodiness ebpetives ™
Onboarding Gander i, Snd unconscaoUs rain
and Training | bias traleing ars part of the orboanding Scplpir
procnss for ol rew hins
Dnboardng Tradning plan i craabed for aach rew
and Training | amployes with & o 60 xposars 1o
et wirk ArRa e Qe
P
Orboarding | CoTMursali COM pary Com mimest
and Training | o gender squalty and inciusson during
onboarding
Ribriion i | Compry Mmingien -
Frpicyrn Homgyngalnd empmn anisfndion
EFa(imint | Sy NCOOTING S [N
reiaied questions on foir and egual
iroatment based on giotal bost
prachices & least bhamnuaily
Saepuanintion Wit pan e it eosbiction
nd frapthicd 0 Lol e o
Rustirsimani disparain Impact on hemabes o Ofu

poricuiar group (with fooss on
retrenchmant in a orisis contoxd)

Module §: Gender Equality in the Workdomncs

-ﬂ,_l— CAC BUGC TIEP THEO VA CHUAN B| CHO HOC PHAN 9

Dong nao cac y tudng tir hoc phan nay trong GAP clia quy vi. Can than xem xét tat ca nam giai doan ELC
dugc dé cap trong hoc phan nay.
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LUU Y TU HOC PHAN 8
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chid vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 9: TRAO QUYEN CHO BAN
THAN VA LAM CHU SU THAY POl

@ THOI GIAN: 3 gi&

N—

( ) TONG QUAN

Hoc Phan 9 dugc thiét ké dé cung cap cho
ngudi tham gia cac céng cu va ky nang can thiét
dé xay dung cac théi quen vé mit tinh than

tich cuc nham trao quyén va phat trién ca nhan
v@i tu cach la mét nha lanh dao. Nhiing ngudi
tham gia sé tim hiéu vé chu trinh Nghi-Cam
Nhan-Lam dé hiéu cach suy nghi va cdm xuc
anh hudng dén hanh déng clia ching ta. Théng
qua cac hoat déng ca nhan va nhém, nhiing
nguoi tham gia sé kham pha nhiing trai nghiém,
thanh qua va muc tiéu trong qua khir cia ho va
xdy dung tam nhin vé cac khia canh khac nhau
trong cudc séng ctia minh. Nhiing hoat déng
nay sé giup cho ngudi tham gia vuot qua nhiing
niém tin han ché va phat trién cac ky thuat dé
® chu dong thiét 1ap mot tdm nhin ré
Y rang va dat muc tiéu cho
cudc séng cua ho.

y

MUC TIEU HOC TAP CUA

© 1%
) NGUOITHAM GIA

1. Phét trién cac ky nang lanh dao va quyén tu
quyét, rut ra tur cac bai hoc tir Sang Kién Thay
DaGi SEE ctia Pai Hoc Johns Hopkins.

2. Suy ngam vé nhu cau va muc tiéu ca nhan va
hoc cach vugt qua nhiing niém tin han ché
va phat trién nhiing théi quen vé mat tinh
than tich cuc.

3. Nang cao nang luc lanh dao va phat trién cac
ky thuat dé thiét lap tam nhin rd rang va dat
muc tiéu.

4. Phan tich va suy nghi cach giai quyét noi
dung va cac van dé dugc trinh bay trong hoc
phan nay trong GAP clia quy vi.




=Z= YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN

—d
Khong c6 bai doc nao dugc chi dinh trudc cho hoc phan nay; tuy nhién, néu quy vi quan tam dén viéc tim
hi€u thém vé cach trao quyén cho nhan vién va doanh nhan, cac tai nguyén bé sung dugc dang tai day.

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 9

Trong Hoc Phan 9, c6 sau hoat déng sé yéu cau sir dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.

Céac hoat déng trong hoc phan nay hé trg quy vi trong viéc kiém tra cdc muc tiéu ca minh va tdm nhin ma
quy vi ¢ cho cudc séng ctia minh. Cac hoat ddng bao gom viét nhat ky doc lap, sau dé la chia sé va kham
pha theo nhom. Cac ca nhan sé chia sé thong tin ca nhan va diéu phdi vién nén nhac lai su can thiét cia su
tén trong, tur té va kién nhan doi vai nhiing ngudi tham gia chuong trinh khac khi thong tin dugc chia sé véi
nhom.

Hoat Pong 1: Nghi-Cam Nhan-Lam
Huéng dan: Tién dé cla chu trinh Nghi-Cam Nhan-Lam la suy nghi, cdm xuc va hanh vi clia ching ta sé

dugc két ndi 1an nhau va anh hudng dén hanh déng ctia ching ta. St dung khoang tréng bén dudi dé
ghi lai suy nghi ctia quy vi sau khi diéu phéi vién hudng dan quy vi qua chu trinh Nghi-Cadm Nhan-Lam.

NGHI
(y tudng, niém tin,
dién giai)

LAM CAM GIAC

(cac hang vi) (cdm xuc, cdm
giac thé chat)
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Hoat Dong 2: T6i, Ban Toi

80

Huéng dan: Tim hiéu vé tdm quan trong cla viéc danh gia cao va yéu ban than nhiéu nhu quy vi yéu gia
dinh va ban bé clia minh vay. Liét ké tat ca nhiing ngudi quy vi yéu thuong vao khoang tréng bén dudi.
Sau d6, quy vi sé chia sé nhiing vi du vé nhiing ngusi quy vi yéu thuong va cach quy vi d6i xt véi nhiing
ngudi ban yéu thuong. Thong qua bai tap nay, diéu phoi vién sé néu ré tam quan trong clia long yéu
ban than, va cach dé tu yéu ban than, long tur bi va hiéu biét ban than la nén tdng dé tao nén su tu tin va
thanh cong. Sau dé, quy vi sé thuc hanh mot bai thién vé Chanh Niém Co Thé Tap Trung (Mindful Body
Awareness).



Hoat Péng 3: Cay Su Séng

Huéng dan: Suy ngam vé cach cudc séng ctia quy vi da dinh hinh quy vi, st dung Cay Su S6ng va cac
thanh phan cda né lam biéu tugng cho cudc séng clia quy vi. Cac gbc dai dién cho lich sir ca nhan va gia
dinh cia moét ca nhan. Than cay tugng trung cho cudc séng ngay nay. Céc loai trai cay tugng trung cho
thanh tich ctia mot ca nhan va cac choi tugng trung cho hy vong va uéc mo. Tai mau cay xuéng va s
dung né dé vé cay su séng clia quy vi bén dudi, sau d6 chia sé cay clia quy vi trong nhém 16n hon.
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Hoat Déng 4: Niém Tin Giéi Han Va Piéu Chinh Khuén Khé Nhan Thiic

Huéng dan: Hay tim hiéu vé cac loai niém tin giGi han khac nhau va xac dinh niém tin gi6i han cda riéng
minh. Sau d6, thuc hanh diéu chinh lai niém tin giGi han cGia minh.
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Hoat Péng 5: Xay Dung Tam Nhin Ctia Chiing Ta: Cac Lanh Pao C6 Tam Nhin va Cac Pham Chat
Lanh Pao

Huéng dan: Nhiing ngudi tham gia sé dugc chia thanh cdc nhém tir ba dén bén dé thao luan vé cac nha
lanh dao c6 tam nhin va cac phdm chat lanh dao. Thao luan céc cau hoi sau véi nhém clia quy vi:

1. Aila nhalanh dao ma quy vi nguéng mé? Thao luan trong nhém va théng nhat y kién mét ngudi.

2. Nhiing pham chat ctia ngudi nay la gi?

3. Tam nhin cta ho cho tuong lai la gi?

4. Ngudinay da lam viéc véi nhiing ngudi khac nhu thé nao dé bién tam nhin cta ho thanh hién thuc?

Hoat Péng 6: Xay Dung Tam Nhin Céng Viéc Ciia Chung Ta

Huéng dan: Trong bai tap nay, hay phat trién mot tam nhin rd rang cho cudc séng va cong viéc cda quy vi.

Quy vi sé thuc hién thién quan tudng theo nhém, sau do la viét nhat ky doc lap va chia sé theo nhom. Xac
dinh cac pham chat lanh dao, nhiing nha lanh dao ma ban nguéng mé va tao mét “mang lugi tam nhin’”.
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Hoat Déng 7: Phat Trién Cac Muc Tiéu SMART:

Huéng dan: Xem lai cac thanh phan clia muc tiéu SMART. St dung Bang Tinh Xay Dung Cac Muc Tiéu
SMART dé xay dung it nhat mot muc tiéu SMART sé cho phép quy vi tién tGi tam nhin cdng viéc clia
minh. Sau d6, chia sé véi nhém (tuy chon).

Muc Tiéu Caa Toi:

Muc tiéu cla tbi c6 phai la mot muc tiéu SMART khong?

Cu thé

Cai gi:

Ai sé tham gia vao:
Khi nao:

O dau:

Badng cach nao:

Tai sao:
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-;,J_l— CAC BUOC TIEP THEO VA CHUAN B CHO HOC PHAN 10

Danh thai gian sau khi hoc phan két thac dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP clia quy vi. Suy ngam vé vai
trd clla minh vai tu cach 1a tadc nhan thay ddi, loai tam nhin va muc tiéu SMART quy vi can dé tao dong luc va
duy tri su thay déi tai té chic ctia quy vi.

Xem lai cac bai doc can thiét cho phién dao tao tiép theo.
LUU Y TU HOC PHAN 9

Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chid vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 10: BINH DANG GIOI
TRONG CAC DOINGU QUAN LY

VA LANH DAO

@ THOI GIAN: 5 gid

N—

( ) TONG QUAN <@> MUC TIEU HOC TAP CUA

: NGUOI THAM GIA
Hoc Phan 8 tap trung vao cach thu huat, thué va 1. Hoc cach ap dung cac thuc hanh da dugc
gitr chan nhiéu phu nit han, trong khi Hoc Phan qudc té cdng nhan dé trao quyén cho phu
10 trinh bay cac thuc hanh téi uu dé gidi quyét n{ trong t6 chuic va tdng cudng binh déng ::_:,_,--"
nhing thach thic quan trong khac ma cac té gi6i va su da dang gilta cdc d6i ngid quan ly e
chtic do nam gidi ndm quyén sé phai d6i mat: va lanh dao. =

lam thé nao dé phat trién cac nhém lanh dao )
va lam sao dé quan ly da dang vé giGi han gop

phan lam cho cac t6 chic tré nén thanh céng

va c6 kha nang phuc hoi tot hon.

. Thao luan trong hoi thao cac chién lugc
binh ddng gidi va GAP cla riéng quy vi dé
thiét ké thanh cdng mot hé théng quan ly
hiéu suat nhan vién céng bang va khéng
c6 thanh kién; hé thong luang, dai ngé va
phuc Igi cong bang; va ké hoach phat trién
nhan tai va ké hoach thang chic khéng co
thanh kién.

. Tim hiéu cac meo dé diéu hanh cac
chuaong trinh ¢6 van va bao trg thanh céng
cho cac nhan vién nam va nir tai nang.
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=Z= BAIDOCTRUGC CUA HOC PHAN

=
« Sandinh hay tran kinh? Vai tro ctia vén nhan lyc, tinh linh hoat ctia thoi gian lao d6ng va su phan biét
déi xt trong chénh léch tién luong theo gidi.
. WGEA - Céng Viéc H6 Trg: C6 Van hay la Bao Trg?
. 7 Budc dé hudng dén Hoa Nhap C6 Y Thiic: Hudng Dan Thuc Tién DE Thic D4y Nhiéu Phu NG Tré
Thanh Lanh Pao Hon (ManpowerGroup)
« Cac phan vé Khuén Khé Thuc Hanh T6i Uu:
- Quan Ly Hiéu Suat, Luang Thudng va Phuc Lgi
— PhéatTrién Nhan Tai va Kha Nang Lanh Pao
- Sap Xép Nguai K& Nhiém va Thang Chtic

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 10
Trong Hoc Phan 10, c6 ba hoat déng sé yéu cau sir dung Sé Tay Ngu&i Tham Gia.

Hoat Pdng 1: Thiét K& hoac Thuc Hién Cac Chuong Trinh C8 Van hoidc Tai Trg dé Tang Cudng Binh
Péng Gigi

Huéng dan: Ap dung nhiing gi quy vi da hoc dugc tir phan dau tién cta phién nay cho t6 chuc clia riéng
minh, xac dinh cac bién phap can thiép cu thé dé 16ng ghép vao phan ELC ctia GAP. Hay lam viéc véi
déng nghiép ctia quy vi vé bai tap ELC trong mau GAP cia minh dé néu rd cac thuc hanh t6i uu ma té
chuic ctia quy vi c6 thé sir dung dé thiét ké va trién khai cac chuong trinh ¢ van va bao trg nhdm hé trg
phat trién nhan tai va kha nang lanh dao.

Bai tap: Lap Ké Hoach & Uu Tién Hanh Déng ELC

Employes Bast Practice Current Stabe Fuura State Actien Plan Priceization

Life Cycla (I it implamantsd of not? What ks envisionad 1o improve or | (What needs bo happen bo mowe (Reate 1-5 whers 1- not mach, 5,

Phass Clanlity T Whal sre gapa?) lodd gapa for this bedd fram currenl io hduwrs stata? wiry much. How aimiegic is the
practica?) Whast nbacs (o b dons 1o ekl praction for your

address anticipated challenges?) | crganizstion lo mesd its gendar
agualily and business
chjectiveaT)

Talent ared High quality company .
Leadership | manioding program for Axpan
Developmant | Bemales in place with
transparant goals, kools,
guideines and melrics 1o
misasuns acharvemants and
satistaction by all parties

Talnt and High quality company
Leadarship spOnECIENp progra for
Dirvekopmant | bemakes in placs wilh
Funsparent goals, lools,
guidelings ard malrics § KPls
10 ensure and MsEsns
achiemmments and salistaction
by all parties

Module 10 Gender Equality in Managameant and Leadership Teams
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Hoat Pdng 2: Thiét K& hoac Thuc Hién Bién Phap Thuc Hanh Phat Trién Nhan Tai, Gitt Chan Nhan
Vién Va Quan Ly Hiéu Suat dé Tang Binh Ding Gigi

Huéng dan: Ap dung nhiing gi quy vi da hoc dugc tir phan dau tién cta phién nay cho té chuc cla riéng
minh, xac dinh cac bién phap can thiép cu thé dé 16ng ghép vao phan ELC ctia GAP. Hay lam viéc véi
déng nghiép ctia quy vi vé bai tap ELC trong mau GAP cGia minh dé néu rd cac thuc hanh t6i uu ma té
chuic clia quy vi c6 thé sir dung dé thiét ké va trién khai cac sang ki€n nham cai thién viéc phat trién nhan
tai va kha nang lanh dao, gir chan nhan vién, va quan ly hiéu suat.

Bai tap: Lap Ké Hoach & Uu Tién Hanh Déng ELC

Empicyes Lis | Dasl Practics Crarrent State Fisture S2ate Action Plan Prioritization
Cychs Phase il it Implemented or not? | (Whet is enviskoned io improve o [Whai needs io happen io move from | [Reie 15 where 1= nol mech, §, very
CuslicyT What 5re gapa?) | closs gaps for this Best practiesT) cufFant b fture ElEeT What nesdi | much. How atralsgie i the beat
15 b e 15 B i d il far your argialEatan ta
challanges 7] mest its gonder equality and
DiisinEas O a7
Retorton and | Dervita & targeted atratingy 18 nstan o L]
Frosguiymn Biveruabit et Bt hgh-patereing e

Engpamant W, W I oy el

Talari! and Srruciured mkan! devalopment plan
Leadesship dveloped with B PE0Cess 10 counlnract
Deveiopenant | Bila and Qander iImEalandas in misni
ool

Onboarnding Prowide hadersh g ored lochnal shils
ard Traiming raining o weoman o (Ropann Fam for
narer Poies and responsbites

Parfomance A i pnd unbised pmployTe

gement, | parh o pmones
Comperaation, | axiiss, with marager ralned o | and
ol Banadis BEAS MngS DICLIMY s or ol
STy

Pardomatcs Craakn working cordiSor Fal Supson
1 1, c 1l wiarc-ihe ancl
Compersation, | Sy for wirman s men weth cam
ord Benefits duties

Module 10: Gender Equality in Management and Leadership Teams
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Hoat Pdng 3: Thiét K& hoac Thuc Hién Phan Tich Khoang Cach Luong Dua Trén Gidi dé Tang Binh

Péng Gigi

Huéng dan: Ap dung nhiing gi quy vi da hoc dugc tir phan dau tién ctia phién nay cho t8 chic clia riéng
minh, xac dinh cac bién phap can thiép cu thé dé 16ng ghép vao phan ELC ctia GAP. Hay lam viéc véi
déng nghiép ctia quy vi vé bai tap ELC trong mau GAP cGia minh dé néu rd cac thuc hanh téi uu ma té
chuic ctia quy vi ¢6 thé sir dung dé thiét ké va trién khai cac chinh sach binh ddng gii nham hé trg viéc
tang binh dang gidi trong mai trudng lam viéc.

Bai tap: Lap Ké Hoach & Uu Tién Hanh Péng ELC

Employee Life | Best Practice Current State Fulure State Action Plan Prioritization
Cycle Phase (1= it implamented or not? | (What is envisioned to (What needs to happen to (Rate 1-5 where 1- not much,
Quality? What are gaps?) | improve or close gaps for this | move from curment to future 5, very much. How sirategic is
best practice?) state? What needs to be done | the best practice for your
o address anticipated organization (o moat s
challengos ) gender equality and business
objoctives?)
Performance | Conduct sex- mle
Management, | disaggregated equity and wghainc
Comp: an, | impact analysis of
and Banafits benafits, incuding usage /
uptake of benafits,
banchmarad againat
national legistation and
international bast practics,
and redresses inequities in
A iransparent procass
Module 10: Gender Equality in Management and Leadership Teams
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I CACBUGCTIEP THEO VA CHUAN B| CHO HOC PHAN 11

Danh thai gian sau khi hoc phan két thac dé suy nghi vé cac y tudng trong GAP cua quy vi. Khi két thic
hoc phan nay, hay xem lai cac mau bai tap ELC cla quy vi va bat dau xac dinh cac hoat dong ma quy vi
muén dua vao GAP cia minh. C&n than xem xét tat ca bén giai doan ELC dugc dé cap trong hoc phan
nay.

Trong Hoc Phan 11, quy vi sé lam viéc véi cac ddng nghiép ctia minh dé hoan thién GAP cia minh, téng
hgp tat ca cac hoat dong quy vi da hoan thanh cho dén khi két thic Hoc Phan 10. Hay dam bao rang quy
vi va dong nghiép cla quy vi da chia sé céng cu ma tran ELC cla minh trong mét phién ban mém trén
mot nén tang chia sé tai liéu cdng tac dé dang xem xét cling véi phién ban GAP da dugc chia sé ctia quy
vi. Quy vi sé c6 thai gian dé lam viéc cong tac v6i déng nghiép ctia quy vi dé hoan thanh GAP trong Hoc
Phan 11.

LUU Y TU HOC PHAN 10
Strdung khodng tréng bén dudi dé ghi nhat ky hodc ghi chi vé nhing quan sdt, y tudng va nhing
théng diép quan trong tir Hoc Phan.
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HOC PHAN 11: XAY DUNG KE HOACH
HANH DONG VE GIGI CUA QUY VI VA

KE HOACH BE THANH CONG

@ THOI GIAN: 1,5 gid

N—

( ) TONG QUAN

Tai thai diém nay, quy vi da xac dinh dugc cac
16 héng va cac bién phép can thiép tiém nang,
tim hiéu vé mot s6 thuc hanh t6i uu quan trong
nhat va phat trién cac ky nang dé thiét ké va
thuc hién cac can thiép binh dang gidi phu hop
tai té chuic cGa quy vi. Trong Hoc Phan 11, quy
vi sé tinh chinh va hoan thién GAP cung véi cac
déng nghiép ctia minh vai su hé trg tir huan
luyén vién dugc chi dinh ctia quy vi. Diéu nay
sé bao gom cac bién phép can thiép va phuong
phap tiép can chién lugc dai han, trong d6 ba
can thiép uu tién sé dugc lua chon dé thuc hién
trong vong bon thang téi vai su hé trg clia huan
luyén vién.

C@“) ) MUC TIEU HOC TAP CUA

NGUOI THAM GIA

. Téng hap cac bai hoc va xac dinh cac thuc

hanh t&i uu dé tich hgp vao GAP.

. DPoéng y vai cac ddng nghiép trong té chic

cla quy vi vé phuong phap tié€p can chién
lugc dai han véi mét danh sach dai bé sung
céac bién phap can thiép c6 thé co.

. Uu tién ba bién phap can thiép dé té chuc

clia quy vi thuc hién véi hé trg huan luyén
trong vong bon thang téi.

. Xay dung cacy tudng vé cach tao ra su ting

ho cda lanh dao va té chuc cho céc can thiép
da dugc [én ké hoach.

. Phéat trién cac GAP chi tiét hon véi trdch

nhiém ro rang va tién trinh thuc té.

. Gap g& huan luyén vién dugc chi dinh cua

quy vi va lap ké hoach cho céc budc tiép theo.




=7 YEU CAU VE DOC TRUGC CUA HOC PHAN
« Hudng Dan Chién Lugc Binh Pang Gidi WGEA
« Hudng Dan Thiét Lap Muc Tiéu Thuc Dy Cac Nganh Céng Nghiép Ctia T6 Chic
Thiét Lap Cac Muc Tiéu Binh Dang Gigi Mang Tinh Chién Lugc Thiac Day Cac Nganh Cong Nghiép

@ PHAN CONG CHO NGUGI THAM GIA TRUGC HOC PHAN

_@ Danh gia GAP cla quy vi v&i cac dong nghiép trong t6 chic cia minh. Tai thai diém nay, GAP
- cla quy vi da dugc hoan thanh mot phan. Xem lai cong viéc quy vi da thuc hién trong S6 Tay
Nguai Tham Gia cia minh, suy ngam nhiing gi quy vi da hoc dugc, lam diéu dé mét minh va sau do la véi
déng nghiép ctia quy vi, va bat dau tinh chinh GAP ctia quy vi véi tu cach la mét nhom.

CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN 11

Trong Hoc Phan 11, c6 mét hoat ddng sé yéu cau st dung S6 Tay Ngudi Tham Gia.
Hoat Pong: Tinh Chinh va Hoan Thién GAP.

Huéng dan: Lam viéc véi déng nghiép clia quy vi dé hoan thanh GAP va xac minh rang n6 bao gém
nhing kién thiic méi nhat. Cling ¢6 tam nhin dai han, cac muc tiéu, va hanh dong ctia quy vi, véi moét loat
cac can thiép chién lugc c6 thé co trong ELC, bao gém cac hanh déng ré rang dé giai quyét su thay déi
van héa t6 chiic. Hudn luyén vién dugc chi dinh ctia quy vi sé danh thai gian véi quy vi dé trd 15i cac cau
hoi va cung cap phan héi. Cac nhém cling nén xac dinh cac budc tiép theo dé hoan thién GAP trudc khi
trinh bay né cho nhiing nguai khéac trong Hoc Phan 12.

CAC BUGC TIEP THEO VA CHUAN Bl CHO PHIEN HUAN LUYEN VA HOC
PHAN 12

Hay danh thai gian sau khi hoc phan két thic dé tinh chinh va hoan thién, néu can, GAP clia quy vi, xac dinh
cac cau hdi ndi bat ma quy vi muén thdo luan véi hudn luyén vién dugc chi dinh ctia minh trong phién huan
luyén truc ti€p theo lich trinh ctia quy vi.

«  Chuan bi trinh bay GAP cla quy vi trong Hoc Phan 12, tap trung vao tam nhin, tinh huéng trong doanh
nghiép va ba hanh déng uu tién ma quy vi mudn thuc hién trong thai gian t&i. Dam bao quy vi c6 thé moé ta
ly do chién lugc va muc tiéu SMART cho cac hanh dong uu tién do.

«  Né&u c6 thé, hay chia sé bAn mém GAP clia quy vi vGi huan luyén vién dugc chi dinh ngay sau khi Hoc Phan
11 két thuc, ngay ca dé chua phai la phién ban cudi cing, dé huan luyén vién dugc chi dinh cling c6 thé
chuan bi cho phién huan luyén truc tiép.

- Xem xét va suy ngam vé tat ca cac hoat dong clia quy vi va cac ghi chu dugc ghi lai tr Hoc Phan 1 dén 10 dé
xac dinh cac linh vuc can cai thién va ciing c6 GAP cla quy vi.

Diéu quan trong la phai duy tri cac phién huan luyén truc tiép theo lich trinh ma tat ca nhiing ngusi tham
gia nén tham gia cing nhau, vi day la co hoi quan trong dé nhan dugc hudng dan va phan héi ctia chuyén
gia trudc khi trinh bay GAP ctia quy vi trong Hoc Phan 12.



PHIEN HUAN LUYEN

@ THOI GIAN: 45 Phut
e

( ) TONG QUAN

Méi doi tham gia tir cing mét t chuic sé c6 co
hoi c6 mot phién hudn luyén riéng biét trong 45
phut véi huan luyén vién dugc chi dinh cta ho.
Budi hoc nay sé duac Ién lich truéc it nhat hai
tuan va sé dién ra sau Hoc Phan 11 va truéc Hoc
Phan 12. Budi hoc sé la co hoi dé huan luyén
vién va hoc vién xay dung méi quan hé ho trg
gan két sau khi két thuic hoi thao. Bay ciing

sé la co hoi dé huan luyén vién lam quen véi
GAP, dua ra cac cau hoi dé gitp nhém suy nghi
thong qua ké hoach va gitp chuan bi cho nhém
trinh bay ké hoach trong Hoc Phan 12 va thuc
hién n6 sau nay.

7 THUC DAY CAC NGANH CONG NGHIEP: CHUGNG TRINH DAO T

MUC TIEU HOC TAP CUA

© %
) NGUOITHAM GIA

1. Tinh chinh GAP cGa quy vi va chuan bi trinh
bay ké hoach cudi cling.

2. Lam quen véi huan luyén vién dugc chi dinh
clia quy Vvi.

3. Nhan su ho trg va huéng dan clia chuyén gia
huan luyén dé gitp hoan thién ké hoach cta
quy Vvi.

PHAN CONG CHO NGUOI

() THAMGIA TRUGC PHIEN
L HuAn LUYEN

Nhiing ngudi tham gia nén hoan thién GAP véi
cac déng nghiép trong té chuc cla ho va chia sé
tai liéu vai huan luyén vién dugc chi dinh ctia ho
dé xem xét nhanh trudc phién nay.
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GHI CHU TU PHIEN HUAN LUYEN
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HOC PHAN 12: TOM TAT

THOI GIAN: 1,5 gid

©

( ) TONG QUAN

Hoc Phan cudi cing nay sé tom tat lai cac

bai hoc va bai hoc chinh trong suét qua trinh
cUa tat ca cac phién. Nhiing ngusi tham gia
sé cO thai gian dé trinh bay GAP cda ho véi
déng nghiép, gidng vién va huan luyén vién
cla ho, xac dinh ba hanh dong uu tién ma ho
sé tap trung vao vai hé trg huan luyén trong
bén thang tdi, cing véi bat ky linh vuc chién
lugc quan trong nao khac clia trong tam hodc
truong hgp kinh doanh clia ho. Quy vi sé c6 thai
gian dé 1ap ké hoach céac budc ti€p theo trong
hanh trinh chuong trinh ctia minh, dugc nhac
nhd va sé c6 mot vai budi & ky niém.

MUC TIEU HOC TAP CUA

© 1%
) NGUOITHAM GIA

1. Tém tat lai nhirng gi quy vi da hoc dugc va
nhiing diéu rut ra dugc tir cac hoc phan.

2. Trinh bay GAP cla té chuc ctia quy vi va nhan
phan hoi tur diéu phaoi vién, huan luyén vién
va dong nghiép.

3. Lap ké hoach cho cac budc tiép theo dé thuc
hién GAP va dam bao céc phién huan luyén
dugc lén lich véi huan luyén vién dugc chi
dinh cta quy vi

4. Cung cap phan héi vé muc do hailong cla
quy Vi v&i chuang trinh

5. Hay tham gia Ié ky niém khi két thic phan
nay cda cudc hanh trinh va san sang hanh
dong!




CAC BAITAP VA HOAT DONG CHINH TRONG HOC PHAN

Trong Hoc Phan 12, c6 mét hoat dong sé yéu cau st dung Sé Tay Nguai Tham Gia.
Tiéu P& Hoat Ddng: Trinh Bay va Binh Duyét GAP

Huéng dan: La hoat dong cudi cung ctia Khéa Hoc Cap Té¢, quy vi sé trinh bay GAP cudi cung clia minh
va nhan phan hoi ti hudn luyén vién va déng nghiép ctia quy vi.

TR T AR AR T

U ] usan

v

97



@O

@- LOI NHAC VA HANH BONG

98

Tham gia Mang Luéi D8i Tac va Cuu Hoc Vién Chuang Trinh Thic Bay Cac Nganh Cong Nghiép.
Trong vong mét tuan sau Hoc Phan 12, vui long hoan thanh nhiing diéu sau:

- Khao sat su hai long (mat 10 phat dé hoan thanh); va

- Khao sat tu danh gia ca nhan thu hai (30 phat dé hoan thanh).

Hay nhé rang day mai chi la budc khéi dau cha cudc hanh trinh ctia quy vi. Sau khi quy vi roi di, muc tiéu
cla quy vi sé la thuc hién GAP cia minh. Gui GAP cuéi cing cla quy vi dudi dang ban mém cho huan luyén
vién clia quy vi trong vong hai tuan tgi va truéc cudc goi huan luyén dau tién.

Dét cudc goi huan luyén sap t6i/da Ién lich vao lich cta quy vi!

Sau khi cudc goi huan luyén ctia quy vi két thuc, quy vi sé dugc yéu cau hoan thanh danh gia vé gigi ctia td
chuc va tu danh gia ca nhan mot lan na. La mét phan cta danh gia té chiic sau hudn luyén, hay béo cao
vé nhiing gi minh da hoan thanh, tém tat ba hanh dong uu tién ma quy vi da xac dinh trong GAP clia minh,
nhimng gi da lam hodc chua thuc hién dugc, bat ky hanh dong b6 sung nao da thuc hién, két qua cha tat ca
cac hanh déng dé, nhiing gi quy vi da hoc dugc tir qua trinh va y dinh cla quy vi cho cac budc tiép theo
hodc cac hanh déng uu tién ti€p theo ma quy vi sé thuc hién mét cach doc lap.

Lap lai danh gia sau chuong trinh clia té chiic mét 1an nita trong mot nam, va néu dugc yéu cau, hay tham
gia mét cudc phdng van hoac thao ludn nhdom tap trung dé trinh bay chi tiét vé nhiing thay déi quan sat
duagc, két qua va bai hoc kinh nghiém.



PHU LUC: CécTai Liéu, Cong Cu va Mau
ctia Chuang Trinh Dao Tao Cap Toc cho
Ngudgi Tham Gia

CAC TAI LIEU CHUGNG TRINH DAO TAO CAP TOC TONG QUAT:
« Mau Don Ghi Danh clia Ngu&i Tham Gia

« TapTai Liéu ctia Chuong Trinh Dao Tao Cap Toc [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

« Nhiing Cau Héi Thudng Gap

TAI LIEU TIEN QUYET CUA NGUGI THAM GIA:

« Déanh Gia Binh Dang Gidi Tai Noi Lam Viéc cla T6 Chiic

« TuDanh Gia Binh Béng Gidi

- DaoTao CoBan vé Giéi

« DaoTao Co Ban vé Quan Ly Thay DGi

«  Khuén Khé Thuc Hanh T8i Uu [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét] [Tiéng Phép]

CACTAI LIEU KHOA HOC VA BANG TINH CUA NGUGI THAM GIA

« Mau K& Hoach Hanh Bong vé Gidi [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

« Cong Cu Ban D6 Nguyén Nhan Két Qua [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

«  Xay Dung Muc Tiéu SMART [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

«  MucTiéu Binh Bdng Gidi, Muc Tiéu Smart Va Cac Hoat Dong [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]
«  Mau Phan Tich SWOT vé Binh Dang Gi6i ctia T6 Chuic [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

« Cbng Cu Lap Ban D6 Cac Bén Lién Quan [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

« Danh Gia Giai Poan L& Trinh Binh Ddng Gidi ctia T6 Chuic [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

. BangTinh Cay Su S6ng [Tiéng Tay Ban Nha] [Tiéng Viét]

TAINGUYEN NEN TANG CHO KHOA HOC
« Tai Nguyén Nén Tang Cho Khoéa Hoc
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