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I. Guoenouarr
B} iyyuunwlyp

UUUL UQ3-h 2020-2025pp. Gpiph qupqugdwi hwdwgnpsuljgmpiut pwquuyjupnipjut
(Bz}) wyuwunwlp Zwjwunwih jupnnnippiuubph pupbjudnudt £ b huptwywhnddwit
ninyud tpw hwbdtwpmipnitutbph hinnwqu qupqugnidp, npykugh tplhpt oqunyh wykih
pungpynit, donnyppudup b mbnbuwybu juynit gnpspuljtip purbwnt pwquujupuljut
wigdwt htwpwynpnipnithg: Uju tyqunwlh hpugnpsdwt tywwnwlng UUL URS-u dgunh
hupwut] 2018 p. puwnun «Cuypyu htnuihnnipjuty twpwdbntws dnnnyppujupuljut
wugnidp b pupbjuydl] Zujuunwh mbnbuwjut wtdunwignipniup: Uw pny) juuw Gphpht
hwonnnipjutt hwutl) npytu wiunwg, pupkltghy b dnnnyppudwp tplhhp, npp fuwnun
hwpwpbpnipjniutiph  dke b hwplwbubph hbkn b wydfh ubpunpkt L hunbgpdus
Bypnuwwnjuwinyut hwipmput dky: !

Usjuwnbny pwpbthnpunidubph tjuundwdp hwunwwnnit hwbdbwpnipnit gnigupbpws b
punupughtiph juyt mewlignipiniup Juyking junwdwpnipjut htin® UUL UL3-u pugunhl
htwpwynpnipinit nith wowlghint Zuywuwnwuh® Jipehthu pupbthnjunidubph hwjuljunn
opwlunqt hpwlwbwgutint gnpénid: UUL jurwjupnipjub (WULY) odutinulnmpjut ks
dwup wpwdwnpnny UUUL UG-t whtwhwunbty htwpwynpnipmnit nith oqubjnt UUUL
wpuuwphtt punupuluimput  Epup  wywuugus tywwnwljukph  hpujwbtugdwup®
Zujuunwind nintuwlut b dnnnyppujupuljut qupqugnidp  jupwubknt  dhongny:
Ubkpunwluwt witnbuwut wéh b hwydbunqujut junwjupdwt  wnbsnipjudp
punupughtbph  Uks wluuihpubpp  wppupughbnt Zujuunwih  upw]wpnippub
Jupnnnipjudp Uks dwuwdp Ynpnoyh, pl npput dwdwbwl hwuwbih Yihuh pupbthnfunidutph
wju httwpwynpnipjniup:

COVID-19 hunlunjuiputlyp

Unyt thwunwpninpp qpbnt wwhht 2019p. Ynpnuwdhpniuwghtt hhwunnipyut (COVID-19)
hwdwopmmuphwjhtt hwdwduwpuwlp owpnibwlnid £ wdpnne woppwuphnid hwdwjupubp b
nbnbkunipniitbp juquupwinb): Lipljuynudu Zuywuinwinud nhwpbph hwdwhulwin pyub
gniguihop  wohiuphnid wdkwpupdpbphg UkYu E Uy otsh hwpdny, stwjus COVID-19
ntwptph puguwpdwl phyp wdd wJuquui dhnnd mbh: Cuipwghl hwdwdupuyp dbs
wqpbgnipnit b niukgh] Zujuunwih gpuljut mbtnbuwjut wgh hbnwgsh Ypu b Juwbg k
ubpjuyuguinid jupwjwupnipjut pupbthnjunidubph opwlwupgh hpwljwtwgdwt hwdwp: G
twl wmywugnygubp, np dguwdudh wnuynipniup pwhwgnpsynid £ hywtu ubkppht, wytybu b
wpuwpht wipupbiyuun wqpbkgnipjut tyuunwlynyg: WULY- @ Jhpunk) L jpugnighs
ntuniputtp®  COVID-19-ht  Zwjwuwnwih Ywnwupmpju (229U00) wpduquipdwip

1 6plph htnkgpdws nwglu]wpnipmit Zujwunwt  huunwnyws 2018p. ognuwnnuh 28-hb:
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wowlgbnt hwdwp, hull UVUU UQ3-u hwpdwpbgunmd E wnlw Spwgpbpp’ dquudwdh
wqpbgnipjuipn phdwgpuybnt tyuwnwyny: Uju owuptph hhdpnid pujuws £ hwdwldwpulhg
wnuwy UUL junwdwpnipjul §nnuhg hwjuunuiyut hwunwnnipniutubphtt npudwunpdus
wbwluwh wowljgnipjut dunwignipniip, npbt wdpwyunkg COVID-19-ht hwljuqnbnt’ 22
junwjupnipjutt jupnnnipjniup: COVID-19-h Epjupwdwdljtn hbnbwuputpp, wdbiuwgt
hwjuwtwlwunipjudp, qquh Yhukt b Juwpnn B owpnitwldl] unp pwquuwyupnipjut
gnpoénnnipjul nne pipwugpniu:

Zuuunnuih Swtuwuphp nhwh huiptwwwhnynid

2018 pwyoyu hknuihnunipjut wpyniupmd gpuigws dnnnyppuupuljub dknpphpnidutpp
ptnltiu thjupnit G, b hwenpny huqudjulp Juplnp wywbwlnipnit nith Zwjwuwnwih
huptwyuwhnydwt tpupudwdjtn tyunwlubph hpujubtugdwt mbuwilyniihg: Cunn gusp
b dhohti Ejwuninn niukgnn tphpubph swihwbhottph Zuywunwtp qquih woweptpwug L
gpuiignid nyh huptwwywhnynid hp dwbwwyuwphht (J2SR): J2SR wijujiipp gnyg L tmwjhu
Zujuunnwth qupqugdut wnwgpipugp wqunuljut dnnnypnuupnipjul, punupughwljui
hwuwpwlnipjul b jpunudhengutph wpynitwybnnipjul, hyybu twb nkntjunduijut b
hwnnppujgujut  wnkjuninghwutph  (82S) npgligpdwt hwwnni]  dhgongunnidubph
ninnipjudp: 2018 pduljuth punupwlub  wbgnudp wydbjugptkg Jupwljwpnipjut
pupbthnjumidubph  Jpnnqwéd  hwbdtwnnipmnitp, hull UUU  28-wdju  odwlnulnipjut
dwnwugnipjniip tyywuwnbkg wju wnweptipughti: Hinbiu hiptwwywhnydw qquiph pugkp Jul,
npnbn wnwyk] unip £ jupnpnipniutiph wuwlwup: 2019 pyuljuth ubyunbdpbphtt 22-nd
UUU phuywbnipniip dowlkg «Fpulut opwlwpgh» dnwnbkgnudp’ Jupwywpnipjut
wnwelnpnubphtt  tkpgpuybint b odwunwl nhumipubbpp  hwdwywunwupwbtgubing
puqUujupuljut  dwjwuppuyjh  twhwgstpht, npntp  twuwunnmd o Zwywunwth
pupbthnjunidubph opwjupghtt b vwwnwpnid wy: Uju tnp 62M1-ny UUL ULA-u Jowpniiwmlh
Jupwit] Bpyph hlwnbgpluws puquuiupnpwi tyunwlikpp winpupupiugn] J2SR-
wwbwluh  pwughkpht b wowlghiny  Junwdwpnipjutt  pupbthnpunidubph
wnwolwhbppmpnitiibpht, wy pymd nguunwlwb puptthnjumdubpht, Jupw]wpnipub
wpynitwybnnipyutt pupbjudwtp, phpwpught pupdpwupynitwybn nnputbkpnud
wpunwhwidwt junwpbjugnpsdwtp, b Zujwunwih nbtnbtuwlwt qhunbpughtt fuqusph
YEpugdwtt ninnyué hwdwljgus gmipkphi:

UUUL UG nuquujuwpuwlwubt wnbujwuwip b hwpwlhg ptnpjwsés Spwgpbpp ubkpunpk
huwdwywunwupwitgjus tu 22 Gunwjupnipjutt Ynnuhg uwwhdwiws qupqugdui
wnwelwhbppmpniukphtl 2050 plwlwih Enuwlbpyuub wqquphtt puqiw]upnipus b
hwpwljhg ninpuiughtt pwuqUuwyupuljub Spuqpbph hwdwdw): 22 Gunwjwpnipmniip npyku
Eptp hhdtwlwt wpwetwhtppnipnit E vwhdwtl] hwlwlnpniyghnt ninpup, gunuljut
puptthnjumidubipp b mbnbuwjut wép, npnup ponpt b Juplnpynud ko UUL UL BRIFO
wpyniupubph hpujubwgdwt hwdwlwupgnid:

Nuquujupuub ptnpnipnibbtp
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UUU UQ dninbkgmup jpwinid £ nwquujupulju wugnidp' Jhpurnting GUL-Zujuunwb
npuiutt  qupqugnuditpp b ghwbwghnwljut  hwpwpbpnipniuiipp wnwy  Unknt
htwpwynpnipnitiibpp:  Ukpjuyhu  hwjuunwuiyut hwdwnbpunnid  «uquujupuljut
wbgnudp» Yhkunpnuwtm UL UQa-h  Yuwpujupmpjui htwn  hwpwpbpoipmiubbph
Jbpuwbwydwt b junpugdwt wju owupkph onipg, npwykuqh Ykpohtu bt wydbh dks
nhpwluwwnwpnid unwbidth hp qupqugdut wpweptipwugp wnwelnpnbint gnpénud: Vkpljwhu
GQzF-h ukppn nwqUwjuwpuiwt wigndp sh Gupwunpmd ewupkph, nbunipuubph fud
whdtwluquh npbk jpdwnmd: Guqiuupnipiut dudwtujubhwngwsh pupugpnid UUL
U2a-u 4dqunud Lt puguytly; b wwhwywibl] dnpnyppudupnipinitp, hpwynibpubpp b
Junwdwpdwb gnpéniubmipnitp, Abwdnpl] pwpbthnpunidutp hpwlwbwgbbint wqquyjht
Jupswljut Jupnnmpnibubp, wdpuwunl] opkuph gbpholuwunipmip b Juwbpuiwpgbbp
ynpniyghwit: Lwijunpy GRZM-h ubppn hwlwdpgulguyhtt gnpéwpwup gonpsbjultpybtpny
Juouindus dvhowjuypmd wphiwnwiphg Unwpljnipjniut whghbint £ wnljuw punupuljut
Yuudph Yhpundwip manjus wyn gnpstjultpytph jhuljunwp Jipugdwp b phpupiught
pupdn  wqpbgnipyutt  nppubbkpnd Zujwunwih - wbtnbuwluwt - junudupdut m
Jupnnnipnibiubnh pupbjuddwp: dpuing UUL URE-u obpnp nubnt E dwubtwynp hwndwsh
Unnuhg ntjujupynny onijuyuut  dnnbkgnudubph Jpu’ nipnus  dpgnitwlnipjut
unpwpwpnipjut b phwlub nbuniputbph jumt jurwjupdwt ppwtdwiup: UUL US-u
twlb wykh ubkpunpkt jhwudwgnpswlgh dwubwynp hwwndwsh hbn'  wnbnbuwljut
Juyniunipnitp b wudunwbgnipniip ppwtbnt tyuwnwyny:

UUVU Yunuwjwpnipjub wpunnwpht punupuljuimipjut wnwgtwhbppnipniuukpp

Unyt nmquujupnipiniutt wpnwgninid £ UUL mqqujhtt widunubgnipjut nwquudupnipjul,
NEnpbywpunudtinh b UUL  UQE  hwdwnbny pwquuwduwpuluwb  dpugqph
NEnnbyuwpunwdbinh GYpnyuwljuwt b EBjpwuhwlwt hwpgbiph pmipnh nt UUULV UG
Gypnwuyh U Bdpwuhuyh poipnh Ynndhg dowldus hwdwwnbn wnwpwswopowbiught
nuqUuyupnipjutt wnwetwhbppnipnitubpp: UUL UQS-h nuquuduwpuwluwb dnwnbkgnidp
wpdwnuwugusd k tub Gnpswljunipju «Swbtwwyuph nhuyh huptwywhnynid» hwdwljupgnid:
Zujuunnwbp Mhnpbywpunwdbinh Ypntwut wquunipyut Jhpwqquyhtt qilnygnud sh
wynid npybku dwnwhngnipnit wpwewgunn bEplhp, pwth np wju wwhht Ypnbwlub
wquunnipjul hwdwp phuljipp jud vygunbwhpubpp tuqugniy Eu:

2020 pywljwih hnithuht Zujwuwnwih qupyuihop Mhnptywpunwdbunh 2020p. Jwppluwibg
ppuphphigh  dwupl qtlinygnid wjwqbl] b Quuyus qhynygnd  tpymd  Ep, np 22
Juwpwjwpnipniin «qquih owlpkp L gnpéwnpnid» ppuwdhphuigh JEpugdwtn tjuqugniy
suthwuhottiphtt hwdwwywwnwupwbbnt hwdwp, twhnpg hwpdbnnt dudwbwljuopowith
hwdbdwwn «owptph wuthwyn wé» sh gpuigty: 22 Ywpwdupmipniup whwnp E npnowlh
pwyjtp dbntwplh niskint hwdwp wyt juughpubpp, npnup hwigkgpt] b wyu Jupluihoh
hotigdwtp, wjjuybtu wyt juqnh UUL-h §nnuhg Zujwunwithtt mpudwnpynn oqunipjut Ypu:
Nuquuupnipjut hpujuwtugdut dudwtwljuopowth uljgpnid Jhpujubwgyh pugnighs
quwhwwunnid ° wybh (uy hwujubtwnt hwdwp, ph npt £ hbnnwqu spugpbpnid  dwpnljubg
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ppwdbhphigh ntd wuwypwph (CTIP) ujuwnwpnidubpp tbkpunkint b ulllm}u]Lulgthnf uuu
Qupwyjupnipjut b UUL UQ3-h hwdwp juugnyt Enuwbwyp :

Uonud, Stjuyy Q20— p hwuwnunnyly F wjupul Zugwmnmwip b Ugppkowih dpoll 2020 p. Ukuunkdplph 27-pa
Liphuyhl Mwpwpunh hwlwdwpnnippul upnidp: Ujp upmdp GQupnn b onipe Aknbwlphbp nibkiuy
nuquunjupnippul Uke loyus qupquglul JEpolnupynilpakpp ypw: GUL UL / Zuymuummbp [pupniinulj
Yhpwhully ppu hhwpun/np wqnkgnieniip o wihpudbonnipyui phypnid wnwplknipenilp  [ykpubagh
nuquuyupwliuwi Unnkgnidp: Unwplnuemnilp Ghpululughh  Opwgpbkph  phiwpinidakp o (Qud) TQLM
phpughl qlwhunnmdikp,  plpwhku  wl  Qopéwluynipnul  §nnpuhg wy  mumdbwuppnipnibbkp’
wihpudbonnippul nkypmd hwdwyuwwnwupiul dogpunnidibp junwpling byunwlny:
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LNUSUYL. Swjwunwlp oginynd £ wybh UGpwnwwl, dnnnypnwyuwp W
nunbuww bu nhdwluwjncu ghpdpuytn nwnuwine hbwpwynpnopjnituhg

au I. dnnnypnwywpwywlu wugdwlu 2L 2. Sunbuwjwl wuywnmwlugnrpjwl
hpwuncd pwpbpuuynod

Uu 2.1. Sthwtvmljmb juranjomiuh wd puagbgmad
UU 1.1. Upygmimn]tan b hwo]amjoquljmt jupuanfupbob 2.1.1. Mewnwbwb hunmjuwsh mhnkuwbwb wupwewnupmpu
humnhum ghnugugnuf wupunmbuwbugnid

2.1.2. 2unfwuyunmupuuit theunjuyph pupbjudnul dwuunnp
1.1.1. Opkuph giphpuwtin pput udpuyugmd huwnuwdh wdh hwdwp

1.12. fumumpmljuh biphmymgmgsmpjut b dpgmijgmpyuh 2.1.3. Upmyobun]bwn bEppmidtbph hunfwp juw huough

wnl puwy il hwumb hmppub wiyuhndmd

1.1.3. fhpwhuught ynpulbpynudught pupbhnjunulubph

Yupnnnipmitibph b hwbdbwon prub wndpoogignuod UU.2.2 @hpwjuuaght hunndubbphdpgm tmumpyub
pupbjun]nnd
2.1. Swpunnbkuwly on jwbkph hwwwbkjhn pyub pupbunned

Ul 1.2. Lumpuipmghlitph bkpgpunfuh unbugof hutmb 2.2.2. Upnwhwidwb junwpbjugnpsilub u{tlhlmgnuf

dunmjpyunjupulpoi hunfuohafaint 2.2.3. Cnithuyh wwhwbewplp puduwpupbpe dwpnljught

1.2.1. Lunupughwljub b punupulmbdwubulgmpubt Yumyhunugh fupngmpynibph pupbjoaod

wyEpugmd

1.2.2. Lunupughulwbhuwuwpuljmpiub juymbm pjub

pupbjugmad Ul 2.3. Phuljub pkumpulikph humb junudupdub pupbjonnuad

1.2.3. QLU-ubph pupbduppnippub pupbjudmad 2.3.1. Bukpghunhl wmbunmbgmpmub pupbjunnd

1.2 4. Yuhwhg, ipkluwbbph b junglih hadpbph gopstnih 2.3.2. Qpuyht nkum pulibph hwuwwbil hnippuat b fupwjwpdub

rupdpwduglibjm hpudmbphbph b htwpujnpmpmtbbph pupbpunud

phnuybnd

U290 FEUTULEL . Thiwljum mipyubh pupdpugnid punqunmpyub junm glwl, smpunfhn wqphgmput
hwljugnnuip nmdnugubint b wntwnbbpht wpdwgquiplynm pupbjuddwi dhengnyd

FOR PUBLIC RELEASE



UNCLASSIFIED

II. Brurk ZUUUSGRUSC
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2018-h puyoju htnuihnjunipjniup Jipwhnjuhs kp Zuywunwih hwdwp: 2wy dnnndpph Gpljup
uyuuywshniyjubpt nt dquinudubpp nhwh hbwnjunphppujhtt hwbpuwbnnipnit, npp
punipugpynid  k huptnpnodwt, hwrdbtnynnujutt junwjupdwt b wbnbuwlwub
htwpwynpnipnitittpnh weluwmipyudp,  powphdight hwdwwnwpws  Ynnniwyghuwgh
wuwwndwnny, husp dudwbwlh ppwugpnid Jhpusytkg nibuyunmiput b dbpddwb onpwthkih
qqugnnnipjui:? Uwljuyt thnthnjunipjut nidtn puptdws wuwhwbop, wthwwnwlwb gnpstint b
punpdpwdwjutint hwpwynpnipjut b hpwyniuph tjundwdp hwunwnnit hwjuwwnp b dinwhng
puwnupwghiiph unghwjuwut wpddwt hwjwpwlwb nidh wppbwugnidp  Yhnjukht
hwjwunwiyut  wwudnipjut pupwgpp: Udpnne wohiwphh wsph wnel  Zwbpuwybnwluu
ynruwgnipjut Ynnuhg nEjuupynny punupujuinipniup dkpdnn hwdwqquyjhtt thnnnguyhtt
ponnpubpp, h ykpen, Jutjukghtt Ukpd Uwpquyuuht pupdp punupwju ywpwnntnid Eppnpn
wlpunute dwdltwnp: Hpwthg plunn punupwlut wiugnidp wuywnpkq pipkg wnwetnpyutph
unp  ubpnitn, npnup hwjwuwphd  Eht dnpnyppudupuljut junwdupdwbp,
hwoykinynquljuiinipyub pupkthnjunidibphtt b nbnbuwlwh hbquihnunipuip Jiiuntbwy,
ubpwnwluwt b Juynmt munbunipnit junnighint wpjuwwnwupp ufjubnt hwdwnp: 2018 p.-h
phjnbtuptphtt nknh nukgut wquun b wppup jpnphppupubwjut ptnpnipnibubp, npnkn
owuowuhs hwunpwbwl nmwpwb Uhlin] Guphtyuwip b «bd puwyp» nuohipp: Uw obpwnwljh
owjupwpunid kp twpuljhtt holunn Ynruwlgnipyut hwdwp, npp sjupnpuguy wwhwywb] hp
wnbnkpp tnp funphppupuimd:

2019p.-h uljqpht Zujuutnwth unp

KU i Tl g huib by
Junwwpnipniup hujnii]bg ndqwphi ey qupguigink wog buhpem ey Gty

1 tpwlb hwlwynrnigghnl gnpbndibnuzniip L opklgh

hpw(h&wymd thnnnguyht paqnplbphg htwn abnhafuunpiilp
unwbdubng ywhwnnipjut junwjupdwt whnkjh 2. Punbipwfi phlbuh hwdwp lywunwdnn dhgwdwnp

3. bppwlwbwgbby MEwnwlwl wnwdwndwl pwpbhnunodubp L
yjunnuu fuwbiunnyniejntp, huywbu bl flebwlwnw]wpdwl dwpdhlbnhl
AujEpubny, wyybu k) hpujuwbwguting huy thwanpnu@incllbn ww

4 UkSs u uk duti 4. Luwwuwnb bepwnwlwl qungwodwlp Ynencewl o
nqnl]_pr}b 11111 11111]_1'1}2 ph g unghwiw ywl pwpbtnfunwubph dhengniy

IlLIlIlLI_uﬁS pulphlhn]unuihhpb 5. Puwpbjwyb pwnwewlwl gnpbplpwglbpp L ewnwewghlbph
punupuljutinipjniip: Uju  wluuihputpp Ubnanwyywdnue il

6. Puwnanpwglb) Eubpgbwhl wldnwlgnuzndp L
Ubkpwonid  Eht onpwithth b dwdwbwlh Enhdsbienabnt b el
mhmhumllulh PwIthmlllfulh l—lnz, hmhﬂﬂlh 7. Lwwuink| pwnén whhilnnghwlbnh, goowunliombungewl
Jjwowdupnipjutt  Ynnudhg Ynpniygghuyh b apnuuwznente)wl ninpnf qunguwginlip

2 Sk'u UUL UQQ/Zujuunwith 2013-2020pp Bplph qupqugdui hudwgnpswljgnipjutt pwqUudwpnipnibip, npnkny toyws L.
«huuputhjus 1hiukny huwpunnipyut wény wthwdwyuwnuupwiinipnibtbiphg b dwpghtwpugqus (huknyg YEunpnugjus b

wbpwithwg pwnupuwlub hudwljupghg ' punupwghbpp Juinwhmpjui owwn gwdp dwhuppul nbbkt  whnwljub
htunhinnunubph tjuudwdp: Udkh pdwunwihg punqupuui tkpgpudjusnipyut htwpuynpmipnitubph pugujunipyut
wuydwbbpnud punupughwljut wywnhwi wénud k, b punupwughwlui tkpgpuyjusnipniup pouy) b:

FOR PUBLIC RELEASE


https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/CDCS_Armenia_Dec_2020.pdf

UNCLASSIFIED

hohwtnipyut wy] swpwpwhmdubph hwdwp uunwupwbwnynipini b plph qupqugdwi
hwdwp unp mEkyyuljub b ninpnipinit dpwlknt Yny: 2019 p.-h pupwugpnid junwywpnipjniup
hwunwunnmt b  ghunwlgjué wnwepupwg bt wpdwbwgpl] wpwetwhbppnipniuttph
vwhlwitwi nypmpudp puqUuupulut  yuiwnpiui  hwunwupnpbph Uhongny,
ubpunju] hwjuljunn 30-wdjw  JEpwhnjudwt pwquudupnipmpiip b 26 nnpuught
npuquUuyupnipjniutipp: UUL U231t wowlgh] £ wyu nnpuwihtt nwquuywupnipiniutphg
owwnkiph dowljuwtp b gpug htin hwdwwywwnwupwtgply Eunyt 620-h nuquujupulju
nbujwup b hwpwlhg Spugpuyht ptnpnipmibaubpp:

COVID-19-b U21E8NRE3NRLL

2020 pYwlwih quptwip pwpbhnpundiobpht nugnws 22 junwdupnipyut owupkpp
huuthwutightt COVID-19 hudwjuwpuwlh yuwwndweny: Spknt wwhht Zujuunwund ntyptph
hwdwhiujuinipjut gniguthop kbl otsh hwpyny wdbbwpwpdpubphg dtlyu E3, hush
wuwndwnny  ghpdwbpwpknijuws  kh Epyph  jupnpuunp b hhjwlnwiungujht
Jupnnnipniutpp: Zwpyh webbing Zujuwunwinid uhpun-winpuyhtt hhjwungnipiniuubph
pupdp dwupnuyp, wy ny Jupulhy hpjuinmpeibtbph pupdp dwlwpnulp, Spakpn
nwpwowdnipniup 4 b hwdwlhbgmput  pwpdp fuwunnipniip hwdwwnbn  phwlynn
puquuubpnily  phnwbhpibpmd Jupwlh  hwudwjipughll thnjuwbgnidp  swupmbwlymd £
Unwhngk): Fugh wyn, COVID-19-h ykpwpkpyuy juyunpbt nwpusdus wuywnbn Ejuwnynipjut
b nuwyunppnipjut wbunippibttph  wwpwénidp, htyywbu twb ghunipyut  tjundwdp
hwuwpwynipjut Junnwhnipyutt gusp dwjupnulp, jupnn b hwigkgul] Zuwjwunwinid
Jupuwlh thnjpwbgdwt wybjh pupdp mbkdybpht: >

Pusybu UUUL-nud, wjuiywbu b Gypnwyuwynud, COVID-19 hwdwdwpwlp puduiui uksd
wqpbignipmit £ niubgh]  Zujuunwih wbtnbuwluit | wdh hEknwulwputph  Jpu’
hudwohimuphuyhtt dwnwjupupdwt onpugh puthwiunidubph, wpuwhwidwb, wp pydnud
wnweluwjhtt wypwupubph b ninunpnipnituubph b gpnuwopenipjutt nnpuuinid  Ununptph
fupni wiuldwl, syundwb fpdundut, junwuupnipyut tjudninubph htpwbwptbph
wuquut b whwnwnitjuyh  pwpwupdwt ywundweny: Uw b wdkh E updnd
Mniuwunuinid ntnbuwlut wijdwt  hbnbwipny, npp Zuyyuwunwih  wdkbwdbs
wpunuwhwtdwb onijwb £ hwinhuwtnud, uinwugynn mputubbpinitph wdkbwbwlwb wnpnipp
b Zwjwunwthg wpinwqtw wohiwnwtph dkjunnubph qquih dwuh wnwetiwght hwtgpdunp:

3 WHO Health Emergency Dashboard WHO (COVID-19) Homepage, July 22, 2020.

4 Unnnowwwhnipjut hwiw)hiwphwhtt juqiuwlbpuynipyut nfjujitpny © hwy mpudwpnluig wybh
pwiti 50% -p dfunud E: Unpynipp’ WHO'’s Noncommunicable Diseases Country Profiles, 2018.

5 Cun mknulub qklnyghbph wywnbnEjundmpjui b qujugpnipub wkunpmnibibph nwpusnudp
tyuwuntg hwdlwdwpwlh hwntwrthnpniput b punupulwiugdwt qqugnnnipjuup: Observations
About Armenia’s COVID-19 Response, EVN Report, July 6, 2020.
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UUL UQ3 Unnuhg odwunulnipniti uwmwgnn qpnuwopenipjut njnpunmd, pun 22
Yuwpwupnipjub Qpnuwopenipjul Yndhunkh quwhwwnwlwih 2020 pduwlwbhy nbnh b
niukgl] Ejudwnh 40 wnnlnuny Ypdwwnnwd, husp 500 dhjhnt gonjuph Juuu £ juqunud
nbnbunipjutt hwdwp, hull dwnwlwpwpubph hwdwp hwigbginmd £ puquuwyunlhy
puguuwlut wqptgnipyut: Puyybu wypwputph, wjtyku § Swnwynipjniuiph wpwnwpht
wwhwbownplh dudwiwjuynp wulnidp b wypwupubtph qutph wuynudp Zudwohiwphuwhtu
putijhtt unhwtghtt yhputuygly 2020 pyuljuth ntnbuwljwt wgh Jwiuwnbunmdbpp’ 4,9
wnnlnuh wghg dhtsh 2,8 mnlnuh Ypdwnnid®: dEpniswpwiibphg owwnbpp jujugnyu nhypnid
2021 pywljuihg onin ntnbuwlwt Jipujubqunud skt juthiwwnbunid:

2020 pywuljuuh dwpunht jupwjwpnipjniup ujutg hpujutugut]; COVID-19- h wqnbkgnipjut
Ubnuugdwut nbnbuwluwt wowlgnipjut vhgngunmidubp® dhtsh 300 Uhjhntt UUL nnjuph
ogunipjnit mpuwdwnpbint hwdwnp: Unghwjuwybu whwwwhny ptwlsnipjuip, thopp b dhohtt
Atntwpimpniuubphly, gnipuunbtnbuwlut dkptwpynipnitubpht b wyp Eupwpodpbpht
wowlgnipinit £k mpudwnpyt] wnbunnpuwihtt quplbph unipuhphwubph b dhwidwq dwuputph
wnbtupny: Uw wpwbwluih pwy k vwluyl, wjintwdbuwguhy, jpugnighs odwunuynipniu k
wwhwigynid punupuljuimpuit b Sspwqpuyhtt  dbjpwthqdutph  dowldwt  hwdwp
yuwnwupwbwnnt twpwpupnipnittbphtt b hwunwnmpniuubpht, husp htwpwynpnipnia
Juwu  hpwlwbwugtl; wibh puuiduws  wpdwuquipdwtt b odwlnulnipjut
twpwdbnumpnitubp: Quwyws upwths owupkptt nipnJus Lo  wbtnbuwljut wildwb
quuuuwip, COVID-19- h tpluwpwdwdljtn hbtnbwbpubpp, wdktuyt hwjubwlwunipjudp,
qquh Yhukt b tkpwenid b wypwbpubph b Swnwnipjniutbph vyundwt jpdunnd b
ubpppmudutph hbnwdgnid jud pugpnnnid:  Ywpwjwupnmipjub hwinby hwuwpulnipjut
Junuhmpjut pnyugdut  Juubtq jw nuwinun  witnbuwlwt  Jkpuljuwbqudut b
wipupbiyuun ghpwuunwptbph  gnpénnnipnitubph wwwdwnny, npnup dquunud kb
huwpwnpk] Junuhmpniup nhyh donpnypnudupuljut jupwywpnipinii:

UUU UrsvLery LUAULUYULNRESUL @6LUUUSNRESNPLLELD

Quuyws Zujuwunnwinid UUL wpunwpht punupuwljuwim pjut gipujuynipmibttpp uwhdwi by
E  COVID-19- h pnulynidhg wpwy, npuip hwdwywunwupwibguws b wnbknuljwb unp
hwdwwnbpunh wy hpdtwjuwt wuwybluniubphl, hwpdupkgus i 22 Yunwdwpnipyul
wnwetwhbppnipniiubphtt b wpnwhwjnygws 2018-2021 pydwlutubph Gpyph hunbgpdusd
puwquuyupnipjut (Gh(}) dke: BP}- p hhdujws b wqquyhtt widunubgnipjut wykh pupan
dujuppulh b wpuwphtt punupwlwinipjut pwquujupuljut  Spwugpbkph dpu b

Juwulgdws E npuiig hkwn, tbkpunyu UUL wgquht widnwtigmpjut nwquujupnipmiip
(GULY), MEnpbywupunuwdkunh b UUL UQS Zudwuntn nwquujwpuljut spughpp (2+0)

Bypnyuwljut b Epuuhwlut hwpgiph yknwljwt pnipnh Zudwntn nupuwswonowbiught

6 COVID-19- h mumbuwljwtu wgntignipjut yhpwpbpjw) jpugnighy mbntynipginiuubp unwuwint hwdwn
nb'u Cwdwhuwphwyhtt putyh judph Global Economic Prospects for June 2020: Europe and Central Asia, W
Cwdwuwphwyhtt putyh pudph Armenia Monthly Economic Update, Uwijhu20207s..
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pwquuyupnipmnip  (2Sf}): Uh owpp hwwunt] phdwnhl] wnwetwhbppnipjniuubp
thnjjuyulgnd ki UUUL NMbnpbyupunwdbinh wpunwphtt punupuwljuwinipyut wuppkp
opowbwljukpp’ wybh hunwl] vwhdwinid b jEunpntwugnid wywhndting UUL UQS-h
Ynnuhg hwjwunwiyut hwdwwnbtpunh dEjuwpwiudwt b UUUL qupqugudwt nkunmiputibph
Unphihqugdwt hwdwp' UUL wpnwpht punupuljuinipjut tyyunwljutph htn jujugniyiu
hudwywinwupmtgyuws nnpunubkpnid wpwybjwgnyt wqptgnipjut hwutbnt tyuwwnwlny :

Cunn UUUL UQQ «Swhwuwph nbyh huptwwyuwhnynid» (J2SR) Swiwuwywphwhti puwpunkqgh,
Zujuunnwibip, upstu ph, gudp b dhohtt Ejmuniwn niitignn tpypubph swthwhpubph hwdwdwg
wnwonipwg niih nhwh hupttwywhnynid Lmbwwywphh: J2SR swthnpnohsubpp hunwly gnyg
ku mwhu Zujwunwih qupqugdwt wnwgptipugn unghwjwlw udpiph hwjuwuwpnipju,
wnlinph wquunnipyul, punupughwlwt hwuwpwlnipyui b QLU-ukph wpynibwybnnipiu,
dwtjulwb wennonipjui b SZS-h nppigpuwt npnpwlh vhgngunnidubpnid: Ujuntwdbuwyuhdy,
htswtu putwplynd E uwnpl, wyn pwpdp dwupnulh gpuubt gniguthoubpp sk
wpunugn)nd Epyph pupg b puquuqui hwdwnbpuwnp: Ophtiuy, phl Zujwunwinid wnlinph
wquunipjutt 0,74 quwhwwnwlwip wnwownbd b pynd, Zwjwuwnwih snpu dhowqquyhte
uwhdwtbphg tpyniup hwuwnnpbi hwl Bt wnbnph b dwtwyuphnpynipnitubph hwdwp,
hwplwt Ppwih htinn wnbnpwihtt htwpwynpnipnitubpp vwhdwbwhwy By, hul Ypwunwith
wnwpwdpny pupdp nputuynpuught Swhubpp tuggunod Eu ubpnidp: Zujwunwth hwuplwt
Epypubph htn wepbwnph htwpwynpnipniup wykh dogphwn upkih £ npuyl] npuytu juhuwn
Juputnwsé: J2SR- h wy gnigwuhputph htuptwwywhnydwb pugkpp, hwjwbwpwp, wdkh
wunq bkt b niukt hwdbdwnwpwup wykh gusp vhwynputp, npnup hwdwhnits B wmquunuljut
dnnnyppuyupnipjul, wbtnbuwlwb qbunbkpuhtt  juqusph, phqubu  dhowduyph,
Junwdwpnipjub jupnnnipniubbph mwuppbp swhnwdubph, wnpuwnnipjub, Ukl otsh hwoyny
ZUU-h b junwupbjugnpsyus wpnwhwidwh ppuquyunibpnid tjuwwnynn fugnidutph htiwn:

J2SR KULUMULZUBHL LQULSEOR YBLLARONRESNRL. ZULQLUANRRSNRTL

Zujuunnwtl, wdktuyt  hwjwiwjwinipjudp, LS  wpwownugnid nith J2SR
Suluuuphuyghtt pupunbkgh «<hwbdiunnpyuby swhtwi mypnpudp” wnubugng dpuunwbh
dhuynph  htnn  hwdbdwwnbh  hwtdtwnnipjutt dhwynp:  Ujunuwdbuuguhy,  stwyws
dnnnypnuyupnipjut puquuquimpub (V-Dem) swthwuhoubpp dnpnyppuupuljut npuljh
Uwuny Yupml w&kghti 2018-htt’ pun]pju htnwithnjunipynithg htwnn, wép hwoquplyty k gusp
Eluybunuwht  dwupnulhg: Pwugh wn, «Uquuuluwb  dnpnyppudupnipjut  gnighy»
quuwhwwnwlwup dhuyt dh —thnpp £ pupdp wpjawphh gudp b dhohtt Bjwdnin niukgnn pninp
tpypukph dhohtt gnigwthohg: 9dkpohtt wnwepupugh nnpuutpp tkpunnid Bu gnpswinhp
holuwtnipjul, junuph mquunnipjub b dhwynpnidutp juqutint wqunnipjub opkiunpujut
nwhdwbwthwlnudubph V-Dem dhgngunnidubpn:
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Zujuwunnwbp qubynud £ pupn b dgdqynn puwnupuwlub wigdwl

thninud, 51 dnnnypnudupulut hwudtwunnipjut wjn Armenia's Performance on V-Derms ‘Liberal
pupbjuynudubph hwpunbmpmnitp gin wnkutl) E ybnp: Gplup Score 01 leastto most advanced gobally
uguujws dnnnyppudupuljut - hwdwpdpdwt fwbwwywnphp |

wdkulhtt tpuohiwynpyuws sk b hnh £ htwpwynp dwpunnnudubtpny,
pwith np mbnulijut Juwuwpwptbpt nt wpunwphtt wbpwpkiyuun
nhpwjuwnwpubpp dquinid tl wwyw)kighnhdwguty H_\/__’\/__‘/
pupbthnjunidubphtt Jhindws jupwywpnipniup: Fugh wyn, stwjwsd

wnwopipug £ gpubgdl] Zwjwuwnwbh punhwimp  Thpbpuy |
dnnnyppudupnipjutt quwhwwnwlwih  dwuny,  gonpdwnpp
holuwtinipjut puunuwljut vwhdwtwhwnidubph dwuny wnlju k

qquih wwlwunipy (nk v tywpp wghg):7 Opkuph qphphuwbnipynibp |«
wjt nnpnt E npunbn ghn jwnn wohwwnwip juw juwnwpbne:

Cupnitwulwb gwtpkp ki wuhpwdbon pupbthnjubint hwdwp wyu
nuunulut hwdwlwpgp, npp qnignpyynud £ twpijhtt nkdhuph htw, |
niuh hwuwpwlnipjmtt  Ynnuhg hwjwinipjut swwnn  gudp
dwfwupnul, snith puwjwpup pbuniputbp b jupnnpnipynibbtp b o
[wjinpkt phuwpynd £ onpybu gopswnhp houwbmipput |
tjuundwdp hpdwuwnwh dnpnyppujupujut vwhdwbwhwulnidubp s w0 w20

thmnh]—m' ulhllulpnq: Gowwunytin 1. Swywunwith V-Dem hpbipuyg
dnnnypnuyjwupnpjui quuhunwljuap
Stnbuwljutt wdh wnnudny, J2SR  pwgkpp gnyg wyng
hwtdtwpmipniiubph  wpwbtwluih dhgongubpp tbpwnpnud Gt wnbnbuwlwb gqhuntpught
huquspp (Uwubwynpuybu jubwbg dwutwljgnipniip mbnbkunipjuin), woitumnwuupdtph
hwjuwuwpnipniup tdwbwnhy wpwwnwiph hwdwp b guwhwnydws quunwljws Ejudninp:
«LEquunid» htunhwnninh® phqutuh hwdwp tyuunwynp dhowduyph swthwihop tbpunnud £
hudbtdwwnwpup gudp quuhwnwlwiuubp widwpnibwlnipyut nsdwt pyniphunipul,
dhutmbiumjut Swnwmpnitutbph dwwnskhmpjut, phqubuph qupqugdwt b dwpplught
nbuniputiiph wpynitwybn gnpstjukpytnph upwtdw ninnnipudp:

J2SR KULUAULZUSEL LULSEL. UUMNINRESARLLED

Quuyws 2010 pdwlwihg p Jbp Zujwunwbp Jupnnnipmnibibph  swihnudubph  dwuny
wnwynlpwg b qputgk], wyt wjintwdbuwjuhy htwn E dumd GYpnuyugh b Gypwuhwh (BE)
nwpuswopowih gppk pnnp dmiu Gplpbbphg  Ubpunpuy  dpuwunwbp, Mpuhbwi,
Ubtpphwt, Pnubhwb, Uwlbpnthwb, Unpnduwt b Fhjupniup: Ywpwdwpnipjub
wpynitwybnnipyut gudp quwhwwnwluwutbpp wpymbp b ywhnwluwt jurwjupdw
nnpunid - whpwduwpup  tkpppoudubph dwpwigmipjut,  hsybku  twb  bwjulht

7 «0-1» wykih pwpan thwynpukpp tbpuyuwgunud o wybkih wnwgwntd wipyyniupubp: Unpjnupp. Varieties
of Democracy (V-Dem) 6pwighp, V-Dem Institute, Swpptpwyy 9, 2019.
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hojuwtnipinitibph opnp whwnwlwt hwwnwsh Ynpmwyghuyh b Swunp-pupkiudutph
ghipunuudwt  wpynibpubph: Quwyws Zujwunwih ubpjuyghu jupwyuwpnipniup hwbdb L
wnk] wqquyht b nEkqujwt dwujuppujubpnid Jupswuljut jupnnnipmibiubph qupqugnidp,
tpwbp pugniimd G, np uww (hubne b Epupwdwdijin pupbthnjunudubph dhndws
wohiunwip  nynlus  whnwlulh  wohwnnnibph  hwjwpugpiwi,  wwhywidwi b
wpuwnwiiph pupwgpnid ntunigdwt wdpwyundwn:

Unpwunnipniip swpnitwlnud E nipe dwpuwhpwdtp hwinhuwbw) Zwjwunwih hwdwp,
npunkn ptwlsnipyut wykih put 40 ninnut wmypnd £ opwljwt 5 nnjuphg gusdp Ejudniwnny:
Npybu hudbdwnmpmt — Mjpuhbuymd phwulsmpjub pigudbip hhiiq nnlnub b wypmd
opwlwl $ 5-n] wwljwu gnidwpny: ® Fugh wyy, Zujwuinwith nnbunipjub jupnnnipnibatbpp
Juputngwsé ki Ukl 2tsh hwoyny Ejudnh hwdbdwwnwpwp gusp dujuppulng’ Gypnwyuyh
b BYpwuhuyh tplpubtph hwdbdwwnnipjudp, husybu twb junwpbjugnpsyws wupnuwhwdw
puguiumpjudp: Zujuunwih wpnwhwidwt nnpup topp E hull junwpbjugnpsdus
wpnwhwitwt  dvwjupguljp’ gwsp, b b wdkh b quunpwpuimd: Zwjwunwbh  pun
wpnuwhwinudubp hwdbdwwnwpup gusp wykjugqus wpdtp niukt b dowldus sk, b wyy
nbuwljh wpnwhwtdwt wypwipwopowbiwnnipniit wdk] E dhuy 2015 p. Zwjwunwih
BYpwuhwljut nnbuwljwt dhnipjuip winudwlgbinig hbnn: Upnwhwidwt ninpunitpnid
b wypwipwntuwljubpnd giphpund Bt wpwetiwghtt mypwuputpp, dhspbn wpunnwhwignn
wypwiph dhuyt 50 wnlnut b Juqumd oquulup hwbwénubpp, gniquunbnbuwljui
wypwpubpp, pupp, Uknwnubpp b wy] wnwetuyhtt wmypwupubp: Zwnjwpowlwi t, np 2017-
ht swnwynipjniubpp Juqul) B Zujwunwth wpnwhwtdwb njnpnp 45 winlnup, tkpunjuy
dvhpwqqujhtt wnniphunnwlwut dnitnpbphg wpnwhwinudp (puphwtnip wpnwhwidwt 26
unlnup) b SzS-u (puphwunip wpnwhwidwi 11 wnlnup): °  Owwpbpypu mpnulyh
ubpppmudutph (ONPU) dnunpbpp tnyuwybu (dugus Jhdwlinmd Ba b wyp nimpnipjudp
Zujuunnwbp pauljutht htn £ nnwpuwswppowith dniu tpypubtphg: 1°

Ujuyuyynd E, np COVID-19 hwdwqwpwlh wwwdwnny owwpkpypu ubpnpnudubpp
Jowpnitwl bt Ypdunygby:

J2SR XULUANUL2USPL LU.LSEOP BLLNRONRESNRL. UULNNQUUUL NUSULLL

buswtu updkg, J2SR dwbwwywphwihtt pwpwnbqh npnp qnpwy gmiguihpubp Yud sku
wpnuwhwjnnd  wmbnquljut hwdwwnbpuwnp, Jud gnyg skt wwihu hpuwluib, Ewljub

8 Lhpuwywgtunud E mtwyhtt mtmbunipiniuubpnud ptwlynn puwlsnipjui wyt nnljnup, np wnpumnipjui
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JEpupununpnyuljut wnnnenipnit: Ujuntwdbuwjuhy, htyybu tpykg, h hwjn tiwus COVID-19
hwdwduwpulp, phun qupk) b hopdmipyut b Ehpupyl] Zujwuinwih wenpowuuhwljui
hwdwljwpgh nudp: Npuybu wunwuwbunn qupqugdui gnpspiljiptp - GUL US4 unijb
puqUuyupnipjutt  hpwjwbtugdwt pupugpmd  dwbpwdwubnpbt  jybpuguwhwnh  wyu
Juplnp hwwndwsh Yuphpubpp b, wppupugws (hubnt ghypnwd, Yghuwpyh 22
wnnnowwwhnipjut njnpunid wnnnowwwhwljut dpwqpbph uwhdwtiwthuly
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JEpwgnpdwplnudp: UUL UQG-u twl Yowpnitwlh quwhwwnbk) hp ubkpgpuyqwsbnipiniup
unghwjuljwt dSwnwynipjniuutph nnpunttpnid ° hwoyh wntkinyg COVID-19 hwdwqupulp b

NEnpbywpunwdkunh Jwppluig ppuphphigh qiinygnid Zujuunwith Jupluthop peht
ujwqnudp:

ZULULELNREENAPULLELE YELUQLUUELNNRU. F6NR RUQUUIULUYUL ULSOART

Ty h nwquujupuljut wagnid swpdybnt b ukpjuyhu pupbkthnpunidutph tbpnidt hpugubine
hwdwp Zujwunwiht jyywhwbeyh wykjh gnpénitiwl) gnpswunhp junwywpnipinil, npp jupnn
E qunuiwpuljuiugut] b gnpswplty Jupswut hhdtwjwbt pupbthnpmdubpp b wyy
pupbthnjumdubph hwodbnynnuljuinipnitip: Gnpbunhp wuwwnwuppwbwwnynipjut
htunhwnnighntwjugdwt b ywuwonwwinipyut hwdwp Jupbnp tpwbwlnipmnit jnibikbwb
hswtu opkiunhp, wjtybtu b puunuljut dupdhutiph wuwhnipniut nt jupnnnipniaubpp,
htsyhtu twl wqntghly dhotnpn juquulbtpynipniuubnh jupngnipjniuttpp, huppwlukpp
pupnqupowdubkpp, wyy pymd  dngnyppujupulul punupulwb  Yniuwlgnipemiutkph,
dwuttmghunwlju wunghwughwuknh, pwnupughwlui hwuwpwlnipjut
juquulbkpynipnitubph b wuwpj jpundudhgongutph: Sknuwlwt Jwpnnnipjniutbph
wlpuy indui Uks shpnnwunpdut dhongny UUL URS-u julnpunpueim  Zuwjwuwnwih J2SR
Swbwwwphuwjhtt pupintgnid hunnul] vwhdwidws wnwtgpujhtt pught: Ywpnnnipnitubph
qupqugdui Ypu wju kS sbhonmwunpnudp Yykpwihnjuh UUL UQQ-h hwpwpkpnipnitubpp
Zuyuunwith hbn® wjt wnwgnnhg qupditiny gnpspukp htdkn] UUL UQS-h Ubpljughu
dpwgpbkph nknujut pusnidubph b minujut ukthwlwinipjut wdnip hhdptph Ypu: GUL
UQa-u twl twl Joguuwugnpsh 22 Guwnwjwupnipjui pupbthnpjumdubph hwtdtwpnipiniup
gnpépuljipnipyutt wmwpptp Aukph hhdwb Jpw, tkpwunyw] Qupqugdwt tyuwwnwlubkph unp
wuydwbwgpbpnid (DOAG) wuydwutbkph utpunnudp, whunwlub-dwutwynp
gnpépuybpnipjut upwinudp (MUS) b Zwdwppjuwphwiht qupqugudwt nuohupubpp (227),
htsybtu bl hwdwunbtnddwt b hwdwwnby tkpppnudutph wy) htwpuwynpnipemniuttn:

Zujuunnwth jurwdupnipniup tbpupwlwi wép hunwlnpit uvwhdwil] £ npybu
pupbthnjumidubph  wpwbgpwjhtt nppu: P wowlgnipnit wju tywwnwlh b pun J2SR
Swbwwyuwphught pupnbqh ndujubph pugkph GUL UQ9-1 wju  nuquujwpnipjub
opowbwljubpnid  skpwip  Ynuh  gnpdwpwp  dhpwduyph  pwpbjuddwib,  wnbnbuwlfub
Junwjupdwl, muntuwjut qiunkpuyhtt uqusph b wpnwhwidwt juunwpbjugnpsdw
Jpu: Quuyws COVID-19 hwdwdwpuwlh uwwretwihphl, Zujwunwind wninbtuwlut wh
|ntuwynp  Yhwnbphg Gu SZS Swnwynipiniuubph  wpunwhwinudp (SZS Swnwynipniuttph
wpunwhwidwb dbdnipjudp Zwjwuwnwbp 129 tphpubph puppmid qpuntgunid Ep 15-pny wbnp,
npuku 2018 p.-h punhwnip wnhwnpuopowtiwpnipjwt inlnu), gpnuwoponipinithg unwgywusé
Untnpbpp (2017p.-htt Zwjwunwih wpnwhwidwt 26 wnlnup) b gniquuntnbunipniup
(mywhnynd L puwlsnipjut onipe 33 winlnuh qpunyuwédnipiniip, COVID- h hhwnbwupny
wljujunid £ npnowljh pwbwlh wyhwwnwwnbnbph Ynpniun): Stnkuwjut qupqugdwt wyu
hudwuntpunnnid UVUL UQSY uUnwnbkgnudp wnwetwhbppnipmnit juw  wnbnbuwlju
Junrwjwpdwl, ninpnh dpgnitbwlnipjut, Eubpghnhl] wijumpjut b ppwfjut nbunipuubph
Juynit junwupdwt pupbjuddup: GUL UQS-h' Zujwuwnwith htnn hwpwpbpnipniuutph
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Jipwhdwunwynpdwit  mnnué  dnnbgnudubpp upbnpine b jupnpnipjniuttph
qupqugnidp, wbknuiwb (nisnwdubph  onipe  Yuynitt YEunpnbwugnidp b wbnuljut
ubthujuinipjut qqugiut ppwinidp: LVwpwywwnynipjniup Jupgh dwubwynp hwndwsh
ubkpgpuydwip, tkpurjuw) dwubwynp hwinduwsh §nndhg nhjujupws hwdwgnpswljgnipniup
punpdp wd gpuignn npnpunbbpnid, hisybu twb phqubuh hwdwp tywunuwynp vhowduyph
pupbjuddui b juunupbjugnpsdus wprnwhwidwb skrynwunpnidnp:

Swlwgbiny  Puypjuu  hEnuihnjunipinithg  hbnn  Zujwunwind  pupbthnjunidubph
whtwpwnby httwpwynpmipnibubpp, UUL UG - h Utgnidwjhtt twhiwdbtntnipjniutiph
gpuubkiyulp (UWLE) 2019 pywlwih dwpwnht ujukg hp hwyjuwunwiywi Spughpp: TLS-u
hpwlwbwgpt] £ wpug wqpbgnipjut npudwpunphwihtt dpwqptp, npnup ninnus Yihuku
punupwughtph thpgpuydwip pupbthnpunidubph dnnudp wwhwwubnt gnpénid™ wynuhuny
|pwgutinyg wnwpbknipjut ipjupududtn gnpéniubnipniup: Zhdudbng 22 junwjwpnipju
gnpdpuljtputph htwn dbwynpdws hwpwpbkpnipnitubph ypu, ULS @ wohuwmnt) | ipug htin
hwdwwntn® wnwewgnn Juphputpp wpwg hwynbwpkptnt b 22 —h COVID-19 wpdwquupht
wowlgnipiniup Unphjhqugubint hwdwp: UL spwghpp Yowpnitwlyh dhtgh 2022 puljuih
thtnnpyup, hull GUL ULQ Epljupuwdudjn junwjupdw spugpkpp Jowpnitwlb wewlgkyp
2Z Junuwjupnipjul nwqUuyjupuljut hwnnppulgnipjut b hwjulnpniyghnt gwuptpht:

2ULueELNRE3NRULECE YELURUUTUSUIACORU. FPUTYUSARLARRSNRL

Zujuunnwih phdwljuyniinipjut junnigdwt Jpuw fEunpntiwgnidng twb Ypumpwqpyh, ph
hswtu Eu UL UG-t b Zuywunwip ykpuwhdwuwnwynpnid hpkug hwpwpkpnipniuutpp tnp
nuqUuyupnipjut ppowtiwjutipnid: UWUL UQS-u jdqunh lupwil) Zujwunwih Juyniuntpiniup
hmununnipjutt jupnigdwl, wbpwpbiguun wqpbgnipjut nbd wuwjpuph b wnbwnbbph
Jujpwpgljdwmt, wguunpuwundwbénipmtt b wpdwquipdwt dpwqpkph  dhongny® npuku
huwsynn phdwitp: Nuwquudupuut  opowtwlutpnmd  Spwgpkpp  Juyuwunkt wju
phUwttphtt’ hwodh wntbkny ppwig hhdtwpup Jupbnpnipmniip  huptwwywhnddub
Sutwywphhtt wnwopipug gpuiighint Zwjwuwnwih jupnnnipjut hwdwp:

bPupttwyuwhnyuwt wyth pupdp dujupnpul ntbbwmnt  Zwjwunwih Jupnnnipniuubph
qquih vwhdwbwthwlnidubpp thpunnid Bt Unpplowih htinn dqdqynn hwljwdwpwnnipiniup b
Fnipphuygh htwn nhjwbwghunuljut hwpwpbpnipniutph pugwljuynipjniip:
Usjuwphwpwnupulut hpwghdwlp yuundwlwt punpp b pupn wpdwwnbbp nith, husp
hwigkgpt) E  Zwjwunwih wwpwswopowbught  dbyniuwugdwip:  Unppliowth  hbwn
owipnitwlynn hwjuwdwpunipnup putl £ wpdbunid, htgp otinnud £ hwipuyhtt nkunipuikpp
dnnnyppuyjupuljui, nmbnbtuwlut b unghwmjulwut qupqugdwt ghpwlwynipnitubphg:
ununmput  Juenignidp wybih  Epupwdwditn gwtp E, npp nmipu £ wyju
puqUuyupnipjut  dudljbinhg U oppwltwlhg:  Zuwpwynpnipjut  phwypnud, wyu

142020 pywlwuh ubkwywmbdpbph 27-ht Lintwjht Mwpwpwnh 2thdwb génid tnp dwpwmbp ujuytighti: Yju
upiwu dwdwwl mbnh niukgutt wdktwoéwup twpnbpp hwjudwpumnyepyut 26-wdjw yuwmdnipjwu vhe:
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nuqUuyupnipjut sppwbwljubpnid WUV ULS spuqpbpp upnn kb wewljgky dupnljug dhel
dpwqpbkphty, npnup Juyuwuwnbt hwonbgdut pwupbiyuwun dhowduyph unbnddwip fud
Juwwnwpkt Ninh II Epjununipjut pwupkpp, npnup gnpswnpynid Eu Ninh I yuwownntwlwu
nphjwbwghwnwljut  gnpéptipughtt  qniquhbn:  Ophtwll, QU 1-h hhdpnd pulwsd
punupughwlwb tipgpuyyubdnipjub pununphsutpp juy hwdwywnwuhmkgdws Eu Ninh
II- h gnpénnnipiniutiphtt wewlgnipjwip, npntp Jupnn kb tyuwunt) punun Epljjununtipjut
qupqugdwip® hwdwjupubph, bGphrmwuwpynipyul, pwnwpuwghwljuwt  hwuwpwlnipjut
ntjwdupubph, jpundudhgngutph b wqpbghl phpwlwwnwpubph dwubwlygnipjudp: b
hufbjnudl, UUL UQQ QU 2-h owbpkpp mpnus Upupuinub nuownwyuyphg wjt Ynnd
opwyhtt phuniputph hwuwtbjhnipjut nt junwduwpdwb  pwpbjuddwip Jwpnn &b
hwdwgnpduwljgnipjut htwpuwynpnipnit unbknst) Unpplpwtth b Enipphwjh hkwn: GUL UG-
o twlb htwpwnpmpmibubp  Yhtnph qupqugdwt b dwpnuuhpwlwi  oqunmipjui
npudugpdut hwdwp' pununnipjut junnigdwtp wowlghint hwdwp: Swujugus tdwt
Upouniinmpimb mownhp Yopunuundbne ' wywhnfbnt hudwp «jiwu syyungwnbn
Unnbignid b npu kwljwib ukpppnudp wybih phdwluynit hwuwpwlnipyut dke:

Uupwpbiywun wqpkgnipniup ks Juuutg b ukpjuyugunid Zujuuwnwth J2SR tywwnwljubph
hwdwnp, putigh htiyybu wpunwpht, wytybu b ukppht nhpujunwuputpp dgunnd Bu pwpha ) b
Juplupkll] dnnnyppudupuljut pupbthnnuwdubpp: UULV UQS-u Ythnpdh wdpuutnby
Zujuunnwith ntntuwluwb b donnyppujupulut juniimpniip b wewlgh) Zujwuwnwuh
wiwlu qupqugdwi ninnit’ wohtunbng Uknuk] wnwigpujhtt htunhnnunibpp pwpwpbnt
guijugws thnpd: UUL UQS-u loquh Zuwjwuwnwht widpwuink] pwunupughwljub
hwuwpwlniput juquuljbpympmitubpp, hpwlwbwgul] Juunwhbih  ponpnipniuibp,
htunhwnnighntwjugul] pwhwighmpmniut ot hwyybnynquljubtnipniip . whnwlwb
hwunwunmpmniitbpnid b jupwtl] opkuph  gbpholuwtinipniip:  Uquun, wblufu
[punyjudhongutpp b hwuwnbph ypu hhdtqws (nruwpwinidubph wnjuynmipinitp jupbnp o
punupwughtbphtt wywwnbnjunynipniithg wuwonwwubknt hwdwp: GUL ULS-u jqupquguh
Junwhbih, wiwh unpmpmibubp U wbgbjunydnipjut wgpmniptibp wpudugpbn
hwjmunwiywt  jpuundudhgngubph  Jupnnnipjniuttpp,  tkpwnjw;  wewlgnipniup
Ubnhugpughnnipjuip  punqupwughtbphll oqikym  hwdwp — fwhwsk] whpupkiguun
nhpuuwnwpttph Ynndhg ppwuiynn wywnbnbijunynipmniup: UUL U2S-u fodwunulh
tubpghugh  ubkpphtt  wpuwungpnipjut  ghytpuhbphlugdwtt  gwpkpht, husybku twb
wpynitwybn, nbnbuwlut wghtt tywuwnnng hpuduwut b jupquynphy opowtwlutph b
nwpwdwopowbwghtt Eukipghnhly onitjutph jwy qupqugdwip: Zujwunwth nintuwlut
wijwnipmniit wdpuyiunbnt b webwnpuwhtt wyjptnpwiputp ppwtbnt btywnwlng UUL
UQ4-u odwiulmpmi Ygnmgupbph Zujuunwiht  pupbju]int gnpswpup dhewduypp,
puquuquitgubint  wpnwhwinudp, Jwupubnt jnpmyghwt b wybjugubnt wpbdunjut
nbunbunipnitiiph htn htnkgpnudp: 9Epouygtiu, UUL UQS-u jthnpdh withpwdtnnipjut
nhypmu pungst], pk hsybu wywugnignpuljut npnonidutph hbnbinnujut b dudwbwyht
Juyugldwi puguljumipmniip hwdwdwyh wpldnyu gnpdwpup gnpstjulkpytph, jupnng k
Juwul] Zujuunwth hinhtwinmpjuip Juunnwhbih onwpbplypu ubkpppnnubph wspbpnid b
huwpwnt] tpu wqquyyhtt pwhp: UU'L UQQ-h owtipkpp ' ninndws Zujuwunwith h(tunhwunnintph
Juyniunipjut upwbdwip b Upldninph htn wybjh s ntnbuwjut hunbkgpdwip, £ wydkh
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Juywuwnkt Fuyryu htnuhnjunipniihg htnn Zujwuwnwh dtnpphpnidutphtt b §hhdudtu
Ybpohtthu Zuwjwunwih hwdwp wth Uks wiujumpjui b hupthsjuwbnipjui imunnidbph
Jpu:

Zujuunnwth juyniinipjut Abwynpdwt  Eppnpn juwsynn phdwt Epyph upnnnipiniuubph
qupqugniul £ wjwbun]nplint, wpdwuquipknt b Jkpulubqdine  phwljui b dwpylughb
wnbtwnbubphg, wyn pyYynud’ hwdwdwpuwliubphg b Epypwowpdtphg htwn:  UTUUL UQ%-u
odwinulnpmit t  gniguphpl]  Zwjwunwihth mnnus  COVID-19  hwdw]upulhb
wpdwquipdwin b junwjupdwip, b wju nwquuyjwpnipniiup hwoyh £ wuntinud hwmdwdwpuyh
Jupdwdwdljtn, dhotwdudljbn b Epiupuwdudlbn wqpbgmpmniip b npu Epypoppuljui
htwnbwuputpp: Cupwghly donnwnhwnwpluwl, Spuqpuuubwlh Jhuwdjuljuyht
Jhpwbwynidubph b dhptmdwdljinn gnypugpdwtt Uhgngunnidubph dhgngny UUL UL%-u
Jowpnitwlh quwhwunt] COVID-19-h wgqpbgnipnitubpp b punn  wthpwdbtynnipjut
hwpdwpkguby Spugptpp wlpuy gkt Zujuunwith ghiwluynt ingpmniip hwdwuwphwht
hwdwdwpulutph b guignidubph tjundwdp: Zujwunwip tub hwljdws t dh owpp phului
wnbinbbph  plpwowpdbph, whwnwpuhlt hpgkhikph U unqubpibph: UUL UG-
Powpnitwljh woiunt) UUL onwpbppyu wnbnibph odwinulnppul qpuubijulh htwn’
nbkpthjuljwt  odwlnulnipmnit b niumgnid  wpwdwngpbnt hwdwp  Zwjwunwih
Jupnnnipnibtubph wdpuwundwup®  phwlut wnbnubph b gugnudubph wqnpbgnipiniup
Jubjulint, twpwywnpuunybing, ppuig wpdwquipkint b junwwpbnt nipnnipjudp:

LELUNUYUL QUL USNRT

UUL UQa-u hp wdpnne spugpuuyyuttwjh hwdwp juwgynn bnwbwlny Yupwih ny ppnpuljul,
ubpwpwluwt b hunbgpyus qupgqugduit  dnnbgnidp:  Gunjpju hEnuwthnjunipniup
wuydwiuynpdws kp hwjwunwiyut hwuwpulnpjub juyl opewbwlibkph, dunbu]npuygbu’
Ephnnwuwpnubph b jutwbg juybt dwubtwlgnipjudp, htusp gnigunptg wybih tbpupwlud,
ubkpluyugnigsujut punupwughwljui b punupuljut Yyuuph wpdtpn: Unwpknipiniup jdgunh
hhdtdl] dwubwlgnipjut pyujtdwt wju wnweptpwgh Ypw' wwwhnybnt hwdwp, np
ponpp,  Ukpwnjw)  pwup, nypkp  puwnpulwinipjut Bt pwpynd b nwd  Bpyph
wpununipjnititbphg, hpwjuwlwt yuonwywinipniihg jud unghwjujut ywutiwlgnipiniihg
oguyknt htwpwynpmipnitubpp vwhdwbwthwly Eh, jupnpubwt wlnhynpbt dwubwlghy b
ogyl] qupquguwut wpnyniuputphg: UUUL UQ3-u  dhunudtwynp ubpgpudybnt b
wywhnybnt E tphnnwuwpnubph, jubwbg b wnehljutph, hwpdwinudnipinit niibgnn whdwig
b wy] wjwinwpup dwpghtwjugws fudpiph wlunhy dwubwygnipmniip Zujwuwnwih
dnnnyppudupujutt b ntnbuwlut wpwohunugduit ninnywé  gnpénnnipmiuubphi:
Ukpunwljwb qupqugnudp Ypungpldph UUL UQDR bwpiwgstph b dhgngupnidutph juqudwl,
qunidubkph, wohtwnwipwht mnwewnpwupubph/ Spuqpbph tuwpwqptph, nwwpklwb Spuqpp
ujupwqpbtph, ghunwdubph / wnwewplubkph hwjnwpwpnipnitubph, dpnwghunwupdwut b
quuhwwndwt hwunwpnpbpnid:

YLRUUSE &NONINRESNRULC I YELUULUQUUQULNRESNRLE ZUSUUSULARY
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Uju nwquuupnipjuip twjpwyuwnpuunbihu GUL UG-t wuwndhpl) £ Yhdwgh nhuljiph
Ubnuugdwt (U}U) upphhtiqujhtt quwhwinnmd b jEuuwpuquuquinmipiut JEpnidnipni:
Ll J2SR dwtwwwphwyhtt pupintqh Jpu Yktuwpuquuquinipjut b ptwlut vhowduyph
wyuwnywinipjut thpngundwt Jipwpbpyu) Zujuunwh guwhwnwluip dvhohtthg pupdp
gudp b dhohtt Ejuninn miubgnn Gphpubph hwdwp, wjit hwpldh sh wnunid Yihdwgh
thnihnjunipjut hpwlwbh uvywntwhpttpp, tkpunjw) Epwownp, hnnh qquh nhqpunughwi b
wiwyuwnwugduwt wjnhy gnpépupwugubtppn:® Yhduwh thnthnjumpiniihg qun, Zujwunwih
kqulh Yhuwpuquuquinippuip wguebnd b puqiuphy gnpénbikp, wy pdnd — oph
ognnugnpédwt ny oyyunhdw] junwyjwupdwb gnpstjuytpuybtpp, hwipwpynibwpbpnipyuit b
Jhpudowldwt  gnpéniubmipjut wuwmdwnny phqpupughwt b gniquunbnbuwlju
wopuwwnwibipubpp, npnup  hwbgkgplyp  th ghpwpwsdtgdwt, hnnh  Epnghuyh L
JEuuwpuquuqunipyut Ynpunh:

Uju nuquujupulul dudubouhunjusnd UUL UG-t dhongunnidibp  ukpunh’
ninyud jnipwpwbsinip QU-h tbkppn unp Spwgpkph phwwwhywiwlwt wqnbgnipju
Ubnuugdwtup: 9NU upphthtigh b JEtuwpwquuquunipjut JbEpnidnipjut wpyniupnid
unwugus quuhwundwt wpynitptutph hhdwt Jpw  wpwpbmpjut  wowwnwlhgubpp
bwjupwtt npbk tnp gopénitbnipnit dSpwghp uljubnt JbEpotwjutt npnomd Yuywgubp
Ynhnwupykt  phuwywhywbwlwt wnwwppkp gnpénuttph htwnbwipny wnwewgnn nhulbtpp,
htswhuhp Eu Yhduwgh thnthnpnipnitp, obkpungujhtt  quqtph  wpuwibnndutpp b
jEtuwpwquuquinipmniip, U Juwywhndkt hwdwywnwupwt  ptuywhywbulub
tpwohuhputph pungniunidp:

Uwpnljubg ppuphphtigh il wwypwp

Uwippluig ppuphphigh dwupi 2020 p. qiinygnid wnwewplynid k, np 22 junwwpnipniup
vhongutp dtntwplh U hunghih Ynpdbpp tuqbgubnt hwdwp, tbpunjw) ppwdbhphigh
nkwypbph U qnhbph, dwuludnpuybu’ wplownwbpuhtt ppuphphigh qnhbph, ypnwlnj]
pugwhwjnnudp b UE phwypkph pptwjut hbwwwyiunnudp: 2020 p. hnithuh 4-hu 22
Qupwywpnipjniup Jupbnp woweht puyip juwptkg' hwunwnbing duppjutg ppudhphiigh
nbd wuypwph  2020-2022pp. Uqquyht dpwughpp: Uw  gonpénnnipynibubph hwdwuywpthuly
dpwghp k pninp tkpgpuyquws Ynndbph hwdwp' vwhdwtjuwsd dudwbwljugnygny: Opwugpnid
wnwetwhbppnipmniup npynud | tpEuwttph hpwyniupubph wuwonywinipjut hwdwljupgh
wdpwwundwip, gnhtph htnkgpdwt wywhnydwp, Yplhunipjut phuljh yepugdwp, husybu
twl nphypbph pwgwhuyundwt pupbjuddwipn: Ujut vwhdwind b, pk hsywbu £ 22
Qupwjupmpniip  wdpuwyunbnt wnwotwgdbnd  wppuwwnnng  dwubwgbwntbph
Jupnnnipnibutpp, wybih wpynibwdbnnpbt juquulbpybine juwuppwupgbnudp b gnhbph
unyuwubwugnidp, htyywbu twb pupbjuybnt wewlgnipmniip U gnhbkphtt b tpwig
wwownywunipyniup:

15 Climate Risk Profile: Armenia, UUL U2%, Zniuhu 2017.
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22 Gunwjwpmpjuip'  dwpputg  ppwdhphigh hwdwlwpquyhtt  gqnpénuubphi
wiunpunuptwnt  wpuwwnwbpubpht wewlghint  hwdwp VUL UQQ-u Bz
dudwiwjuhwnuénmd hp dpugpbpnud  Jubpnuh L[hgngumnufhhp‘ nunyus  dwppljuig
ppwdhphiign Gwiubm U wpnwlnp] dbnd tngbwwiugubne  bpehhu  ewlpkph
wowlgnipjuip: Uju gwlpkpp dwubwynpuwbu ninnus tu jhubkne qknygh swwn Juplnp
wnwowpnlnipniubph  juunwpdwip, wn pYynud’ dwbwlwbt  jubwdph  gbunwlut
hwunwnnipniiubpnid dwijujut wpjawwnwuph b tpkowubph ppudhphigh jujuwnpgbihs
Uhongunnidutiph unbnddwp b hpuljubwgdwp:

b hwybjnudt unnpl ubpjujugdus QU- h mbpunnid wyqus vhpwdnmpniuukph, UUL UQ-u
hbwnwqu JbEpnwdnipnit hpwjubwguh® QU-tph tkppn tyuwwnwluwghtt Jhpwdwnnipiniuutp
uwhdwtbint b hpujutwgubint hwdwp® hpwqblnipjub pupdpugdui b wjt wpdwnwljut
wuwndwnubphtt winpunupd juwnwptnt hwdwp, npnup Gphlowtbpht, Ephnwuwpnubph,
Juwbwug b phuljh wy fudpbphtt whywonuwi tu qupdund ppudhphigh tjundwdp: TUL
UQQ-u ubkpwnkimt L URN- h b tphlowubph wuwonywimpjut dhgngunnidutpp pnjnp
wuydwbtwqpbph dke, htnbigpbint £ ULN- h b tpkjuwtkpht Jkpupkpnng gniguthoubpp tnp b
wnlw  gopénnmipnitubph  dpnwnhunwpuwb, quubhwndwt b nrumgdwb  dbe i}
hpwljwbwgubint £ hp qopépuybputp Juwquwibpwnippitubph hwdwp  dwppluig
ppwdhphigh YbEpwpkpu) ppuqbdwt yuppbpujuwt nuuptipwugubp’ dbndbnt UUL UG
dpwgpbph gutugwsé ny dhnnidbwynp hbnbwbpubp:  Qniquhbpwpwp, TUL ULS-u
vhogbpunbtuswjut  tpiunumput dby Yuwnth' dowlhbime  UUUL-h  hwdwdwjitgus
ninbkpdubkp wpwugpuyhtt junwwpnipjuib, ny junwjwpwlwb b pnunp gnpépuljpubtph htwn
nuqUuyjupulub thpgpuyquénipjut b hwunnppuljgdwt Jepupbpyu, hsybu twb juowlh
hwipughtt wybkih pungpymt wpowdutp: UUL UQ3-h Jwnwywpkih hbwmwppppnipjub
opowbwljubpnid jpugnighy wnwewpynipniutiiptt bt wouwwnmwipwhtt ppubhphigh wljnhy
Uonwunhnwpynidp ny  dnpduy  hwndwsubpnid, husywhuhp b gniquunbnbunipmniip,
ohttwpwpnipnitp, hwbpwpynibwpbpnipmniip b Swnwmipmnibubpp, opklunpnipju
punniunudp, npp pnyp juw juwnwpl]  shwjnwpupjws woiwnwbpwihtt uinnignidubp b
wouwnwiipuwjhtt opkiugppnid hwpunhp wohmnwiph vwhdwidwt tkpwunnidp, hwwnntly
nupngubpnid Eptluwtiiph wohiuwnwipp jutpiwpgbbnt vhongunnidubpp, guunwynpubph,
thwunwpwbibph b hwbipwhtt wwpwnwywbubph spowtnid UE dwutwgbnubph dbwynpnudp,
hpwgbklnipjut  pwpdpugnidp b Yppnipniip  wbwwwhny fowdkph b woweht
wpdwquipnnubph hwdwp b UG- h hpupbpjuwy hpugbimpjut dujupnpuljh pupdpugdui
hwdwqquyht juytwswyu) wprwyp:

NrIBLPTCLED

Nuquuyupnipjut hpujuwtugdwt pipugpnid jupbnp ninkuhoubpt G
e Swph 1. Zujwunwith 2050 pdulwih wqqujhtt Jkpuwhnudwi b hwdwywnwupw
ninpuiwhtt nwquuyupnipmniatbpp wjupunuljutugynid By, b 22 Ywpwjwpnipiniip
wouwljgnipnit £ unwtnud® mnnqus  COVID-19 hwdwjwpwlh wbdhguljul
wqnbgnipniutubph jupwydupdwbp:
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e Swph 2. Quuynpynud L wuwonmnbwlut Juenygubp b httunhwnunibp, npybkuqh
dwuttwynp hwnduwsép Jupnpuwiw Ywpwjwupnipjuipn junnignpuljut hknwnwpd
Juy mpudwnphy:

e Swnh 3. Unnniyghuwjh juihupgbjdw hmbdtwdnnnyu wdpnnonipjudp gnpéswplidwsd
' pp opkunpuljui dwinuunh nm pwquujupuljui nkuwulwih hpulubugdui
hwdwnp:

e Swph 4. Ulgjugymd L wquu, wpnup b dpgulguyhtt  junphppupuwbwlu
puwnpnipniaubn:

¢ 4-pn vnuph. Minhn yuwjdwbwgptph punhwinip putwlh wntjuqh 40 ninlnup fupynid
E unp Jud phpoquuwugnpéynn gnpspuljtpubtph htiwn:

Uhtshk pwquujupuliut dudwbwjwhwundush wdwupunp Unwpbnipjut  Spugpbpnid
Jhpwjwitwugdtt pwquudupului nbnuowupdtp, hwswybku Yhunpntwgdw, wjbwybu b
Unnbgnidubph wenudny: Ujunitwdbktwgtihy, J2SR dbwgws pugkpp junpt B, puquuqui b
qquih: Uju pughpubpp, 22 Jupwjuwpmpjut  pwupbthnjumdubph hwduljunnn opwljupgh
hpuwjwbwgdwt htn dkjwnty, wdpnnenipjudp skt (nidyh hhig mwupdu pupwugpnid: Lwth np
Unwphtjnipjutt  gnpéniubnipnitip dbkdwybu twywuwnnd £ UUUL NMbnpgbygupunudbinh
tyuwwnwlutph hpwwbwgdwip b jupbnp wewlgnipnit E gnigupbpnid dnnnyppudupuljut
wigdwt wdpuwyiundwip, withuywn k np UUUL UQS-h dpwgpkptt nt ni ubkpluynipjniup
Zujuunnwinid withpwdtion Y1hukt nwquujupuljui oppwthnijhg wy Ynnd:

IV. Urasnrueut,k PLrUUULUSUUL ZUUUUUL G
LNUSUUP UUUPL 2USSULUCNRU BY, LUULUSGHL

UUL UQG-h twwuwli L Yhpnk Zwjwunwbh YJuwpnpnipmitbbpp b jupwblb
huptwywhnuwt tpu hwtdtwnnipniup  gpuimy hulj htwpunpmipni pudteknyg oqunty
wbh tbpunwlwi, donnyppujupuljuit b nitnbtuuybu ghduuynit gnpspljtip ypuntwny
nuqUujupuljui  wigdwb httwpwynpmpinithg: Udkh  tkpunwiwb  Zujwunwbp
wpunugnnd t hwy dnnnypph wpnwhwjnws tjpunudubpp b wybh hwodbnynnujui
junwdupdut b wnbnbuwlwub tkpwpwjuinipjut wdbh JES huwpwynpnipjniuttph
upwuphpp:  Udbih  dnpnppudupului Zujwunwip  jupwduplne B wdbh dkS
wpynibwybnmpudp b hwoybnynnuljwiunipjudp, wdpwwinbnt  E  opkuph
giphojowtnipmiup pninph hwdwp, jupwubknt L ipwtwluh puqupulut dpguljgnipnit b
hqnpuigikint £ pwqupwghtbpht’ npyhu  Zwjuunwih  dnpnppudupuljub npugdwi
yuwhwwwbbbkp: Stnbuwybu wdkh phdwumb Zwjwunwip judpuwyinh nbnbuwlwt
junwwupnudp, Ypupdpugih dwubwynp hwndwsh dpgnibwynippiup b uynit dtngd
Yyuowjwph  Zwjuwunwth  phwlwb  phumpubkpp. wwwhnyim hwdwp  popnp
hwjwunwighutph pupquuénidp, wy; ny pt wupquuybu gnyuunbnidp: Zwenpn hhug
wwphlbpp Jupbnp ko Zwjuwuwnwbh gnpépulkp qupbugm hudwp, npt wbjh Uks
yunwupmbwwnynipnit £ unwtdumd hp qupqugdwt ninnt hwdwp, wdpuwyunmd £ hp
hupunpnonidp b hupthpluwmtinipnitp, b mdbnugumd £ mbnbuwlut widunwbgnipniut nu
Juymbmpnibp punqupuljui b ninbkuwljui Lopnudiubphl b wipupbiyguun wgpkgnippubp
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nhuwjuytint tyuwwnwlny: 2018p. puyrju htinuthnjunipjut untindws wju htwpwynpnipiniup
oquuugnpskint qunuthwpp pugnitnud £ wju yyuhh hpuwnwwnipiniup® npnpbnt hwdwp, ph
nppul dudwbwl pug juuw puptthnjunidubph htwpwynpnipjut ywwnnithwp:

busytiu upytg, UUL ULS-1 ghnnwuljgnid E vh pwth fuwgynn phdwttph juplnpnipiniup, npnup
Jukpunybktt Unwpbnipjut  dpwugpbpnud:  Ypwbp YEbnpntwgus L hwy  dnnnypnhp,
dwubwynpuybu tphinmwuwpny b qupqugnn wnweunpnubph, jupwjupnipju b dwubwynp
huwwndwsh Juniunipjut wdpuwundwt onipg, npyhuqh tpwip Jupnnubwt wydbh quy
hwpdwpyt] thnthnjuynn ubkppht b thpwqquyhtt hwdwwnbpunht b vwwnwpt; GUL wpunwpht
punupulju gkpuwljunipniutbpp:

e Ivunummpmtt Juemgmd.  Ugwlgnipnit  dgdqynn  wnwpwswopowiught
hujudwpunmpnitutbph  msdwt wybih  puguwpdwl, hbtpwhwp ppwnunniput
Junnigdwut Uninkgnidutpht

e Zuwhwgnnud wupwpbuiyuun  wqphgmpuip. idbnugiul]  dnpnyppudupufju,
unghujujut b ntntuwjut phdwjunulp wipuptiyuun wqnkgnipjutn:

e Untwnubkph Ywiupwupghdwi, yuunpuunjubnmpjuit b wpduwquiupdwi pupbjuynid.
Pupbjudl] ptwut b dwpgluyhtt wnbnubpp b gugnudubpp  jubjowpgbbng,
wuwupwunybny, hwupdupybine b gpuighg htnn  JEkpujutqudbne Zujuunwith
Jupnnnipinitp, tbkpwupyuy COVID-19  hwdwduwpwlp b bpw  Epiupuwdwdlbn
wqpbkgnipniup:

QU.LAUSUTUL LNUSUY 1. dN1NI IUIULTEUL ULSUTL UNULQRUNUSNU

Lupquguul Juplwsh huynwpwpnipnii. GG wppnibwdbn b hwydbnydnquljub
junwwupnidp  htunhnimghnuwjugyh’®  wdpuwunbing  opkuph  giphojuwunipniip,
punupuljut ukpjujugnigsnipniut nt dpguljgmipnitp, husybu twb dnpnyppudupuljut
pupbthnjunmidubp ppujuttugubint jupnnnipinitt nt hwdtwenipmniup, b GG pupdpugydh
dnnnypyujupujut hwdwpdpdwt  dbky  puwnupwughutph ubpgpuydusnipiniup, UNAU
Zujuunnwbp dnnnyppujupulut wigdwt wnweptipug Jupdwwgnph b wykh ghdwljuyni
jnuntu whpwpbiiyuun wqptgnipyut b donnyppudupuljut hbnpupwugh tjundwdp:

2018 pYwiwih punun pwnupuwlwit wignudp Jbpe ppbg Zujwunwimd gpbpt tpbp
nwubwdjul nbws Ynenidyugdus, wunnjpunuljut hyjowtnipjutp, b ny ppuh ponnputph
Uhongny, npnug hwonpntghtt yuwndwlwt wquun b wppup ptnpnipmnibubpp, holuwtnipjut
Ejuy dnnnyppudupuljut pupbthnjunidubp hpujwbwgutint donnppujut dupnn dwbnuwn
niuitignn unp Junwywpnipmnii: Uju tnyuynphy wnwepupwgp nhwyh wybkih dnnnyppudun
hwuwpwlnipnit, ubkpwnywy pbnpulub gqonpépupwgubph qquh  wpwohiunugnudp b
ynpmiyghuwyh YEpwhulnudp, wpunwgnyytg Freedom House-h «Uugnidwjht Bpypukp 2020»
dnnnypujupnipjul gouwhwnwluiunid, npp Epplk nplk tpyph Ynnuhg gputgusd wdktwdbs
Epyudjw pupbjuynidu £ gnigwthoh quwndnipjut dky:
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Zujuunnwinud jupwdupdwt ndjujutph UUU UL niumdtwuhpnipiniup tupwunpnud k, np
«quupuljut dpgulgnipjutt wdh b junwjwupnipjut oppwbwnnipjut  Epljupudwdljtn
htwnbwuputpp, wdkbuwyt hwjwbwlwinipjudp, pwupbkuyuwuwn Yhukt pwpbthnpunidubtph
gnpdpupwgubkph hwdwp»: Ujuntudbuwgthy, «nnniyghwi sh pupbjuyynd
puquulniuuljguljut ptnpnipnibubph dbjpwthjuljut gnpdwnnyph wpyniupnid: Ypw
hwdwp wbtwp L wuwjpwpbp: Nuuniduwuhpnipniutt wyunithbnb GBbpungpmid k. np
«pttunhwunnighntiwg pupbthnunidutpp, wdkbuwyt hwjuwbtwlwinipyudp, hwennnipjut fhwuutkt
wjuyhuh wuydwbbbtpnud, Epp odwunulnng gnpéwljwmpnitubpp b punupwljwinipinit
Upwlnnutipp vwhdwtkt (w) pujupup wqnpbgnipinit niukgnn nijudwpubpht, nypkp Jupnn
Eu dwnuybk] npytu thnthnpjumpnitutph wnpnip, p) Ynupbn hwunwwnnipniutbpp, npntp
thnthnhdwb Bipwlw B, q) pupbthnjunmidt hpulwubwugubine dhon dudwtiwljuyhtt hnphgnup
jud «punupuluinipjutt ywwwnnithwup»: 1 UUL UQ3-h QU 1-h wmbuyjuluiut E oquyly
htwnhtnuihnjuwljut hpjpwunipnitubph hwtdtwenipjudp mpudwunpdus htwpwynpnipjut
wuwwunnthwtthg b Ypluwyunyl;  hhdtwuwt  hwydbnynpquljutt htunhwnnuntbph
Jupnnnipniuiiph qupqugnudp,  huswhuhp i Ynpmwyghuyh  jubhiwpgbpdwi
hwtduwdnnnyp, Puipdpugnyyn nuunwlju lunphnipnp i} Zwpytpllihs
wuunp hudwlupquyhtt  pupbjuyndtbph hpdpp gubm twunwlym]: Uju - owbpkpp
Judpuyunbu «xny hoyjpwbwut nhpujunwpttph hwjupwlwt juquny nhyh wykh juy
Junwjwupnd b dnpnyppujupugnid» wybih dks wnweptipwg [fupwuniutint] hwdwnp: 7
Zinuthnpunipnithg htnn 22 Ywpwwpmipiniup gnyg wgtkg pp punupuluit judpt nu
pupbthnjumdubph hwdwwywpthwl  opwljwpg  hpwlwbwgubnt  hwdtwnnipmnip:
dnnnyppudupuljut wignidp ppwtbnt hwdwp Ywpwdupnipjut twpwghédp dbwlpydus
E 2050 pulwuh Onpuwlbpydwt wqquphtt pwqUuwydupnipjuit b dh pwpp nnpuught
pwqUuywpnipjniutiph dhongny, wyn pYnd’  hwlwlynpmiwyghnt, puwnwhpujuliub,
whunwlut jurwjupdwl, nwpwspuyhtt qupqugdwi, tubpgbnhlugh, qpnuwopenipjul,
gnuuuntnbunipjut b pupdp nkunnghwkph: Quwyws tuwjut Jwpnwhpwdbtputpht, 22
junwjwpnipniit wppkt Akntuwdnifu b Enk) hhdtwlwi hwdwlupquyhtt pupbthnpunidutph
hpwuiugiubp, Gkpunpu) punqupuljub bywbwlniing wwonniyuibkph thnpdh yulwup b
nbpjthjulwt  jupnpnipjniuttph pugbkpp owppuyhtt hwbpwjhtt  Swpwynnubph
wouwnwljuqunid, COVID-19 wpdwquupp b ykpuljuiqunidp tpw htnmbwupubphg, twpaljha
nkdhuh Ynnuhg utinigynn ubppht pwhwpimdutpp b wyunbnbjuwnynipnit b wpnwpht
wlipupbiyuun mqpbgmpmniup b wyunbnbjunynipmian:

busytu Jjunid Gt hntuwh hwjuljnnniyghnt pwqUuwywpnipju pugniinudp, Ynneniyghwih
Jujpwpglijdut hwtdtwdnnngh tyuwunwlwhwpdwp wnbnénudp, hwljwlnpniyghnt tnp
putswjut dwpuhtt b hwjulnpniyghnt guunupwt hhduknt yippohtthu hwtdtwnnipiniup, b
ynpmiyghuyh tjuundwdp wihwinmpdnquliwinipnit ubpdwing  pwpdp dwluwpnhuyh
ninbkpdubpp, 22 punqupulwinipjut puptthnjunidutph b §neniyghwt wpdwnwjuh) wikne

16 Governance in Armenia: An Evidence Review, USAID, Jan 2019.

17 Integrity Systems and the Rule of Law in Armenia: An Evidence Review, USAID, Feb 2019.

FOR PUBLIC RELEASE


https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/usaid_armenia_drg_governance_evidence_review_-_final_2019-02-22.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00TNMJ.pdf

UNCLASSIFIED

nunnipjudp hpuubwgynn juytwswywy gnpénnmipiniutkpp gnyg b wnwhu, ph htyybu k unp
Junwdwpnipniup hnknnpupwtinipniup yEpwsnid gnpstwljut upunwynpmipjut: Uyt twb
wqnupupmd £ wppupunpunnipyut npppunh, yghnwjut juowdupdwut, yghunwlub
dhtwbiuwjutt junwjupdwt b nknuijut qupqugdut puptthnjunidutph ninnnipjudp hp
unwidiws wuwpunuynpnipnibibphtt hknbbnt 22 Yunwjupnipjut yunpuunwlwdnipjut
dwuht: Miubkbwnyg ks thnpd b punduwéd nuwubp junwdupnipjubt gnpépultpubph hbwn
wnwphtbph whdhowlwb gnpépuljpnipiniihg, UUL UQ4A-u, npuybu qupqugdwb gnpépulbkp,
hudbdwunwljutt  wpwybnipnit ntth wju wbkuwlyh bhwdwluwpquiht jurwdupdw
pupbthnjunmdutphtt vwnwptine gnpénud: Uju hwdbkdwunwljubt wnwbnipniup Yihpunplyh
dnnnyppuyuwpuljut  htunhnnuniubph jupnnnipnibiubpp qupqugubine owupkph
pjutuyuundwut dhongny' hwdwlwupquyhtt pupbthnjunidubph hwdwp wju whbwpwnby
hwidtwpmput dwujupnulhg ogunybint hwdwn:

Zujuunwind UUL UQ%-h Ynnuhg hpuljubugdus punupughwlwt hwuwpuwlnipjut b
[punyjudhongutph quuwhwwnnidp Juynid k, np pupyw hinuithnfunipiniithg htivnn Eplhpp
<httwpwynpnipinit nith puyuytbnt b wdpuyungbnte dnpnyppujupujut b dwubtwlgught
junwjwupnudp, pjnpugibime b wdpuwinbnt  donnppudupmipjutt wpdwwnikpp  hp
punupughwlwt  dowlnyph opowbwlubpnid»: ¥ Uhowqquyhtt  hwipuybnwljut
httunpwunninp (UZP) wigjugpwsd hwuwpuljuljut upshph hwpgnidubpp gnyg kb tnwghu, np
hwpguwsubph whbwpwnby dwup, hwnjuybu tphnwuwpnutph opewtnid, upsénwd L, np
hptup Jupnn b wqpbp Bpypnud juyugqus npnonudubph dpu: Uzb- b Ephugbiwlui
hwupgmdutpp hwunwnt) Eu twl, np pwyoyu htnuihnjunipjuip hwenppwé Eplnt nupyu
npupwugpnid punupwughttph jujuwnbunipiniibt nt wljtuwhpubpp dpnnww bu pupdp B dbwgh:
buptwywhnydwt fwbwwyuphhtt wpweppugp yuhwywubkint hwdwp Zwjwunwip yhwnp L
huntuuthh donnyppujupuljut hbwnptpwughg, npp wknh L niukgh] E wwpuwswopownid b
npuwihg nnipu  hbnuwithnpjunmipjnittbiphg hbkwnn: Uju  hkwnptpugp hwdwp juuydws E
ynpniyghwyh, pwnupuwlut puquuljupbdnipyutt puguluynipjul, pwunupughwlju
ntunphihquguwt b ukppht n1 wpunwphtt wbpupbiyuun wqpkgnipjut hkwn: Ujuyhuny, UUL
UQQ gwtiptpp Juyquunkt Zujwunwih qupqugdut wmnwepupwght b jlupwukt tpw thjupnit
dnnnpryunjupmpiniip pigybd wfunphnwphquh Jipushinh’ ppwiting hwsyku]nquljub
junwjupnudp, wdpuwinking dnnnppudupulutt gopépupwugubpp b JEpwsking
punupwghtph  jwwwbunipniip Juynit  Gkpgpuyddubdnipjut: - Oquuwugnpsting
dnnnypnuljut pwupdhs nidp b pupbthnjumdubph hpujuwbugdwt punupwjut judpp® GUL
UG- huwpwynpnipmnib nith wgpbnt Zujwunwih Epupwdwdljtn htnwgsh Ypw, Lpp
wignd  juwnwph jhuwhwdwpdpduws wunnphunwp nkdhthg ntuyh uynit, hpuyniupubpp
hwipgnn dnnnyppujupnipnit, npp Jupny Eophttwl) swnuyt] mupwswonowth wy tpyputph
hwdwnp:

QU 1-h tyuunulb k oqul] Zujwuwnwuhtt wdpuyinl] hwyytnynpujut b dwutwlguyht
Junwdwpdwb hp htunhwnnuntbp nt gnpépupwugutpp ' Uhtiunyt dudwbwl winpununtiwgny

18 Civil Society and Media in Armenia: A Field Assessment, USAID, May 2019.
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ubpnidh, hsybu twlb tbkppht b wpwnwphtt wbpupbiywun wqpbgnipniubbph tjundwdp
Juyniinipyul dwpunwhpudbpibpht’ pihpp nhwh hiptwwywhnynid wwibne buunulng:
UUU UQG-h tyuwnwljughtt wowlgnipnitp 22 Gunujupmpjui  hwdwp npubu jupwtihy
Gownuwjh junwdupdwt pupbthnjunidubph dnnudp wuwhywibne hwdwp, Gpp wyt pwpudh
Upguljguyhtt dwpunmwhpwytputph’ COVID-19 hwdwjwpwlhg ntnbuwlut b unghwjuljut
JEpuuiquiut wpwgtwhbppnipniutpp vwhdwibnt hwpgnud: UUL UQQ-U Yqnpswlgh 22
Juprwjuwpnipjui gnpéwihp, opkuunhp U puwunwlwb Jwpdhuubph, punupuljut
htunhwnninubph, punupughwlwt hwuwpwlnipyut, jpunjudhengutph b dwubwynp
hwnjwsh htn’ wwwhnykym hudwp puqupuljui judph b punupwghbiph jujuwnbunipjub
JbEpwédnidp hdwutwhg, htunhwnnighntw) puptthnjunidubph, npnup flupwibt wpnynibu b,
hwoybnynquljut b tbpurwlwut junwjupnudp:

QU 1-p hhdugws k puquuphy gquwhwnnidubph b wmywgnygubph wnpmipubph ypw, tkpunjuyg
2019p. Zujwlnpniyghnt b pupbduppnipjut  hwdwlwpgbpp, Opkuph gipholuwbnipiu b
Lunupwughuljut hwuwpwlnipjut b jpunjudheongubph Jbpwpbpu;  gpujunipjut
wdthnihnudubpt nt quownwhtt guwhwwnnidutpp, 2019 p.-ht Zwywunwinid jupwdupdw
Jhpwpbkpu)  wwwgnygubph  unnignudp,  Zwjuuwnwth 2019 pdwlwuih  qkunkpught
Jtpnudnipjut qkinygp, Zujuunuwinid tphnwuwpympjut hpuyhdwlh Jtpnwdnipiniup, 22
junwjupnipjut wqquhtt npnpuuhtt puquuyupnipnibattpp b wy) Eppopn wtdwig Ynndhg
wuwunpuwunyws dh owpp qhynygubp dnpnyppujupulut whgdwb, hwljwlynpniyghnt
ninpup, whnwlut junwjupdwi b punwhpujuljuwt pupbthnpunidutph yEpwpbpyuy:

Nuguujupului whgnid.  2U1-hp ukppn UUL UQQ-u  Yupwih Zwjwuwnwih
dnnnyppuyjupuljut wugnudp® plyuyiting Unwpbinmipjut dwubtwlgnipiniup dnithghuuyg
Jupnnnipnitibph qupqugdwt wybh vwhdwbwhwl YEunpntwugnidhg b phpwowght
wqqujhtt  dwlwpnulh pwpbthnpjunidubphg”  pbwh hwdwliwupquphtt jupwdwupdwt
Jbpuwthnjudwt  hpwljwbwugdwit mnndué hywywhu wqquyhl, wjiybu b Gupwqquyht
Jupnnnipniiubph dbwynpnid: Zwodbnynnuljutnipniut wdpuyinknt tywwnwlng GUL
UQ2G-u Yyhpwrh hwyybwnynquljwunipjut hwdwlwupgbph dninbkgnid, npp dquinud E hisybu
htuwnnhwnnighntwjwugubk] hwipwihtt hwndwsh hwpdbnynnujuinipniup, wytytu ) dwynply
hwuwpwlnipjutt  wluuihhpubptt nu unpdbpp  dnpnyppuwdupuljut junwdupdud,
hwjulnpniyghnt gnpéniubmipjut b opkuph ghpholuwunipyut  tjuwndwdp: GUL UQS-u
Juuwnwph opkuunpmipjut wdpuyindwit wybkh pugupdwl dpwghp b Yphhtt juohiwnh
opkliph ghphofuwini pjwt ninpiinid” YEnpniubung punulul hudwwupgh wilwunpyub
onipg: dnnnypnuyjupuwliuwt hwdwpdpdwt b wbpwpbiyguun wqpbgnipjutp nhdwluwybine
tywwnwlngy UUL UQS-u Yuowlh wybkh hwpdwupbgJws spwqpkp, npnug  bywwnwla k
pupdpugtl] pwnupuwghwlwt hwuwpulmpjut  juquulbpynippiutiph b wulwp
[punyjudhongubph  hptwbvwut b juqiuibpyulut  Junibnipmpiup,  tywunby
punupughttph tkpupujut vwutwlgnipjup hwipuyhtt punupuljuinipjut Awlipydw
b ppuwjuwbugdwt  dbwynpdwibp, husybku twb pwnuwpughwlwt Yppniput L
Utnhwgpughwnipjut htunhwnnighntwjugdwip:
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Zugumuunuih junwywpnipyui hkn JEp hupupkpnipinhbkph JEpuhdwuwnu/npoidp. QU 1- p
hwdpuljunid 22 Gwnwdupmput uwhdwbwé gqhpuluynipjnitubph  htwn, npnup
twpwtpyuws Eu 2050 p.-h Uqqujhtt Jhpwthnpudwt nwquuupnipjuit b nnpuught
pwqUuyupnipjniutiph  dbke, utbkpwnyuy hwlwlnpniyghntt nppup, nuwwnwhpudulju
pupbthnjunidubpp, ywhnwljut jupwdupnidp, ygbnwlut htwbuwljutt junwdupnidp b
wnwpwsdpuwjhtt qupqugnidp: WUL UQA-u Yhtudh 22 junwjwpnipjut htn hwunwndws
wunip hwpwpbpnipjniutiph ypu b judpuwinh b Yupwih tpwig hwbdbwpnipmniit nu
wplnwwnwtpp  tpyph Ynndhg  nEjujupnn - dogbjukph b hwdwlwupgtph - dhengni:
Uwutwynpuybtu, UUL UQG-u Jpwih wnbknulwt gnpépuljbpubph hwdtwpnipjnibubpp®
nnyud  pupbthnjunmdubph  wowojpiwnugdwin  hwyybnynnuljwinipyut  hwdwlwupgh
Uninbgdwut dhongny® Yuwpnpnipnitubp qupqugubing b htwpwynpmipniuubp unbnsting
Junwdwpnipjul, punqupughwljut hwuwpwlnipjub, punupwughubph b, wthpudbynnipyut
nphypnid, dwubwynp hwndwsh swhwqpghe Ynpdbph  hwdwp' Junnignpuljut dlng
tyuwunbnt punupuljutinipjut  Abwynpdwiup b pwpbthnpunidubph  hpwlwubtwgdwinp:
Uuhpwdbpnmpjut niypnid Unwpljnipniup jukpurh ywhknwljuwt b nknuljwb pnigkutph
hunljugnidbph wunpdwiuljut wikpugdut wupwbikp TUL UG h wowlgnipmilp
hudwywunwupimikgubint b pugniting Gpyph hwunwwnnipniuttph htwn hnpupdppidwt
hniowgptph Yhpwundwb hwdwp® pupbthnjunidubph dwuny tputg hbnwppppjwénipniut nu
wowlgnipiniupn wdpuwynkint hwdwp: UUL UQA-u twl Ylupwih nknuljwb gnpspuljptutph
ynnuhg hpklg qupqugniip  wwhdwibme b upwibnne mbwimpmip  «Skquljub
wpiwwnwpubp» dpugph b mEnulwb gnpépuybputph hbwn mnnuyh hwdwgnpswlgnipjui
Uhongny: Gjukny COVID-19- htu Zujwunwith wpdwquiphg punué nuubphg *UUL UA-u
Ypupbjugh wqqujhtt b wnbkquliwt huptwjuprwdupdwt  dwpdhtubbph  gnpdpultpubph
wnbtwnubph b hwdwdwpwlubph wpdwqupdwt jupnnnipniuttpp b jpupdpuguh wnbnttph
Juupuwunpghjdwl, wuwnpuunwluwinipjub i1 wpdwuquipdwi hpwqgtlnipniup
punupughwlwlt hwuwpwlnipjubp, pwnuwpughwlwb Yppnipjubp, jpundudhengutph
qupqugduip b jungkjh ptwlsnipjutip mpudwunpynn wewlgnipjut Uhongny:

Plaphwuymbhnyul ppiimbuun/npnid. QU 1-h ubkppn nnniwyghwih juthiwupgjdwi ppwtdwl,
Jjunwjwpnipjutt hhdtwlwt hwyybnynquljuinipjutt htunhnnuntbph  wdpuyiundud,
htswhuhp tu Unonmiwghwyh Jubjuwpghjdwt hwbudtwdnnnyp b Unighwnh pwpdpugniy
dupdhip, whnwlwt jwrwupdwt pwpbthnpunidubpht wowlgmpmitp b whnwlub
dhtwmtiuwjutt jurwdupdwt dky Jepwhuljnnmpjut b punupwughubph tkpgpuyqusnipjut
wdh Jupbnpnudp  Ypwpbjuygh ubkpphtt  pbhuniputtph  wppynibwdbn, wpnungpnpujut b
pwthwghl oqgunugnpénidp’ ninnjus Zujwuwnwh ubthwljub qupqugdwt $httwbuw]npdwi
Jupnnnipniiubph wdpuyungdwip: Fwugh wyn, QU 1-p juyuwuwnh punupughwlub
hwuwpwlnipjutt hwndwsh b wifwh pundudhongubph Ppttwbtvwljutt juyniuinipjuup
‘pupbjuybint bpwbg hwbdtwpmipmitt nu Jupnpnipnibtubpp’ npuybtu jupwywpnipjut
unnigdwtt wpnnitwgbn b wijuwp dbluwthqd gopstnt b 22 jupwwpmpjut hbwn
wpymbudbn  dim]  hwdwgnpswlgbne  tyuwnwln] wipupbiguun  wqnbgnipyubp
nhdwluytnt tyyuwnwyny:

FOR PUBLIC RELEASE



UNCLASSIFIED

Uwubun/np hunmjuidh bEpwrenid. QU-h hhupnid puljué hwpdbnynnuljuinipjut hwdwlwpgh
hhdwt Jpu UUL UQ3-u htwpwynpnipinit junw duubwynp hwmndwsh npytu owhwgpghn
Ynnd ubpgpuyybnt  junwdwpnipjuit b punupwghwlwt hwuwpwlinmpjut  hbwn
hwdwgnpduwljgnipymt gnpépupwugubpnid’ dnnnyppujupulub pupbthnunidutph ppwtdw
tywunwlny: UVwubtwynp hwndwsh ukpjujugnighsubph hwdwp wju QU-htt tywuwnnn
gnpéniubnipinit Swjwknt jupwitt wpwybk] whthuyn E §neniyghugh juwpiwpgbjdwt b
wppupununnipjui npppunbkpnd, puth np wybh wdnip b jubjuwnbubjh opkuph
giphpjuwtnipmiup phqubuh b ubpypnudutph hwdwp pupbtyuwun dhpwduyph pupkjuddu
Juplnp hhdtwpwpbphg vkl k:

Phiwluymd  whpwpbhywuwn  wqopbgnipyuiap. 2U-1-p Ynhdwluh  whpwpbiywun
ulqr}hgan]nthhphh‘ wdpuwunbiny  opkuph  ghphojumtinipnitt. n1 punupuljub
Upguljgnipiniip, Junnighing  pwnwpwghwljut  hwuwpwlnipjut  Juyniunipeniip,
hwunpytny wjunnppunwp yniptphtt - punupughwljwb Yppnipjut dhengny, juputibing
dbnhwgpughwunipmniut ot wujwj jpunjudhgngubph httwbuwljun Jhhuntbwlnmipniup b
ubpypnud juwnwptingd Ephnnwuwpgnipjut gpujut qupqugdw uyqpniupubpht:

Uwppliubg ppudhphigh pbkd wuypwp. QU1- utppn UUL UQ3-u Yhuwnbtgph UGMN-u
hwoykinynquiljul jupu]wpdwh b puqupughttph bkpgpuddub dhgnguemdubpmd oqiikynt
hwdwp Zujuunwht winpununtwy pugkpht, npnip b hwyn i Bk MEngbywpunwdtunh
2020p. U@ qtynygh 2pn Jbpwhuljynn podpnid  Zwjwuwnwih Jupluihoh  tduquuib
wpyniupnid: Uju gnpénpnipinibttpp Jhwdwlupgdtt  dhegipunbuswljut tnutwlhg b
Yphpwhiuynpytu uwhdwtywés Ywphputiph hhdwt Jpuw b juwpwdwpnipjut b
punupughwlwlt hwuwpwlnipjutt swhwgpghe Ynndbph hbkwn  junphppulgnipniuttph
wpyniupnid: Ywpwydupdwt wenudny  dhgwdwnnipniuttpp Jupnp o tkpunt; Ul
punupuljuimpjut phpwpwhtt qupqugnid b hwnnppuljgnipjutt njpnpnh wewlgnipini
wnwbgpwjhtt  bwpwpwupnipnittbpht U junphppupwbwului hwtdbtwdnnndubpht,
unghwjuljut Swpwympmibtp ppubhphigh qnhtpht wpnwlnhy] aum] puguhwpnbyn
tyuwwnwlny, b UL nnpnp JEpwpkpu) jupnnnipjniutbph pupbjuynd b hpuqbnipjut
punhwtnip dwynpnid nnpnh hhdtwlwt gipujunwuputph b wknh huptwjurwdupdw
dwpdhtubph opowtnid: Uhwdwdwbwl, punupughuljut hwuwpwlnipjut b QLU-ukph
qupqugdwt gnpénnmipnitubpp hunnwly htwpwynpmipmibubp o vnbnénid wdtjh nmdhn
hwuwpwluwljut JEpwhuljnpnipjutt b UGN- h hhduwhughptubph pughwinip pujudwi
hwdwp hwuwpwlnipjutt Ynnuhg, hull pwnuwpughwlwb Yppnipjutt ninnjusé pupwthy
gnpénnnipnitiibpp b jungbih fudpiph hgnpugnudp htwpwynpnipmnit junwt ubpgpuybine
ppwdhphigh Junnuigh wnul] guniyny Epkjuwubpht b Ephrnwuwppubpht:

TMninphbph  hwdwwwnwupnul wewlgniypnii.  Buoju hknuthnjumipinithg  htwnn
Zujuuinwinid  nnunpubkph wowlgnipjutt b wwpunwynpnipnitubph hnup  qpuiigkg
dnnnypnuyupnipjut b jurwjupdw mwuppbp nnpububkpnud: Fpwtp tbpuend Bu htiswbu
Zujuunnwinud - wjuwinupup  wlinhy nnunp juquulbpuynipniuubpht, huswhuhp Gu
Gypwdhnipniup (BU), L upw wbnud bGphypubkpp, UUY-h  juquulbpynipniubbpp,
Zudwohiwphuyht pulyp (ZF) b Uuhwljut qupqugdut putlp, huyybu twb Zujwunwuh
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hwdwp hwdbdwwnwpwp tunp juquulbpynipnibutp, htswhuhp Bh ULS Fphuniwthugh
Upuniwphtt gnpstph b hwdwgnpdwlgnipyumt qupsmpiniup (FCO) hp Luy Jurwydwpdwt
hhdtwnpwuh b SYtnhuwjh vhowqquyhtt qupqugdwt hwdwgnpsuljgnipjut gnpdwljunipjniup
(SIDA): UUL U24-h wljnhy dwubwlgnipiniup pnunptbph hwdwlwpquwy gwtipkpht b hp
dpwgpbtph dbwynpdwt gnpénid hwdwwwpthwl punphppunynipmiiubpp juwywhnygbky, np
wju  QU-h opowtwlutpnmd  ppwlwbtwgynn  dhowdwnmpmitubpp pwqUujupuljui
nhppuwynpnid nitkbwb wy] gnunpulut wowlgnipjutt hwdwwnbpunnid: Twubtwynpuybu,
UUL UQ3-u logunmwugnpsh BU  pmighnughtt wowlgmpmitp b wnkthjuljut
odwunulnipjniup ‘opkuph giphpjuwinipniit nt hwljulnpniyghnt puptthnjunidubpp wnwyg
Unbnt hwdwp, jhudwywnwupwibkguh junphppupuwbulut wdpuwyindwt wuptpp FCO-
h b SIDA- h htwn, hull Zwdwohiwphwghtt pwjh htwn jhwdwlupgh yknwljut jupwupdw
b phtwuwluwt junwjupdwb wdpuyindut wewlgnipmiup:

Y hdugh phulp jununjupdwh upphbpbq 99 upphthtigp gudp nhuljujunipjut gnigutihy L
pugwhuwjnt] QUI-h pnnp dhgngunnidubph hwdwp: UUU UQ3-u npuytu jupwdwpbih k
quuwhwwnt) wju phuljtpp b hwdwywnuwupwukgdwt vhongubpp:

Quiplhnp Ehpwunpnipiniibkp b nhulibp

quredar sueurrnhesnkruuer

Yunwywpnipjul punupwlui judpp
b dnpnypujupuljut
punpbthnjunidubphtt hwuwpwlnipjut
wowlgnipiniup nwquuywpnipjut
hpuwgnpsdwt pupwugpmud buytu sk
ujuqgnuu:

Lunupughwljui
ubkpgpuyusnipniup swpnitwlynid £
wiljwfu pupbthnfunidibph
wnbuwtinhg, b L2U-ukpp wnhynpku
tywuwnnid ki hwljulnpniyghnt b
opkuph ghpuljwjnipyut gwpkph
htunhwnnighntwjugdwnp:

2023 pywluuh janphppupwbwlwu,
htsybu twl 2021 b 2022 mbEnulwb
huptwjunwupdut dwpdhtubph
puwnpnipniuaubpp (uyunpku
Swiwgynid Eu npybu wqun b
wprup, hul punpyws punupuljub
nidtpp Juybnud bt hwuwpuljnipju

wowljgnipiniun:

npuytr

Pupbtthnjunidubph wqnuljp upnn k
nuununk) 1) junwjupnipjut nEjudunp
wuwownnutbtph hnunttimipjut pupdp
wnbkdwbph, 2) wpdwnwynpjus
pmpnypuntitph Uninhjughwh
pugujuynipjut b 3)
hwjwhbtnuthnpwlut nidtph Ynnuhg
hohtwtinipiniup myw kghnhdwgubint b
wwwlunitmgutint hwenn thnpdkph
wuwwndwnny:

Yunwywpnipjut donnyppuljuinipjut
wiuwt nhwypnid 22 wowlgnipniup
hwpybnynquljwiunipjut
puptthnjunidutipht b gnpdwnhp
hohuwunipjut Jipuhuljdwip Jupnn k
pniubwy hwtglgubing
dnnnyppujupuljut htnptpwgh:
COVID-19-h hwgnpnnn Zwjwuwnwth
nunbuwljut Jkpuljuiqunidp jupng k
huwpwnt] junwjupdw
pupbthnjunidubph wnwetwhbppnipniup:
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e ’uwjuwunnwith junwjupduwi e Ulpwpkiquuwn wpunwpht wqntgnipniup
huwdwlwupgbph wdpuyugnudp Jupnn £ wgk b pwpwpl) Zujwunwih
owpnibwlnid £ wnwetwhtppnipniu dnnnypnuyjupulub dinppipnidubpp
1hut) UWUL-h b BU-h odwnulnipjui b/jud tpyph punupuljui
b gnpépuyEpnipjut hwdwnp: Juyniunipniup:

e COVID-19 wmpdwuquupdwi o Zwjuuwnwith wyhiuphwpunupuwlju
wnwetwhbppnipniuubpp skt hpwyhdwlp Junpupuunid E
huwuphynud dnnnyppujupuljut Jbpwdybtiny LEntuyhtt \wpwpwnh onipg
puptthnjunudubph tjundwdp 22 owpnitwujut hwjwdwpunnipyu
Junwjwpnipjub punupuljui Unpphowth htiwn:

Quudpp:

2L I. dnnnypnuywpwlywl wugdwl jupwuncd

Uu I.1. Upyniuwybwn b hwadEnynnuiwl UU1.2. funupughubph bbkpgpuddmt
YuwnwywpUdwl huunhwnnighnbwjugnud u] kjmgnmid hwtim it dnnnpryujupuljwi
1.1.1. Opkuph qlph2luwunipyui L e

d 3 d [.2.1. funupughulul b punupwljub
i annt Uwubwlgm pub wunugmd

1.1.2. Punupuljub bhplupugnigynipjuh b 1.2.2. -BLuqtupLug[uulltuh11Lguulpu1lpl1.p]Lu'[l

Upguligm pjub wdpuw ignid huyntim ppub pupkjun]nnd 7

1.1.3. @hpwpiughtt wnhwlbpynudwght 1.2.3. SLU-ukph 1:Luphtlmpp111.1:1]1.1.111pulphLuulnLﬂ
wpbthnfunidibph upnnnipymiibph b 1.2.4 Yulmbg, kphjuwbibph b jungkjh mipkph gnpékn

E Itl Al i.p ¥ I ? Ia{[_ I l puapdpwduyibym hpunjniipikph b
ubatmnnipjuu mupung nnt [

hinupunnpnipim biitkph plinyuyinud

u4N1 [feEUULEr . Thdwlywyniunipjwl pwpdpwgnud jpwnwnnipjwl junnigdwl, swpwdhwn wgnEgnupjwl
hwljwagnnudp nudEnuguGne b wnGunuEphu wpdwquwupGne pwpEpuydwl dhgngny

UV 1.1: Upgynituybw b hwpdtnnpuiwtn jurwjupdwt htunhnnghntujugnid
biywyku FUULI- p hwwuwnmd QU-pib.

GRE wdpwwunph opkuph gbpholuwtnipiniip, ©TETE wdpuwundbt punupuljub
ubpuyugnigsmipnitt ni dpgulgnipnitp,  ©BEE  wdpuwyungkt  tyuunwlugh
pupbthnjumidubph upnnmpmniut n hwbdtwempmnibubpp, UMW jhutunhinnighnbwjugyku
wpynibwybwn b hwpybwnnt junwywpnidp:

Opkuph ghphoiwimipjutt dpwlnyp ubpdwibnt hwdwp UUUL UQA-u Jwowlgh 22
Qunwjupnipjutt  ghpugnytt bywwnwlhht, wbt B wpdwwnwhh] wbl] §npnigghwd,
wdpuytnt] hwyybunynpujutnipjutt hwdwupgtpp, htunhnnmghntwjwgut) Yneniyghugh
jujpwpgljdut  dhgngunnidubpp, pupwil] wthwinnipdnpuiutnipjniip  Ynnniyghntu
gnpénnnipniiutph  tjuundwdp, wdpuyink] junwdupdwi b hwyybknydnquljuinipjut
pupbjuddwt hwipuyhtt ywhwbep, hywhu twb ppwibl] puuuwlijut wtjwpmpemniut n
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wpynibwybnnipniip: UUL UQA-u judpuwunh dnpnyppujupuljut quunudabtpt nu
hwulphnutpp® pwnupwlwit hwrybnynquljwinipjutt htunmhnnunubph  wdpuwupdwt
hhdwt {Jpw, tkpwrjwy punphppupwip, pwnuwpuwlwbt Yniuwlgnipmnibiubpp b ptnpuljut
hwlwluwpgbpp, U Ylupwth  pwnupwughutph  wykih  ugt tkpgpududnipgniip,
dwuttwynpuybu jubwbg, Gplwthg nnipu puwljynn punupughbph b wy dwpghtiwjugdus
hudptiph, ubkpwpwlwt pwnwpwlut dJwubwlgnippiut nt dpguljgnipmnitip  jupwubnu
tywunwlny: Fwgh wyn, uvwhdwbbing thnpnjunippitubpp b juunwp wénnubph,
dwuttwynpuybu  Ephnnwuwpn  h huyn Eynn wnweunppubpht, huswbu twb
hwunwwnnipnittkpp, npntp Zujuunnwtth  punupwlut  wbgdwb  wju  npnohy
dudwbwluwopowinid pug Lt hdwuwnwih tothnpjunipibbph hwdwp, UUU UQS-u
ymdtnuguh wnbknh swhwgpghn Ynqubph Jupnnnipmnitbpp b hwidbwenpmiip nuynjus
wjt phpwpowhtt pupbthnjunidubph b gnpdpupwugubph wnwohmunugdwip, npntp
thnpwlbpynidughtt Jhukt dnnnyppudupuljut jupwjupnudp  wmwppbip  nnputpnud
hudwhudpbint tyyuwnwlny:

Uw Eupunpnid £ wojuowunwtp hujuuwnwiyut pwhwgpghe Ynnubkph hkn® tyuunwlught
ninpunbkpp  pugwhuynbint b ngputg wewlghint hwdwp, husywhupp Eu'  whunwlub
dhtwiuwjut jurnwjupdwi b whnwjut jurujupdwt pupbthnpunidubpp, Gupwqquyh
dujupnulh juruwjupdw htunhnnunubph nidbnugnid b jEunpnwgnid Gplwthg nnipu,
npnkn  wnpuunniput  dwuwpnulit ot dwpghtwjugnudp wdbkbwpwpdpt i,
pupbthnjumdubph  puqUwyupulwbt  hwunnppuljgmput b wywnbnbjunyniput pbd
wuwypwph hwdwp hwipuhtt hpugbjdwt Jupnnmpniuubph wdpuwinnud, htyybu twb
wpunwlunpg hpuyhdwlubph b hwdwdwpwlwht yunpuunjwémpub b wpdwqupdw
httwpwynpnipnitubpp:

QU 1.2 Lunupwughtkph ubpgpufiut wtjmgnd hwimit dnnnippuupuljwt hwdwhdpdw
biywyku FUULI- p hwwuwnmd QU-pib.

GRE wybjwbw pwnuwpughwlwtu b pwnupulut dwubwlgnipniip, GEE pupbjuyyh
punuwpughwliwl  hwuwpwlnipjutt  Jjuynitnipnitp, GEG  pupdpugyh  QLU-ubkph
pupbjuppnipniip, b BOE Juwhwbg, tphnwuwpympjut b jungbjh fadpiph gnpstnt b
pupdpwduwjubint  htwpwynpmipnittbipt nt ppwydnibvtbpp, UMNU punupwghubph
ubpgpuyuénipniup  donnyppujupuljut hwdwpdpdwtt  hwdwp  jpupdpwbtw: GEG
punupughwlwi b punuwpwlwt dwubwlgnippiup dbdwiund E, ©BEE pupbjudynd L
punupughwlwbt hwuwpwlnipjut jumnitnipiniup, GG pupdpuind k jpundudhengutph
pupbjuppnipniup, b Epk jwbwbg, btphunwuwppnmpyut b jungbih fodpbph dugutt m
gnpdwljunipjniup nidbnutut, UNU juybjwtw punupughtutph dwuttwlgnipiniip hwunt
dnnnypnuyjupujut hwdwpdpdwi:

UUL UG-t juywuwnh wipupnpulut b tkpwpwlubt qupqugduip b htwpwynpnipnit junw
puwnupughtpht, Jdwutwynpuybu® Jwbwbg, bGphumwuwppubpht b phwlsnipjut
wjwinwpwn dupghtwjugdws jadpkphtt wppnitwytnnpkt tipgpuydyt) b dwutwlgl) hpkug
Epyph  Jurwdupdwip ubpwpwlwt pwnuwpuwlwb gnpdpupwgubph, punupwughwljut
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Uppnipjul, jpunudhongutph b pwnupughwlwb hwuwpulmput  wdpuybnpduibt
ninyusd gnpénnnipmniututpnh dhongny, hsytu twb tyyuwnwljuyhtt wmewlgnipini Ygnigupknh
LAASh wbdwbg ujundwdp hunpujutmpmnitp jubjubnt b hwnnt dwupghtwjugdus
udpbph dwubwynpuybu hupdwbnudnipyni niitgnn whdwtg b dwupnluig ppudhphuigh
phujujhtt gnuiuind quuynnubph hpwynitpubptt nt htwpwynpnipnitubpp puguyubne b
hpwynitiputp pudbntnu hwdwp: UUUL UG-t Yupwih pupbjwuppnipjul,
hwoybnynquljwiunipjub b punupughmpjut wpdtputph b ugpnitipubph hwuwpwlwuljut
puyunudp b hwulphr YJuwnbnsh hwlwwpldwnjub, wjunnphinwp b wknwjubtwlkunpnt
nbkpunbphi’ punupughwlwi Yppnipjut twppwdbnunipnitutnh dhongny' oquwugnpétiny
husytu uwonnwjut, wyjuytu k) ny dnpdwy Yppwljut hwunwnnipjniuutpp: GUL U2Q-u
juwdpuwwunh L2Y-ubkph’  pwnupwughubphtt  ubpgpuydbint b Ywpwdwpnipjut  hbkwn
Junpnignquljutt hwdwgnpsuljgnipnitt swjwbint jupnnmipniupp’ dhbiingt dudwbuly
winpunuptwny  nppnp - juquujbpyuijut b bhtwbuwlut juyniunipyjubp:
Unwphtnipniip dhinnidtwynp pungsdtint £ punupughwljut hwuwpuljnipjut wewuljgdut
dpwgpbph onmipp  tnp b (Qud) phpoguuugnpdywsé qnpépuybpubph hbn wohiwwnwpn:
Ubpupttiyuun wqpbgnipjutt  Jbpwpbpu) punupwghutph  ppuqbjubnipyu
phdwjuydwt  upwtdwt tywwnwlyn UUL UQ3-u Judpwwunh jpunjudhengutph
pupbjuppnipnitp’ pupbjuybing wnbnkjuwnynipjut npuyp b dogpuinipniup, jupwbing
Ubnhwgpughunipniip b pugyuyubing wewlgnipmiup’ jpunjudhengutpnid hpuduljut
Jupquynpdwb, dhtwbuwlut juyniunipjut b dwubwghinwlut juyniinipjut pughpubpp
Skt hwdwp: UUU UQ3-h Unnuhg pwnuwpughwlwb hwuwpwlimpjui b wblwp
punjujut juquultpynipmiaubnh httwbuwlut jumniinipjut upwtdwt skywnwunpnidp
dwubtwynp hwwngjwsh tpgpuydwi b ontjuyulut dninbkgnidubph jhpwndwt tyqunwlught
htwpwynpnipnit k: Uyt bl bywunnud | Epyph hiptwywhnddwi $htwbvwdnpdwp, puth
nn wyn Unnkgnudp httwpwynpnipnit junw wju hwunuwnnipniitubphtt wdpuyunk] hpkug
hwidiwpmpynibibpp b jupnynipmitp — gnpskynt npubu jurw]upnipyul wppniwybn b
wiwju Jhpwhuljnn b jupnmignpujut tnutwyny hwdwgnpswlghnt 22 junwdwpnipju
htin  wipwpbiyuun  wqpbgmpuip  phtwlugbnt tguunwyn] dhwdwudwbay
wunhdwbwpwp tjuqkgubny tpwig Juppjwénipmniip pnunpubph wewlgnipinithg: UUL
UQQd wowlgnmipjniup UU 1.2- h dhgngny Jodwunwlhh ULA- h tyuinwljuyhtt owtpkpht °
ninyus punupughuljut wlnhynipjut wuhywidwip b punupwughtubph wpdwqupnn
Junwduwpdwut wdpuybndwp «GYkp vh put wukup» wppwyh vhongny:

QUL USUUL LIUSUY 2. SLSEUUUUL TUSARLNRESUL UULUALYINRU

LQuipquguwl Juplwdh hwpnwpupnid. GERE wninbuujut junwjupnidt wdpuwunh,
uwbdwqbpséyh dpguljguyhtt nnpunubkph ubpnidp, hull phwlwb phuniputtptt wybh uy
Jurwdupdt, UNU Jpupbjuddbitt nibnbuujut wijunwignipmniit nr wdp, Zujwunwip
wyth ghdwgynitt jpuntw wipupbtyuun wqpbgnipmibiubph tfundudp, b wdbh owwn
punupughttp jumubwlgku b ognin Ypunku ntinnbunipjnihg:

Stnbuwjutt wiunwbgnipniut puggpnud E wdh, juyniimpjuit b ghdwluwniinipjut
wnwigpuyht hhdbwuyni ikpp, npnip kpkpl b juplinp ki Zwjuuinwih  phyh hiptwwywhndgnd
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Suwtwywphh wnwopunugdwt hwdwp: 22 Ywpwdwpnipnitip twb wqpupupl] E np
ntnbuwljutt wdp b wunbuwlut widuubgnipmniip  punupwlwinipjutt  Juplnp
wnweotwhbppnipniiubpt B: QU 2-p Ypwpbjuyh Zujuutnwth  mbnbuwlwb
wiunwbgnipniip’  wowlghing  Jhuuntbwl b fuymb  wnbwnbunipjub qulpqulgdulh]}\
huwjwmunwbghutph hwdwp b hwjwunwughutph Ynndhg: Uhty COVID-19- h poulnidp
Zujuunnwith ntntuwjut wgh htvnwughdp gpujut kp, htyytu twl juthwnbuynwd tp 20U-
h Junit w&: 22 Juwowdupnipmiip ufumd  Ep hpwlwbwgul] hwuplupmnigtnught
punupuljuinmipit’ nnnjué wwlwunipph jpdwndwip b hwplbph  Bjudnuntbph
hwjwpwugpdwut wykjugdwip: Ghtnpntwlwt jupwjwpnipjui wupupp npwbu  ZUU-h
dwubwpwdhtt twjuqnud Ep, hull thnpowpdbpp Juynmit bp: Zwpgnudubpp thwuwnnmd  Ehpl
Junwdwpnipjup dnnnypnh hwdwnwpws wowljgnipjut  dwuhl, dvhwdwdwbwy
Juplnpbng pwnwpwghubph Uk ulllhllul]_bphhp]}‘ wnbkutilnt 2018 pwyrjw hknuihnhnipju
nunbkuwlju ogninukpp:

Quuywsd wju nuunp Yhnbpht, Zujwunwip pwpynud B wnbtnbuwlubt  qupqugdut
puquuphy dupnwhpuytputph, npnup COVID-19 hwdwdwpwlih yuwnmdwnny dhuyt upyby b
Bpynh thnpp, dkntuugjwsé sonitjut vwhdwbwthwlnid £ dwupwnwpwihtt mbnbkunipinit dknp
phpknt U tkppponudubp ubpgpuybnt Zujuunwh jupnnmipiniup: Uthwjuwuwpnipjut no
gnpdwqpinipjutt gnigwthptpp owpnitwlnud Eu pupdp duw). gnpdwuqpnipjutt wqquyht
dwljupnulp onipg 20 inlnu k: Gphwnwuwpnubph opowtnid gnpswqplnipniutt wpjawphnid
wuklwpwpdp gnigubihoubphg Ukjas  mbh uUnwn 40 wnlnu, hul Jdwubwdnp hwndwusp
owpnitwlnid £ Juouundus hul] dwuppuyhtt juwyhunwh guwlwunipnph ywwndwnny:
COVID-19- h htinn juyyws Jun jutppwnbunidubpp Bipunponid i, np Zuyuunwtp nnidbjne
E wpunwpht Ejudnh tptp hhdtwlut wypnipttph’ wpububbpnubph, wypwputph qutph b
qpnuwpponipjult wulnidhg:

QU 2-p Yownlh J2SR- h Juwnwpnpulwh dhgngunnidubph tuunbh pugkpp’ Zwjwunwih
ntnbuwjut jupwdupdwt wdpuyingdwb, wnwigpuyhtt nnputtph  Upgnitwlnipjut
pupdpugdwl, Eubpgbhnhly widunuwbgniput wlbjugdwt b ptwlwt wwowptbtph fuynit
Jurwjupdwb pupbjudut odwiunwlnipjut dhgngny: QU 2-h dhyngny UUL UQ3-u
Jhwdwgnpduljgh whunwlwb Juptnp hwunwwnnipmnibtbph, dwubwynp hwndwsh b wyp
owhwqgpghr Ynnubtph htn® pupbthnpunidubph dhindwsd punupwlwb judph hhdwb dpuw, b
Joquuyh ubpppnidwhtt htwpwynpmipmnibubph nippnipjudp dwubwynp hwndwsh Ynnuhg
UUL Ywnwjupnipjut hbn hwdwugnpsuljgnipjut tjundwdp hbwnwppppnipjut wybkjugdw
httwpuwynpnipiniihg: QU2-p twl Juwwnwph Zwujuwunwih hupuhpluwbnipyuin’ wdpuwyunknyg
whunwlwt huunhnnunibpp, punupwlwinipniup, hwdwlupgipp b hdwnnipniuubpp’
ninbuwjut  wpynmbtwybnnpmniip pwpdpugubint hwdwp, Yupwth Eubkpghwnhl
wijwnipyut wybkh pupdp dwupnul, Jlupwih wpnwhwtdwt juwnwpbjugnpénudp b
huyuwunwiightiph hwdwnp wowwnwiph wpdtpuynp httwpwynpnipnitubp juuyuwhngh:

UUU U4t Jhulwgnpswligh puquuph] whnwlwt qhpunbusmpmitibph hbn  hwbn

QU-h hpwjwiwgdwi: Ywpwjupnipjut hhdtwlwb gnpépuljtputnhg tu thnpjudupswwybnkph
gpuwubkyuljutpp,  bhtwbubbph, Elntndhluygh, Fuwwywhwywinipjub,  Swpwdpuyht
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Juopwdupuiwt b Ehpwluenigdusputph  (Eubpghnhluyh) twhwpupnipnoibbpn,
Usjummnwiph b unghwjulwt hwpgtph, UYppnipjut b FPwpdp wbhuninghwubph
wpnnitwpbpnipjutt  twpwpwpnipnitubpp, 22 YEunpntwfwb  puiulp b Zwbpughb
dwnwynipnititipp jupquynpnn hwitdtwdnnndp: UUL UQS-u1 twlb Jhwdwgnpsulgh k
owhwqpghr Ynnudbph wybih juyu opowiwljh, wyn pynid’ phqubu wunghwghwubkph, GUL L
Zujuunnwith  pupdpwugnytt  nundbtwluwt hwunwnnipniuttph,  hulnipunnputp b
wnbjuunyunpltph, pwquuwqquyhtt Ynpwynpughwbkph, hywbu bwb dwubwydnp hwndwsh
ukpnpnnubnh, whninph, punupwughwljut hwuwpwlnipyut juquulbpuynipmiaubph b wyp
nnunputph htwn:

QU2-pn hhduuws E puquuphy quwhwnwljutibph b wjjwjutph wnpmiputph Jpw, tkpunyug
Zudwphiwphwiht puwlh «2020 p. Zujuwunwinid phqutuh Jupnid» tpyph ypndhip, 2019 p.-h
«<uwjuunwbh tkpupwluwt wdh ghwqununhluir, 2020 p.-h Qupqugdut bhtwbuwlui
Unpwnpughuyh onijuyh  quwhwwnnudp, 2019 pqulwuht hpwlwbwugus TE  Gpyph
wnwepupwgh wjuutph JEpnisnipjut dpnnunhwnwpynudp, Zujwunwih 2019 p. Skugtkpuyght
Jbpnudnipjut qklnygp, Yktuwpwquuquinipjut quwhwndwt qtinygh twhwghsdp, 22
Qupwjwupnipjult  wqquyht b nnpuuhtt pwqUujupmipniuutpp, b, h phdu wyng,
dhtwbiuwjutt hwdwlwpgh Juyniunipjul, wnbwnph b ubkpppnudutph, wkjuuninghwutph b
tutpgbnpluyh Jbpuptpjuy tppopn Yandbph qilynygubpp:

Nuguujupului whgnid. 2V 2-h ukppn, UUL UQQ-u  twunpy junwyjwpnipjuit opnp
Juoluindus dhowduypnid gnpéniubnipjnithg Juwbuguh wbtnbuwjut  juprwdupdw
pupbjuydwit ninnyué owpkph pupujudwt’ Yhunpniwbuwny whunwlwb wjuwyuwhuh
hwdwlwpgbph pupbjwddwt ypw, npnp Unphihqugunid, puphunid b swppumd b whnwljwb
nhunipuiipp wpynibwybn, wpnwunpnpuljut b wpgupwugh diny, husp juyuunh dywutwydnp
hwwndwsh wdhu: WUL ULS-t Ypunwyuh jupnnnipiniuitph qupqugdw gwtptpp wéh pupdn
ukpnid nittignny hwwnjwstutpnid b ukpunnpbt jhudwgnpswljgh dwubtwynp hwndwsh htn’
dbktwpunphuyhti dkintwpYnipjniuibiphg upnjusdnipiniup poyjugubnt b juynit mbnbuwljut
wd upwibnt tyuwnwlny: UUL UL gnpénnnipjniutiiph ounphhy Ypwpbjudydbt dupnljught
Juwhwnwh  Jupnpnipnibttpp” wdpuwunbing  Juwbpp  dwubwygnp hwndwsh b
niunfttwjutt hwunmwunnmpnittbph  (Whpunju)®  wkjpbhjujwuit b wphbunwgnpsuljut
Yppnipnit b ntunignid inpudwnpnnubph) dhol® wpjawwnwonijuyh pugkphtt wmtnpununtwnt
b wojumwnwbpuwhtt wpuwuqunpp jpduntint byuwwnwlny: UUL ULS-u [pupniiwljh wowlghy
Zujuunnwind Fubkpgbnply ontjuyh wquuuljubwgdwip b dpgnitwlnipjupn” punjuyubng
dwnwljwpupdwi puquuquiubkgdwi, Eubpqupnnibwdknnipjut Uhongunnidubkph
hpwtdwiut ninnué gwuptpp b jupwitny tupwlunnigqusputph tkpnppnudubpp hisybu
Epyph tkpund, wytybu £ mwpwswopowunid: UU'L ULE-t twl Upwpwwnyut nupwnh gpuyhti
nbuniputitph  junwduwpdwt  wwhdwbwihwl woiwphwgpujut  opowbtmljhg  wugnid
Jyuwnwph tpph wdpnne mwpwspnid opuwjhtt wwquith b opuyyhtt nhunipuitiph jurwyjupdw
nwpwéwopowiwht gnpénnnipiniuttphi:

Zuywuunwih Junwywpnippul hkn Jkp hwpwpkpniypnibbkph JEpuwpdwunwynpnid. QU 2-p
huwdpufunud £ ntnbuuut wdh wdbh juytt tygunwlubph htwn, npnup twpuwtpdus tu 22
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Juprwjupnipjutt 2050 pyuluih Uqqujht JEputhnjudwut puquujupnipyut b njnpuwght
npwqUuyupnipjniuiiph ke, ubkpwnju) gninuuntnbunipiniup, qpnuwopenmipinitp, pwpdnp
wnbkpuininghwtkpp, opwjhtt nphuniputitph Juwpwdwpnudp, Eubpgbnhjut b wywhunwlwub
dhuwiubph unwdupnudp: UUL US-u §htugh wyu wdnip hwpwpkpnipniuutph Jpu b
Juyuunh 22 jupwudupmpjui b dwubwynp hundwsh dhel bpljununipjuip gupnniwljwui
hunphppuwnyuljun gnpdpuipwugubph httunhwnnighntiwjugdwt b tkpppnidubph wywhnddw
hwdwp: UUUL UG-  btwb QJuwowlgh ubpppmudubp ubpqpuybme b tyuwnwluyght
hundwstubpnid whunwlwi-dwutwynp gnpépultpnipjut httwpuwynpnipniuubpp
niuntdtwuhplnt 22 Quwowjwupnipjut gwupbphy, husp  tywunnd £ huptwyuwhnddwt
tyuwwnwlht: QU 2-p jadbwynph  Jurwjuwpnipyuwt Ynndhg dwubwynp hwwndwsh htwn
thnjugnpswlgmpjuls  jupbnpoipjut pbiuwpnudp,  htyp Yhwigkghh  puthwighy b
huwdwlwpqus qnpépupwugutinh htnnkgpdwip, npnup wpunwgnnud B dwubwynp hwndwsh
owhtpti ni wwhweutpp: UUL UQ3-u Joqunugnpsh wunip hwpwpbkpnipnitubpp, npnup
nbnuljut wudtwjuqup Junnigl] £ hp gnpépultputph htn b jpuptjugh jurwdupnipjut
Jupnynipniutkpp  nignjws nunbuwljut  punuwpuwluwinipjut  dywldwbp L
hpujwbwgdwip® wnuyhuny wewlghiny Zuywunwih wigdwip thjupnit ntnbunipniihg
wykjh Juynit mbnbunipjut: UUL UQE-u Yputwplh wnwppkp Enwbwlubkp, huswyhuhp Eu
punupuljuimput  twhwywydwitbpny Ywnwdwpnipniuthg jurwjupmpmu  (G2G)
hudwdwjtwgptpp b @njupdpnidwt hnpwgpbpp hwdwyuwnwupiwt whknwlwbh junnygutph
htw, npntp twpwiond b qupqugdwt  Spwqpbkpp, punhwtinip  twwwnwlubkpp L
Junwdwpdwb hhdtwljut ninkuhoubpn:

Piphwupumbhnyfuul  ppbhwbuun/npnid. QU 2-h ubkppn, UUL UQ3-u Yhpwlwhwguh
Anpéwljunmipjut bd spowbwlhtt hwdwywwnwupwibgyusd gnpénnnipnitutp’ dwubwynp
ubpppmudubph hwdwp dhowquyph pupbjuddwt, yhnwlwt bhtwbubbkph  jurwdupdw
hwdwlwpgbph wdpwwindwb, jhwpdbp gnpénn dhuwbuwlun onijwubph weowlhgdwmt b
ukpphtt nkuniputtph Udnphthqugdwt tyunwlny: Uw tkpunnid £ ybnwljut b dwubwdnp
Eyudnunbph wpyni]bn hujupugpduh ppubnid hwoyh webiking dwubudnp hwndwush
hwdwp tjuqugniyyt Swhubpp b ntnbumpjut tJuqugnyt jubnupnipnudubpp: Uju twb
JEunpnuwbwnt E ywbnwjut $htwtuwjut jurwdupdwt nnpunid 22 junwdupnipjut
wpynitwybnnipjut b wpnwunpnqujuinipyut pupdpugdut, jupquynphs opepwtwljutph b
dhuwmbtumjus hwpybwnynipnitubph vnwtnupunubph wdpwwytndw, pngkubph dbwynpdwi
b Juunwpdwb, ptyybu twb qunudutph b wlwnhdubph jupwdupdwb onipe: Uju QU
opowbwlubpnid  hpwlwbwgynny woliwwnwupubpp Jubpunkt twb  $htwbuwynpdwt
tnpupupwlwl  gnpshpubph b dkjuwbhquubph  Yhpwend, wyn pdnd Qupqugdub
$htwbuwlwl Ynpynpughuwgh (294) Ynquhg wowgwnlng Uhengtkph' npwbu phuljh
Ubnudwit b tEpppnudubpp Swhiwwpynibwdn b wpnnibwdbn qupdutint dhong:

Uwubun/np hunwnywdh bdEpgpun/nid. DO 2-h ubkppn wohiwwnwitp Yhpwlwbwgyh dwutwynp
hwndwsh b 22 Ywpwuwpmpjut htw' npybu hhdtwlwt swhwqpghe Ynndbp® wykh
wpynitwydbn mbnbuwut junwjupnidp ppwikint b dwutwdnp b ywhnwjut hwndwush
punhwtnip ghpujumpnittbpp htnkgplnt tywnuyny: UUL ULS-u twjulhtintd Yhpwplbp
E dwubiwnp b hwpuyht nkuniputibp b ontjuyujuin dninkgnidutip SZS b opwyhtt nhuniputkph
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ninpunbkpnud: Uuguh hwonnmipnitubph hhdwt dpu UUL UQQ-u oquuwugnpsh hp nidp ‘
Tupwitint dwulu]np hunndwsh Ynnuhg nEyu]updnn qupqugnidp dhudwdwiwl pwibng
punniunn Epph ubthwlwuinipjut qqugnidp ntnbtuwljut Jipuhnudwt ks ubkpnid niikgnn
wnuwppbp nnpunibkpnid: Uw Jupnn £ ukpunt) gnpspulbpnipjut wjiyhuh dukp, hsyhuhp b
Qnpw qupgugdut nwohtpubpp (¥2Y) b QdY gnpshputinh b Ukjuwtthquukph ogunugnpénidp:

Ubpupbkiyuwuwn wgpkgnipjul phumgpun/nid. Uju QU opowtiwljutipnid gnpénnnipiniuubpp
judpuyinkt ntnbuwjut phdwunpnpujuinipmniip’ puquuquitkgubing wpnwhwidwb
onitut b okpwp nubny pwpdpwpdtp, gudn Yohr niukgnn wpunwnpwph Ypw, npnug hwdwp
wyljh phy funspunnunubkp Jub tpyph  wpwbuwynpunughtt b Eipwlunnigfuspught
dupnwhpuybpttiph  wnnudny:  Qnpénnnipnitubpp btywunwl ntkt bwb Wjugkgubp
owhwpynidubkph tuudwdp 22 Jupwdwpnipjmit b dwubwgnp hwndwsh
pujunibwlynipniup b wjuqbkgul] Jupduénipmniup tukpghuyh wpuwphtt wnpnipubphg’
LEwnputubpghuyh  Ubppht  wpnugpmpub  (ophtuwly®  Jkpuljubqin)nn - wnpmpubph
hupwiudwt b Eubpqupynmitwdbinmput dhgngunnidubph dhongny) b EEjwnpwkubpghwgh
nwpwswopowitughtt hinkgpuut dhongny: QU 2-h ukppn hpwjwtwgynn gnpénnnipjniuttpp
Juywuntbt puthwighl hpuwduljut b YJupguynphs uUnunbgnidubph  ubpwndwbp
hpwlwbwgdwip, npntp hwdwhniy B wipbdwnjwb swhwthsubpht b gpuydhs Gu ukpgpnnutph
hwdwp: Unwpbjmpniup Yputwpyh twb Yhpkpnpnypubph tkpunnudp  Spwugpbpnud, npntp
tyuwuwnnud kb ndjujubph hwduwpwgpdwip, juwh pupbjuddwip b tnp wkjubninghwubkph
htuwnbkgpdwunp:

Uwpnplpubg ppuphphiigh nkd wyuypup. 202-h hwdwdwjt, UUL UQS-u hunbkgplnt £ UEN- p
hp wmunbuwlut jurwjupdwb b dpgulguyhtt gnpénnnipmnibtubpmid “h wwwnwujowb
NEnnipyut 2020 pywuluih UGN hwodbwnynipjut wnwetwhbpp wnwowplnipniuubph:
Stnbuwjutt  jupwjwupdwb wmbuwulmithg, dhowdnnmpnitubpp Jupnn o tbkpunby
hpuwljwutwugunn gnpdpuljpubkpht i1 owhwnniubpht hpwgtlnid [E1
niunignid/Jpuyuinpuunnid, npnbup woiwwnnd Bu ppwdhphigh tjundwdp qquyni
ninpunbkpnud: UUL UG wpluwwnnidh qupqugdwt spwgqpbpp twb Ynhwnwplybkh UMD
Jujugnijl thopdp ppunjujubt b jupqugnphy ppgwbwljutpnud tkpuenudp b ppuphphlighg
ujuundwdp funghih Ephnnwuwpnubphtt wewljgnipjut htwpwynpnipniutkpp:

Zwlwwunnwupiul gnnpuljw i wowlgniprn i, Bupju hinuthnjunipeiniihg hbnn wykjuguy
Zujuunwind nunbtuwluwt wdh twhwdbnunipnitiiphtt wewlgnny nnunpubph phyp:
Cupwghly ngnunpubpt kb GYpwdhnipiniup, bpw winud tphputpp, Zudwowphuwjht putlyp,
Uuhwljwt qupqugudut puulp (ULF), Ykpujunnigdut b qupqugdut typnyulwb putyp,
Updnyph dhpwqqujhtt hhdtwnpuwdp b KfW qupqugdut dhtwbuwjutt §npynpughwi:
Cytnhwjh Jhowqquyhtt qupquguw gnpdwljwinipjniup, husybku twlb wy unp nnunp
Juquuljipynipnibbp btu  ufub] b wohiwnt] Zwjwunwinid: UUL URE-u1 wljnhynpku
dwutwljgnid E gnunpubph hwdwlwupqdwi gwupbphtt b juwyuwhnydh, np unyt QU-h ubkppn
hpuwjwtwgynny dhpwdwnnipnitutpp  pwquudupuljuit  wnkuwlbnhg nbknuljuyyku
munpuljut  wy  wewlgmpjutt  hwdwunbpunnmd: Uwutwynpuybu, UVUL UQS-u
juwipwnbtund E Zudwopiwphwihtt pwtjh Ynnulhg Zujuunwihtt npudwnpynn Jupltph
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Yphpwpnud,  dwubtwynpuybu® Eipwwunnigyusputnh  (bbpunju; wwywpuwwnwgh
hwdwlwpgtp), npnup hwdwhniyy G unyt QU-h ubippn mEuthjujub wewlgnipjut pwipkpht
(wyuhtipti® gpnuwppenipjull njnpunht): UUL URE-u twb swuptpp jhudwywwnwupwukgh
KfW-h b U2F-h nnuhg Eukpghwyh b oph nnpunkphtt mpudwunpyws Eipwuljunnigduspuhtu
wowlgnipjutip:

G hdugh nhullbph Jupwywpdwi upphbpbg. 99 upphuhugh dhongny Ykp hwidbkg QU 2
dhowdunnipniiubph dh pwth phul: Qwthwynp nhuljip tu pugwhuwyngl) 2.2.1 Fuquuqui
ontjutiph hwuwibjhmpjut pupbjuynid b 2.2.2 Upnwhwidwt juunwpbjugnpsdwt wd
Cupw-UU-tph hwdwp: Uu wguydwbwynpyws b Jun twpwggnipugdut vwhdwbwtuly
hwdwlwpgbph wniuwynipjudp, npnug uUhengny dtpdbpubphtt  nbnEjuwnynipnin k
npudungpinud knpubwljught whpapbiywuon wupdwiibph b gniquninbunipub npppup’
Uihdugh pubjugh  (udwppe) thnpdbkph Jhpuwndwi punhwinip  wodwdp  guép
Jupnnnipnitubpny:  Uju jubunph nusdwtt hwdwp UUU UQ2-u unp spwgpkp dpwlkihu
Jubpwnh Yihdwgh, otpunguwyhtt quqbph (QF) wjwqbgnudp b Jhuuwpwquuquiniput
tjuunwenudubpp, Juygwunh Yhdwh wenudng jubjugh (udwpp)  gnuquunbtnbuulut
wnbkpthujh qupqugdwip, hull wthpwdtownnipyut nhypnid” Yihduyh rhulh dkndwugnudp b
Junwdwpnidp  Yubkpweh tnp  gopénnmipnitubph  hpuwdbkpubpnod b qunudukph U
wwtwynpdwl hwunwpnpipnud:  2.3.1 Eubkpghnhl widunubgnipiuit wg b 2.3.2 Qpuyght
nbhuniputitiph hwuwbbjhnipjut n jupwjupdwt pupbjuynid Gupw-UU-ukph hwdwp bu
pugwhuwjnyby kb swhuwynp Junwbqubp: pwbp ubpupnmd Bu gbpdwunhdwh pupdpugdut b
nbnnudutph wjuquwt phuljtpp b gpuug pbpp dwiybkpinipughtt b unnpgbnbyu gpuyht
wuwowpubph Ypdwndwl, hhgpnkutpginhlugh Jpw puguuwljut wqptgnipjut b onnpuljdwi
b hnJuwgdwb wwhwbpwplh dkdmugdwu dke: Uju juunnph jnisdwt hwdwp UUL ULS-u Ylupwih
ihduygh jubjugh (udwppe) b phdwlunit Eubpgbnhly b opuyghtt Bipuljunnigyusputpn, hwsgh
Junth Yihduwgh hnthnjpwljuwbnipniup, okpdnguwyhtt quqbtph wpnwttnnidubph tugqbgnidp b
JEuuwpuquuquinipjut wqpkgnipniup Eutipgbinhl b opwyhtt Spugpbph wiumbtwynpdwt dby,
hywbu twb  Ypwjuniuh Yihdwh hognjumput b gkpungughtt quqbph  njugubph
ogunugnpénidp  Spwgpkph  tnp  hpwydbpubpnid gunudutph b ywbwynpdwl
thwunwpnpbpnud: UUL U3t wyu nhuljtpp b hwpdwptgdwt dhgngunnidutpp junwydwpkh
E hwdwpnud:

Unwagpuyhl Eipunpnipiniabkp b nhuljkp

EuU NP ESNRLLED ‘ npuytr

e COVID-19- h htivn juuyJwsd e Qnpdwqpnipjut uynit pupdp mbdwybkpp
nunbuwljut ghgnidubpp hwigkgunid i Yunwjupnipjut tjundudp
hwiunupunymd ki, hull phpwpuwght hwuwpwlnipjut Junwhnipjut §npunh:
nunbuwljut hwndwsutpp e COVID-19- h htinn juydws nunbuwlju
Juynibwtnid b Eplnt mupdu gugnidubpp dkbwgunid ki Zwjwuwnwuh
nupwugpnid:
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e 77 Gunwyquwpnipiniup swpnitbwlnid
E wnwotwhbppnipniup nuyg
nunbuwljut wgh, Jkpulubqudwt
b fupwidwt gwipbphi:

e ’uwjwuwnwjh nunkunipjut COVID-
19-hg htwnin JEpwlwbqunidp sh
hrwpwpnid puwjut phunipuibnh
Junwdupdwb b Eukpghwjh
nhytpub$hlugdut
wnweltwhbppnipniup:

e [(Fhpwhuwjht munkuwlut
hwwndwstubpnid wgp hwighgunid E
Ephnwuwnpnubph wykh Uks
qpunyudnipjul:

e Uwubwynp hwnqudt jppwtnid £
ubkpypnudutpp hpuljutiquyng
tutpghuyh nnpunud:

e Uuwnwyuwpnipmniip b dwubwynp
hundwsép yunmpuuwn tu
hwdwgnpduligk] vhdjuug b UUL
UQ4-h htwn' dwulunp hunngush
wdh hwdwp tyuwunwynp
dhowyup unbndknt tywwnwlyny:

hungtijhnipyniup whpwupbiyuwun
wqpbgnipjut tjundudp:

Ontuph giphpjuwtinipjut Yhpundwh
hEwnbnnulwiunipjubt puguljuynipiniup,
pnnuplyué Ynnniyghwt b wuwjdwbwgnptph
ns hntuwh uwnwpnudp, htgp
hwtpwpynitwpbkpnipjut ninpunnid yipetpu
nbnh niubgus nmwpwdwjunipniuttph
hunphpputywlwt b, tyuwunnid B
gnpswpup dhgunjuyph puypuydwiip i
onnwphpypju ninhy tkpppnudubph quuydwnp:
Ulpwupbktywun gwtiptpp
wywkighnhdwugunid ki gnpdng
junwjwpnipniiup:

2Z Gunwupnipjniit wykh fjungbih b
phpwhiughtt hwindwsutpnid ny
Junnignnujut ukpypnudubph hwdwnp:
Zujuunnwth wpuwuphwpwnupuljuiy
hpuwyhdwlp yunpuwpuinid £ * Lintught
Qwpupunh pnipg Unpplgwtth htwn
owpnibwlwlut hwljudwpunnipjub
wwwndwnny:

2L 2. Sunbuwlwl wuynwugnipjwl pwupbuyned

Ul 2.1. Shwbkuwlpub junwdupldwb
wlpu bynid

2.1.1. MEnwuljubhumjush
nlnbuulub wrwewnupm pru
wupwnnbwlubvgnid

2.1.2. Zuluyunnuufuub dheunjuyph
pupkpudnud dwuwdnp hwunmjwsh wdh

hunfuip 2.2.3. Tmiljuyh yywhwbewpljp

2.1.3. Upmynihwybwn bkpgnudukph
hundwip ug hunugh hwuwbbhnmppuab
wujuthnnud

2.]. Swipunkuuly pmljutikph

huwnwbb hmpjut pupbpudmd
Upunuwhwinfwh

huwnwpbpugnpblwb wdpugnd

punjupupkin dwpnljugh junghnagh
huwpnnmpnibhbkph pupbpugmd

Ul 2.2. Fhpuuyht hunndwstbph
Upgm bulmpput pupkudmd

UT 23. Phwhwhobumpubbph juymb
Yurun]updwb pupkjudmd

2.3.1. Eukpghwnhlwijunwbgnipput
pupbjuynid

2.3.2. Qpuyhb nbkumpubkph
hwuwbbhmpput b jupwdupdub
pupbjuynid

24N [EUULER . Hhdww)niunipjwl pwpadpwgnid pwnwnnipjwl juenigdwl, swpwuhun
wgnbtgnipjwu hwwgnniedp nudbnugubine W wnGunuGphu wpdwquwupbine pwpGuddwu dhgngny
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Uhowuljju) wpyniup 2.1. Shnbuwfjut juruwjupldwt wdpuw innid
Pl ku F UU 2.1-p byyuunnnid FQU- hi.

GOE whnwlwt hwndwsh ntntuwljut nhjujupnudp guonntwlwt punype unwbw,
pupbjuyyh dwubwynp hwndush wdhtt tyuuwnnng dhpwduypp b hwuwubih gupddh
ubpnpnudutiph hwdwp juuwhunwy, UNU judpuyplh mbnbuwljut jupwduwpnidp:

UU 2.1-h dhongny UUL UQA-u julpuyinh nuntuwlwi junwjupnidp Zuyuwunwinad
wowlgbiny whunwlwt hwwndwsh wbinbuwjut wpwowwnmwpnipuit ¥ wuonnuwwbu
Alwnpbint b wytyhuh wuwydwibbkp unbndtint gwtpkpht, npnup hwuwbbh i pupdunid
wpynitwybn - ubpppnudubpp b hwighguinud dwubwydnp hwnduwsh wgh: UUL UQS-u
Juowlgh whwnwlwt hwwndwshtt® wpymbwdbn, wpnwnpnnujui b wypngonijnpy
hudwlupgbp b gonpdptpwugubp hwunwnbnt gnpésmd’  dhwdwdwbwl qupqugubing
pumdwpuynnubph jupnqmpmbubpp wght dhundwsd punupulmbmpymbibp dowllm b
hpwlwbwgubint hwdwp, npntp juynit kb b phdwluwnud Eb wipupbiywuwn onwpbplypu
wqpbkgnipjut  tjuundwdp: Uw Jhwbglguh onijuyh wppynmibwdbnmput wdbjugdul,
npuiljjuy hwbpwyhtt Swnwynipjniuttph, $httwbuttph hwuwtbjhniput pupbjuddwut b
ubpppmudubph  tkpgpuydwt wdh: Ukpphtt nhumipuubph  dnphjhqugdwt  pupbjuydwd,
whunwlwt swhutph wpnunpnpujutnipjutt pupdpugdutt b pupdp wqpbgnipinit Ypnn
nkunipuikph nnpuitkph $htwbutbph wykjugdwi htn dEntn winbuwub wbjh ndhn
Junwdwpnidp dwubwynp hwnjwshtt htwpuwynpnipmnit juw jupwtl] mbtnbuwljub wép:
UUUL UG- twl fuwwwph tkpwpwlut wnmbnbuwjut pwnupulwtnipjutp, puwn nph
ghipwluynipnit . hwinhuwbinid hwy dnnndpnh pupbibgmpmitp b widunwbgnipniip,
hsytiu bl wpwy Yuwth 22-nid «ntnbuwjut hinwhnpunipiniiy hwunwnbnt tyuwnwuyp,
husp Yuplnp £ 2018-htt punupwughubtph §nnuhg wpwetnpnwé punupulwb JEpwthnudwi
Atnpphipnidubpp wwhwywubknt hwdwn:

IR 2.1- p Juoywunh dwubudnp hwngwsh b 22 junwdupnipjub gipuljuynipiniuubph
huwdwlwpqujhtt hunbkgpuutp’ wnitnbuwlwt wdh hwdwp yuwpupn dhowduyp unbnstint
tywwnwlny: Ukplughu pwgp 22 Guwnwjuwpnipjutt b dwubwynp hwndwsh  dholh
hunphppuwnynipjut htunhunimighniw) dbjuwbhquubph  pugujumpmiut kU
dwpunuwhpuybphtt winpunuetwnt b Zujuunwh ntnbunipjut juniinipniop upwitng
huwdwp jupwjupnipjniip nbnkuwlub punupujutnipinit dowljijhu whwnp k hwoyh wnuh
twl dwubttwynp hwndwsh owhtpp: UUL UQA-u hwdwgnpsugnid k 22 junwjupnipjut b
dwutwynp  hwwndwsh  hbkw® lunphppunjujutt - hwppwlutp unbndkme b
htunhwnnighntwjugubint  hwdwp,npnip  Yninnnppku junwjwpnipjuip  wqpkghly
punupuwljutinipnit, opkuputp b Juwiuntwlwpgtp dowlbnt, hpuwjwbwgutnt b fhpwunknt

19 Unwowmnwnpnipnit’ hwawh wykih tbn hdwunnyg uvwhdwignud Enpybu junwdwpnud. Yepwpbpnud b
Junwywpnipniuubph Ynnihg hpwlwawgynn gnpdwnnypubph jwjt oppwtwhy, Epp tputp agunud &u
hwutt] wqquyhtt punupwluwunipyut tywwmwlubkpht: Yy kipunpnud Eupguljguyhtt wgnbgnipeniuubph
L ywhwugubtph hwjuwuwpuwlpnnd tpyph Epupuwdwdybm puhh hwdwp:
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hwpgnud, htsujhuhp ku JEpuwlubqudwn b Juynitwgdwip tywuwnnn
punupuljutnipinitubpp, npntp upwtnid tu Upgulgnipiniup, wnbnnipt nt tkpnppnudubpp:
Tpwing 22 Yuwnwydwpnipmniip Yuntuwhh  pughwinip  Juubqubkphg  (ophtwly
punupwluinipjut gpuynidhg) b Zwjwuwnwip — thjupnit wbinbumpniihg  Ydbkpwsh
puthwughly, tbpunwljut b yunwuhpwtwnnt hwdwljupgbph ypuw hhdudws munbunipyui:

dhpowytu, UU 2.1-p Joquh hwuwibkih nupduk] juuyhwnwp wpynibwdbn ukpgponudutph
hwdwp: LVipupwljwt wdh wpnnpnodwt (LOUU) b 23Y sniljuyh quuhwwndwi mdyuikpp gnyg
wnytghly, np stuywsd weljw E juyhwnw), wjt wpynibwydbnnpbi sh ogurnugnpéynid bt dhwy
uwjuqugniy swhny k hyuwunniud Zujuunwith nbtnbumpjut wght (wyjuhtiptt® uvyuenquljub
b wtipwund gniph Jupuynpnidp): Qhwpdus COVID-19- h wqptgnipiniup, 2009 pduljutihg h
Jtp onwpbpypu ukpppmudubph qnun ubphnuph wulynud £ qpuigyty * 2019 p. hwubking 2UU-
h 1,9 wnlnuht: Mughpp § wybh pwpnugubing, gwép whuwlwb tbpppnudubpp b
hwplupnigbnughtt hwdwpdpnudp, hwjwbwpwp, hbnnuquynid §8uokt vwubwynp hwndwsh
gnpéniubnipiniip: Uyn juugph nusdwbtt hwdwp UUL UQ3-u Juwewlgh wpynitwygbtn
ubpppmudubph hwdwp Juwhwunwy  wpudwnpbine owbpkpht, oquwgnpsting  wyj
Ununbgnidubpp, npnup Jupnn G tkpunt] owuep phtiwbiutitp, wowlgnipjnit gnpdwuppubtph
uyugdwtp b dY-h b UTVUL ULG-h/ HDwphtiqnith uUhgngn] dkpwthquubkph
hwuwtbjhnipjuup: UUL UQA-u jupwihs phpujuwnupnid §niubtw juyhwnwip hwuwubih
nupdubnt gnpémid” wybkjugubiny ukpppnudubpp Eukpgknhluygh, oph, gninuunbnbunipyut b
qenuwpponipjult  nnpubbkpmd: Pwugh @UQ-ukphtt wpwdwnpynn  wowlgnipiniup
owpnitwlbinig, UUL UQQ-u Ythnpdh wewlgh] twl wybtih Uks ubkpppnidubph, npnup
wnwowginid L wwountwljuwb  qpupjuémpmnitp b wwywhnynmd ko wmunbuwljut
nhytpuhbhljugnid: Fw Jhwugbkgih wppymibwdbn oqunugnpédwttt nminnusd wybjh ks
juyhwnwh wnwewgdwp, npp Yninnih 1) wpunungpmipjub, swnwynipjniuttph b ghwnbkihph
nunbunipjut  dby ubpppnudwghtt juynit pwnwpwlwinipjut  dbwynpdwtp b 2)
gmgunpuljui Ephljnubkph ogunugnpsdwip — dhtwbuwlwi hwwindushlt hwingkynt hundwp
wnwowplt] wybkih gudp wpdtp niukgnn juuwhwnwy, npp gpuaghy b ukppponutph hwdwp:

Uhewtljju) wipynitp 2.2, fhpwjuughtt njnpunitkpnh dpgnibwlnipjui wykjugnid
Piguwku F UU 2.2-p byyunnanid F QU- hii,

BRG wpuwhwiudwt onijuubpp  phybpuhdbphugdkt, tywunwluihtt  hwndwsutph
wpnwhwinudp  juunwpbjugnpdyh, hull dwpnughtt uuyphunwih  Jupnpnipniubbpp
punpbjuyytu onijuygh Juphpubph puduwpupdwi tywnwuly, UNU tyunwluihtt hwndwsutph
Upgnitwlnipniup juydkjwbw, pwth np gpup wykh Bjudnwpkp b phdwjuynit jpuntwb:

UU 2.2- h dhgngny UUUL ULS-u Ypwupbjwyh wpunmwhwiudwb onijuyh nhykpuhdbhljugnidp,
Jpupdpugih wpnuwhwidwt juwnwpbjugnpénudp b Yoquh oyyunhdwjugut] nwquujupulju
ninpuikpp, hhduykng wyt npnpunkph Jpuw, npuntn wpnbt wnw k Zujuunwith ntnbuntpju
Junnigwédp, huswhuhp Lu gniqpuunbnbumpmiip (bbpunjuy wyqlqnpénipniip,
wiwubwpnidbnmipniip b Jupltwdptpph  Jtpudowlnidp), qpnuwopenipmitip b pupdp
wnbpuuninghwttpp:  Uju  nnpunubpht  supmbwulwt  wowlgnipymt  wmpudwnpnidp
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huwwnjuwbu Juplnp E COVID-19- h wbkuwulnithg, pwth np ppuwip owwn wnnidubpny
thwunwugh wbjunubgnmpui guwitg i juqunid  jupwjupmpjut  hwumbwugdwt b
wiunwbgnipjutt guigh wuwownntwlwt Sspwgptph  dpwljdwtt htwn  gqniquhbn:  Uju
hwwndwsubphtt dwudwbwlwynp wewlgnmpyu wpwdwnpnidp Yoquh  Eplphtt wdh b
pupbjwyb] wpwunpuiph / Swpwmipniutph npulp b dpgnibwlnipniup: UU 2.2- p twb
wpiwwinnidh qupgqugdwt Uhongny juiunpununw dwpnljuyht juuhwnw)h phpnipjniuttpht’
jEbnpnuwbwny jwbwbg b Ephnnwuwppubph hwdwp wpdbpuwynp  qpunyudnipiniu
wwywhnybnt nipnnipjudp: Uju UU- h ubkppn hpwljwtwgynn gnpénnnipiniuubpp Yupwu UG
2.1-nJ btwpwwnbudws mbnbuwlut junwupdwb wybkih juyh gwuptpn:

J2SR  wjujutph  hwdwdwjl, qpnuwoponipinitp, gnouquunbnbunipmiip b pwpdp
wnbjuuininghwttpp ntnbuwlwt wdh Gpkp fununnudiwhg b tywnwluihtt npppnukpt G
Quuywés COVID-19- n fuwppy by b gpnuwpopenipjutt wmgh ppujutt dhnnidp, ninpup Juplnp
wpwlwlnipnit nith Zwjwuwnwih hbnwqu wdh htnwgsh hwdwp b unp dnnbkgnudubp k
wwhwbgkint hp YbEpotwju Jhpwljubqudwt hwdwp: 2 UUvLv UQ3-u twb pwpdp
nkuininghwlub hundwshl wewlgm pju hmupuynpnipniitp Enkuimd hwuoyh weibing
npu wpwq wéh yundwub dhnnidp b COVID-19- h wqpkgnipiniutubph tjundwdp wljthwyn
nhdwgniunipniip: Ldwbwybu, gniquunbnbunipyut nnpup hwdbdwnwpwp sh wnidb
COVID-19- hg wwwhntin]  Zujwunwinmd phwlsmpput wykjh pwi 30 wnlnup
qpunyuénipjniuip:  UU 2.2- h dhgngny UUL UG- Jwowlgh Yuwnwdwpnipjubt Ynnuhg
wpnuwhwtdwt ypuw hhdtdwsd nuquujupmpuip b jpwpdpugh wpwybjugnyu ubkpnid
niukgnn  hwwndwsubph  dpgnitwlmpmnitp’ pupbjudbing wpunwhwidwt  onijugh
nhytpuhbhugnudp® husybu ubpudniddwt Gphypubkph pdh, wjbwybu b wwypwupubph b
dSwnwjmpniuubph pwbtwlh wpnidnyg: Uw QJubkpwrh npulh b wpuwnpmpyut swijwih
pupbjwynudubp " wwywhnybnt hwdwp, np Zwjwunwith wpnwhwinudp hwdwywwnwupiwth
hwdwohmphwyhtt swthwuhpubpht, hyybu bwb Jupnnnipmitubph qupqugnid” hwyjuljut
phqubtup ntuh unp snijuukp Ynnuunpnobint hwdwp:

UU 2.2- p jpwpdpuguh wpnwhwidwt juunwpbqupsnudp® wewlghiny gudphg nkuh pupd
wpdbp niubgnn pwpdpupdtp wypwiptubph b Swpwynipmniubiph wugdwup: Harvard Growth
Lab- h Sunbuwut pwppnipjutt wnpuup  wwpqkg, np  «bwpunpy  nmwubwdjulh
hwdbdwnmpjudp, Zwjuunwbh nbnbumpmbip qupdl] b oyulowu pupy 32 Yhongd
Juunpwpugubiny nhpptpp ECI qupluihonid: Zwjwuwnwih Juupwpugnn pupngnipniup
yuydwtwynpjws £ wpnnwhwidwt nhybpupbhjughwih pugujuynipjudp»: Uju UU-h ukppn
hpwlwbwgynn dhpwdwnnipmnitubpp wmywugnignqnujwt Yihtkt b jyktnpniwtwt 1) pupanp

20 Nuninpnipnituubph L qpnuuppenipyut hwiwphuiwphwjhtt unphnipnp quwhwwb] B 66 muwutyne

Gpypukph nuunpnipiniutbphg L qpnuuppenigyniithg wunmpnuijh Gjudnh b qpunuénipjut
htmlwupubtpp b qunb), np Cwjwunmwinud gpnuwpenipniup ntith mwubyne Gpyputph wikuwpwpan

pwqiwwuwmyhs wgntigniygniutiphg dkyp: Unpjnip. Qpnuuwppenipjut dSpwugnbkph b qupqugiw wpdtipn
Upltkgwt 6Yypnuyyuynud b 6ypuwupuynud mtnbuwjut wah ppwtadwt hwdwp, UUL UQS 66 / MCP, 2019

pYwlwuh hnyhu:
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wmbjtnnghwiutph  nppumd mwpwnbuwl]  htwpwynpmipnibtiph - pwipph, 2)
gniuninbtuntpyull, hwnljwybu wygkqnpsnipyul hunnly pupkiyuun snjuyuljwi nhpp
b (ud) gwdép pwp niukgnn pwpdpupdbp wpunwnpuiph, 3) qpnuwppenipjult ninnnipjudp,
npunbn wypwupubph nhytpuhdhlugnidp wygkniubkph qpuybint pwtiwhtt £ b nith wdkh dks
nunbuwjut puquuyunlhs wqntgnipmii:

Ukpphtt b wpuwphtt quwhwwnnmdubtpp hwunwwnb] o dwpnlughtt juuyhwnwih qquih
lungpunnuntpp wppkp ninpuubpnd, Zwujwunwih hyybu wEnwlu, wyjiybu b dwubwgnp
hwnjwsubpnud: ' Ypwbp L woiwwnwonijuih  juquspubpp, npntp dwuwdp
yuydwtwynpws Lu Yppnipjut swhiutph gusp dujupnulng (ZVU-h pugudbiup 2.7 inljnup
‘wpolnwphmd  dhohtt 4.1 wnlnup hwdbdwnmpudp), wohiwnwonijuynid  jubwbug b
Ephnwuwpnutph dwutuljgnipjut gudn dwljupnulnyg b huwnnipiniuubph
withwdwywunwupwinipjutt Ukd  nmwpwdudnipyudp: 2 Zwjwunwinid  woluwwnnidh
wnwowplh b yuhwgwplh wihw]wuwpulyrnipyub sulnudp wihpudhkown E dhwdwudwbuy
hwoyh wntbny dwjpupunuph b dupgtph dhob mbinuowndh, nknuhwiudwt b ppuwdhphigh
hughputpp: UU 2.2- p Juiugpuguniw wju dwpunwhpuybpubphtt® wewljgkiny dpgnitiwly
wpoliwwnnidh qupqugduip’ onitjuyh ubpfju b wywqu wwhwiwplp pujupupbine
tyuwwnwlny: Uhowdwnnipjniutpp Jupnn kb tkpwebk] hyybu jupdudwdibn, wbybu b
wykjh Epjupudwudibn  Spwgptp’ wpliwnnidh  qupgqugdwt  ukpnpnidubph  oniugh
Junphpubpny wuwydwbwynpyws hubp wywhnybnt tyuwwnwyny:

Uhowuljju) wpynitp 2.3. Futwljuh nkuniputkph Juynit junwjupdwi pupbjuygnud
Pl u F UU 2.3-p byunnnnid FQU- hi,

Gt wkjwiw Ltubkpghuyh  wypuupwibpuyhtt wnppoiptbphg  ubkppht Eubkpghuygh
wpunungpnipju pwbwlp b nwpwswopowtught Eubkpgbwnhl onijwubph huwnbkgpnudp, b
punpbjwyyh opwyhtt pbkuniputph hwuwtbjhnipniut ot jupwdupnidp, UNU Zujuunwith

phwut  nphumipuubpp  wydbih  uynit Yuowdupdkt b Ynhpbkpuhdplugdh  tpu
Eubpquuwwnwljupupnidp:

UU 2.3- h dhongny UUUL UQI-u Ypwpdpwuguh tubpghuyh b oph wbjuwbgnipmniup’
pupbjudbingd  phwlut  phkumipububph Jumt  juwpwduwpnidp b upwbbing

2 «Uuwpnpuyhtt juuyhwnwip... jupnn b punbw] ywpunwynpbgunn junspunnu, tpt ubpnppnidubp
squunupyku ppujut b wouwnnidh Jipuywnpuundwi hwdwlupgbpnid, dfwubwynpuybu “hwoygh
wnubkiny  Eppunwuwppubph hwdwp gopdtwljub thnpd Aknp  phphnt uwhdwbwthuly
htwpwynpnipniutbpp, Jubwbg woiwnnidh swihwynp dwubtwljgnipyuit inljnup b puwljsnipjut
pwpwtwyp: Unpnipp  2wyuunwih dkpupwljuh wgh nhuginunhlu GUG UQQ, ubwntupkp 2019:

22 Ghpuynidu Cwjywuwmwunud tphunwuwpnutph 42 wmnlnup sh wphuwwmnud wjan fwutiwghwnipjudp, nph
hwiwp Jepuwyuwmpuunyb] jud Yppyb) B Unpynipp” Armenia Country Study, Friedrich-Ebert-Stiftung,
2016.
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tuipqudwwnwlupupdwt  ghybpuhdphjugnudp: Eukpgbnhuyh b opuyhtt  nbunipuukph
yuwnpwd junwjupnudp wqptgnipinit nith nith htiywbu phqubuh, wytybu k) punupwughutph
wnnnonipjutt b Jjubph npwlh Ypu: Ykbunibwl, hntuwgh b dwwnskih  Eubkpghugh
wpuunpnipniip b fEjunputitipghwh wquunujutuggus ontjut jupbnp bywbwlnipni
niukt Zujuwunwith wifunuignipyut b juyniinipjut hwdwp: UUL UQ3-u Yykunpnuwtw
tutipghuyh  wpununpmipmmitip  ghybkpuhbphugutint  gwuptph onipe’  dwwnwlwpupdwb
nhytkpuhdhjugdws b nbpunnghwuytu skqnp Eubkpghuyh wpununpnipjut nuppbpulutph
(ubpunju;  Jhpwljubquynn  tubkpghuyh),  Eubpqupbwnnmpjut  dhegngunnidubph,
EEjupwtubpghuwyh onijuyh wquuuwlwbwugdwi b pwunnwih hbwn  EEjunpwiubpghuwgh
ontjwubph nnwpwswopowiuyhtt hinkgpuw dhgngny: Uw ubpurmid £ Zujuunwth wmqquht
tukpgtinhl nuquujupnipjut b gnpénnnipjniuttph dpwugph dbwynpnudp b wowljgnipjut
gniguwptpnidp, hpwdwlwb b Yupquynphs dhowduyph pupbjuynudp b UUL Eubpghnhl
puytpnipnitutnh hkwn gnpépulipnipjut htwpwynpmipinitubph npninudp: Ywpojudnipiniup
wpuwphtt  wnpmnipitphg b wpbdnyut dnnbkgnudubpht shwdwwyuwwnwupuwtp,
bEynpututpghuyh puthwighly pnijuyh pugujuynipynitip ungptgninnud £ upgulgnipyutp b
Zujuunwithtt jungkjh t qupdunud Eubpgbnhlugh onitjuubpnid qubph b dwnwljupupdw
nwnwinudubph hwinby: UUUL UQ3-u twl Jodwunwlhh pwthwighl hpudulijut b
Jupquynphy uUnwnbgnidubph  pugnibdwiup b ppwlwbwgdwbp, npnup  wpbdnjwb
unwnupunikpht  dhongny  huwdwywunwupwibkgynd o 22 Ywpwdwpnipjub
puqUuyjupuluwt  wwbwynpdwt  wunwpnptpht b Eubpghnhlughtt websynn
Uhgngunnidubkpht:

Qnuyht phumiputtph wpwg vywenidp wpwigpuwht jungpunnun £ Zuyuunwth nbnbuujui
qupqugdwt  hwdwp, pwbh np wb gniquuntnbumpjub, wpynibwpbpnipuit b
dwnwjnmipjnituitph npnpunubph, hyyku twb Eubpgbnhjugh b ubinh widunwignipyut hwdwnp
Epupuwdwdljbn hbnbwbpubp nith: Qph vywndwt htn juyydws hupgbpp twb wgnniud Gu
onwpbplpu  Uhpppmudutp  Ghpgpulm jupu]upmpub  jupnqmpjut Jpu: Upwb
wiunpunupiwnt  byuwwnwlng UUL UQ3-u Jpwuh opuyhtt nhunipuubph  Juynib
junwdwpnidp b Ypwpbjugh oph hwuwubjhmpmitp: Uw tbpwpmid £ wpluw gwbpkph
pipuyind. Upwpunjul quonh wwhdwbibphg pmipu npp 22 Ywnwdupnippub hunwl
hutnputipl E hwinhuwghk) 2019 p. dughuhtt UUL-Zuyuunwb nuquujupulub bplhjununtpjut
Junwdwpnipjub htn b hbnnwqu pupdp dwjupnuyh pnphppulgnipniuttph pupwugpnid:

V. UcsunbsSurunhvU, @LULUSORU L NhUNRSORT

UUU UQ4-u judpwwinh Upnnunhunwpdwi, Ftwhwwndwt b NMunigdwt (URNE) dowlniypp
b htunmhunnighntwpuguh Zudwgnpbwljgnipju, Nbhunigdwt b Zwpdwpynnuljuintpjut
(zNbk2z2) opowbwlp: Uwnnplh dwbpwdwut tbpjuyugdus Unwpbinipjut nuquudupului
UQNk dninkgnidp htnwquynud juowlgh Yuunwupnyujuth junwjupdwt ypuinwd (GTU):
UUU UQ3-u dnnwnhp k hywbu BRANL- p, wjiybu £ Y4N- 0 yuwhwwil] npuytu YEunuuh
thwunwpnpbp, npnup Joquuugnpsyt hwenpn hhug nmwphttph hwdwp pwquujupulju
wwbwynpnidp pupnibwjupup hhdtwynplnt b yepuwhuljljnt hwdwp:
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Uonnuphunwplmd. UUL  UQS-u  YUpwnmwnhunwpyh BN hpwlwbwgnidp  hlsybu
puqUujupulul, wiiywbu b Spwgpujhtt dwjuppulind: Qwquujupuljut wenudng,
wnwpbnipnitp Jhpujuwtwuguh pwquuupnipjutt dwupnuyh dpwgpkh  wwpblijub
Yhpwbwynidubp, dhowuljju) ptbwunuwnwlwt Jipnisnipjutt Uhgngunmid b jupwnwnhwnwplh
YEphwifws ughtwph wqnupwbitpp wwpgknt, pk wpynp QU-h & UU- h dwlupnulh
tywwnwlubpp  hpwwiwgdus Gh, ph wihpwdton Gtu 4dogpuinudubp: Opwgpuyht
dwlupnulnud, Upwphbnipniup Yyhpweh pwqduptnyp gqopshputp’ gnpénitbnipjut
Unthwninphugh  hwdwp, utkpwpjwy Spwgpkph  puownwhtt  nuunidbwuhpnipnitubpp,
Uhongundwl dwjupnulih tpwdujuluyhtt dpnnunhnwpldwt wyghmpmniuubpp b Spugptph
nbnubpttph wyghmpniuubpp: UUL U3t juwubtwlgh husybu junwupnpuljuih, wyjbybu
£ hwdwwnbpunh dpnwunhnwpldwip, junwpnquljuith gnigutthph nijujutph b npujuljut
n1 pubwljuljut nbntjunynipjut hwdwujupgdus hwjuwpwgpduip, hsp Joguh wwnpgky, ph
wpynp  wluuyny wpynitpubpp  Jhpuubwugytu uwhdwtiyws dwdljtnbubpnud,
hpwlwbwgnidp pupwugph dbe k, uinp dnnbkgnidubtpp tnp dnnid b dnnnyppuljuinipinit Eu
hwyquwpnid, b wpynp Jub npbk wpwnwpht gnpénutkp, npntp fupnn bt wqnpl) hpujuwbwgdw
Jpu: Uju tyuuwlngy UUUL UQ3-u wmbknulwb gnpépultputph b thnpdwgbnbph htwn
hwdwwntn jupjuwnh dpnnunhnwpluwt dhonguenidutph hpujubtwgdwt ninnnipjudp, husp
Jubpwrh  wbqulwt hwpgmdubtph  gnpdwljunipiniutiph, Uqquyhtt Jhdwjugpuljui
Swnwjmpjutt b unghwjuljut hbnwgnuuljut juqdulbkpynippitubph b JEpnswuljut
yEtwnpnuubph wdjujubph punbgpnudp juunwpnnulwih juprwduwpdwb gqopéphpwugnid:
Unwpbjnipniip  twb  jwwywhndh, np tnp  gnpépulbpubphtt  wpwdwnpdkt  USNR
Jupnnnipnibiutnh qupgqugnid b mkjuthjulut wewlgnipni: UUL URE-u ttwh ukpwnkint £
Juunwpnnuljuh gnigwmuhoutpp® UGN- h nipmmpjudp wnwoptipugh downwunhunwpldwi
hwdwp pun Eplnt QU-tph hwdwywnwupwt junupdwy dkjpwiuhqdubph b Unwpbjnipjut
wldtwuquht U poinp hpwwbwgunn gnpspuljipttphtt UEN hpuqbldwt b Epkjuwttph
wuwonywunipjut nuupbpwugubp:

Uyunthtnl UUL UQA-t Ypuptywyh kphpmd thnthnjudnn  hwdwinbkpuinh  hwpdwpybnt
wpiwwnwlhgubph upnnnipnibaubpp, hwnljuybu hwydh wnubking COVID-19-h wtdhowljut
b hwjwiwlut Epjupududltn htnbwupubpp: Unwpbmipniup ghnnuplnud £ wdyuyakph
npulh Yhpuniw) quwhwwndwt (SN2) whpnunughtt dhgngupemdutp b GIS- h U
woliwphwgqpuljumtt  hwyybwnynipniutiph wyuyutph  htnbkgpmd  dpnnunhnwpldwi
gnpénnnipnLatbpnid:

Qhuhunnnid: Zuyybnynquljwinipniup b WUL UQQ spwgpkph dhongny  Zwjwuwnwih J2SR-
h wnwohunugnidp  wwwhnybnt tyuwnwlny Unwpbjnipniup tnp pwquudupnipjut
hpwljwbtwugdwt pipugnid juwnwph puquuphy quuhwwnnidubp, tkpunyw; weiuqt kY
Spwgph wdpnnewljwti quiwhwnnid hwdwdwyu 202 201-h wwhwigh: Lnp inpupwpulub
Ununbgnidubph uwndwnwhbnbwupwhtt juwybtph ptuduit b gnpswljunipjut ntunigdwip
tywunbint hwdwp phyupdwltny wppniuybn nkihulub dnnkgnidibph Jepupbppug
ghwntjhputiph wwowpp, GUUL UQS-u Ynhunwplyh wpuwphtt wqplgnipjut quhwhwndwt
hpwgnpsbihnipmiup whnunwihtt Uh owpp tnp dninbkgnidutph dwuny: Unwphknipiniup hwtdt
E wntinud £ quwhwwnnidutphg punws nuubpp ubpunk] nwquujupuljut ypubwynpdwu b
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twhuwgstph dwynpdwi kg b jyyuwhwywuh nmwupkijut spugpuyhtt $htwbuwljun dhgngubtph
tptip ninnuh btywwnwluiht gniguthop quwhwndwi hpujutugdut hwdwp: UUL URE-u
twl juwywhnyh wpyniupubph juyt nwpwénid’ niunignudp wnwybjugnyth hwugubnt b
Quipqugdwtl thnpdh nmbnkjundulut jhunpnt qhynygutp ubpuyugubint hwdwp: Zknbyug
wnniuulp  tkpuyuginid £ niunigdwtt qunutwpwlwt hwpgkp, npntp htnwqumnid
YUl WUY- nud b hhdp jhwinhuwbut wmyuqu gowhwndwt twhiugsdwt hwdwn:

Qu 1: . Upyn'p UUL UQA-h uninkgnidubpp nipmjwé

dnnnyppuju hwydtunynquljuinipjutt wdpwwundwup b punupwughttph

pulwui ubipgpuyqudnipjut wybjugdwip, wpynibuyknnplt wnwe G unty
wugdwh Zujuuwnwth dnnnyppujupuljut dknppipnidubph hwdwadpnidp:
hupwtnid busn”t uid hisn™t ns: dpwibip nplik wqntignipni nL'uhghDL tl
ubkpunwlwinipjub ypu:

Nppwiin’ kb wyu QU-h tkppn hpwljubugynn qnpénnnipmnibikpp
hwjwpwlwinpkt tywunk] Zujuunwinid dnnnyppujupulu
wigdwt b hwdwhidpdwt wnwehiwnugdwp:

L 2: . Upyn'p UUL UQS-h uninkgnidibpp * ninnjus winbuwlub
Sunbkuwljuit gnpéniutmipjut dhowuyph pupbjuydwip, njnpunh dpgnibwlnipju
widunuignipp) pupdpugdwiip b putwljut nkunipuibph junwjupdwi pupbjudduip,
wl hwtqkgnpt) Eu mbnbuwljut widunwignipyub b wéh:

pupbju]nid . Upmyn’p UUL UQS dwubun]np hwndwsh tkpgpu]jusnipyub
uUnnkjubpp hwigkgpty ko Zuywunwind juynit wgh:

Nppwiin’ kb wyu QU-h tkppn hpwljuiugynn qnpénnnipmnibikpp
hwjwpwlwinpkt tywunk Zujwunwinid ntnbuwlwt
wiinuwbgnipjut wnwghiunugduinp:

ZwmgnpSwlgnipyne,  munmigmd b hwpdwpnpulpubnipin . uuLu  UQa-u
Jhtunhnnighnbwjuguh  Zwdwgnpsbwlgnipju, niunigdwtt b hwpdwpynnuijuinipiju
(2Nb2) opowtiwlyp dpwgph opowithnijh pninp dwjuppujubpnid b juwwhnyh 20b2- h hwdwp
tywunwynp  wuydwbiubph YJuwunwpnudp: Uw tbpwemd - Unwpbmipiniunud 2002
Ununnwluughtt wtdh  wwiwlnud, wpwpbnipjutt  wdpnne  Z0PZ  hwunitunipjub
gapshpujuquh quwhwunnd b 20P2-h  hbkn juyws wdbbwdyw dhgngunnidubph
hpwwiwgnid (ophtwl]  qunup Yhpgikint b nhinwplnt wuhbp, gnpswljuwnippu U0k
nintgnygh pwpdwugnudutp) UUL UQS Unylwuh qpuubiyulubph judwgnyu thnpdh
thnjuwbwlnid): UUL UG-t bwl Yykpwuwgh hp tkpjujhu twpowgstph b dhgngunnidutph
Alwynpuwtt  gnpéplpwgubpp’  wwwhnybint hwdwp, np hpwgnpénn  gqnpépultpubpp
wuUpnnonipjudp hunbgpt  20b2  gqopstjulbpwbpp hpwgnpddwtt Uy  (ophtwl’
gnpénnnipjnitittphg  htunin  wwppbpuut  Jepwbuwynid, wnwpbjut  woliwnwbpwht
wwbuwynpnid, Enwduyjwljuyhtt hwpybwnnipni):
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Npnonudubph juyugdwt hhdbwynpdwt hwdwp ntumigmdh b wwywgnygubph §hpundwi
huwdwp  Joquugnpddtt  hwpdwpynpuiuit  jurwjupdwt  pwqUuwjupnipjniutbp:
Usnnunhinwupluut njjuutph U quwhwwndwt  wpyniupubph, hyybu twb
hbwnwqgnunipniuitiph b quwhwwnnudubph hhdwt Jpum UUL UQS-u juwibjwguh Ywd
ypunuptguh  npnowlh  dnwnbkgnidutph Jud  gopdpupwgutph oquuwugnpénidp b
ytpujuquuytpyh  hp  wwwnwluqdh  dbuwynpdwt ophtwswthnipniutbpt. o
Junwdwpdwb thopdp: Shnbhph jupwjupnudp upw jupbnp pununphst : Unwpbnipiniui
wyywhntne k, np wbdtwljuqih wwownnukphg wignid junwpbine dudwiwl woljw 1hih
huwdwlupqus b tinusqusd gnpéptipwg h1huh' hdnnipiniuttph b ghwnbkihpubph thnpowtgnidp
Jurwjuwpbint  hwdwp' jumb Juqduibpyuut  JEpptwpynitpubph  wywhnddwt
tyunwlny:
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	I. ԱՄՓՈՓԱԳԻՐ  
	 
	ԵԶՀՌ նպատակը  
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ի 2020-2025թթ. Երկրի զարգացման համագործակցության ռազմավարության (ԵԶՀՌ) նպատակը Հայաստանի կարողությունների բարելավումն է և ինքնապահովմանն ուղղված նրա հանձնառությունների  հետագա զարգացումը, որպեսզի երկիրն օգտվի ավելի ընդգրկուն, ժողովրդավար և տնտեսապես կայուն գործընկեր դառնալու ռազմավարական անցման հնարավորությունից: Այս նպատակի իրագործման  նպատակով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կձգտի խթանել 2018 թ. խաղաղ «Թավշյա հեղափոխության» նախաձեռնած ժողովրդավարական անցումը և բարելավել Հայաստանի տնտեսական անվտանգությունը: Սա թույլ կտա
	1 
	1 
	1 
	Երկրի  ինտեգրված ռազմավարություն 
	Երկրի  ինտեգրված ռազմավարություն 

	 Հայաստան ՝ հաստատված 2018թ. օգոստոսի 28-ին: 


	 
	Աշխատելով բարեփոխումների նկատմամբ հաստատուն հանձնառություն ցուցաբերած և քաղաքացիների լայն աջակցությունը վայելող կառավարության հետ` ԱՄՆ ՄԶԳ-ն բացառիկ հնարավորություն ունի  աջակցելու Հայաստանին` վերջինիս բարեփոխումների հավակնոտ օրակարգն իրականացնելու գործում:  ԱՄՆ կառավարության (ԱՄՆԿ) օժանդակության մեծ մասը տրամադրող ԱՄՆ ՄԶԳ-ն աննախադեպ հնարավորություն ունի օգնելու ԱՄՆ արտաքին քաղաքականության երկար սպասված  նպատակների իրականացմանը`  Հայաստանում տնտեսական և ժողովրդավարական զարգացումը խթանելու միջոցով:  Ներառակ
	 
	COVID-19 համավարակը 
	 
	Սույն փաստաթուղթը գրելու պահին 2019թ. կորոնավիրուսային հիվանդության (COVID-19) համաշխարհային համավարակը  շարունակում է ամբողջ աշխարհում համայնքներ և տնտեսություններ կազմաքանդել: Ներկայումս Հայաստանում դեպքերի հաճախականության ցուցանիշը  աշխարհում ամենաբարձրներից  մեկն է՝ մեկ շնչի հաշվով, չնայած COVID-19 դեպքերի բացարձակ թիվը այժմ նվազման միտում ունի:  Ընթացիկ համավարակը մեծ ազդեցություն է ունեցել Հայաստանի դրական տնտեսական աճի հետագծի վրա և վտանգ է ներկայացնում կառավարության բարեփոխումների օրակարգի իրականացմ
	աջակցելու համար, իսկ  ԱՄՆ ՄԶԳ-ն հարմարեցնում է առկա ծրագրերը` ճգնաժամի ազդեցությանը դիմագրավելու նպատակով: Այս ջանքերի հիմքում ընկած է համավարակից առաջ ԱՄՆ կառավարության կողմից   հայաստանյան հաստատություններին տրամադրված նշանակալի աջակցության ժառանգությունը, որն ամրապնդեց  COVID-19-ին հակազդելու՝ ՀՀ կառավարության կարողությունը: COVID-19-ի երկարաժամկետ հետևանքները, ամենայն հավանականությամբ, զգալի  կլինեն և կարող են շարունակվել նոր ռազմավարության գործողության ողջ ընթացքում: 
	 
	Հայաստանի ճանապարհը դեպի ինքնապահովում  
	 
	2018 թավշյա հեղափոխության արդյունքում գրանցված ժողովրդավարական ձեռքբերումները դեռևս փխրուն են, և հաջորդ հնգամյակը կարևոր նշանակություն ունի Հայաստանի ինքնապահովման  երկարաժամկետ նպատակների իրականացման տեսանկյունից: Ըստ ցածր և միջին եկամուտ ունեցող երկրների չափանիշների Հայաստանը զգալի առաջընթաց է գրանցում դեպի ինքնապահովում իր ճանապարհին (J2SR): J2SR տվյալները ցույց են տալիս Հայաստանի զարգացման առաջընթացը ազատական ժողովրդավարության, քաղաքացիական հասարակության և լրատվամիջոցների արդյունավետության, ինչպես նաև տ
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ ռազմավարական տեսլականը և հարակից ընտրված  ծրագրերը սերտորեն համապատասխանեցված են ՀՀ Կառավարության կողմից սահմանված զարգացման առաջնահերթություններին՝  2050 թվականի Փոխակերպման ազգային ռազմավարության և հարակից ոլորտային ռազմավարական ծրագրերի համաձայն: ՀՀ Կառավարությունը որպես երեք հիմնական առաջնահերթություն է սահմանել  հակակոռուպցիոն ոլորտը, դատական բարեփոխումները և տնտեսական աճը, որոնք բոլորն էլ  կարևորվում են ԱՄՆ ՄԶԳ ԵԶՌԾ արդյունքների իրականացման համակարգում:  
	 
	Ռազմավարական ընտրություններ  
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ մոտեցումը խթանում է ռազմավարական անցումը` կիրառելով ԱՄՆ-Հայաստան դրական զարգացումները և դիվանագիտական հարաբերությունները առաջ մղելու հնարավորությունները: Ներկայիս հայաստանյան համատեքստում «ռազմավարական անցումը» կկենտրոնանա ԱՄՆ ՄԶԳ-ի՝ կառավարության հետ հարաբերությունների վերանայման և խորացման այս ջանքերի շուրջ, որպեսզի վերջինս էլ ավելի մեծ դերակատարում ստանձնի իր զարգացման առաջընթացը առաջնորդելու գործում: Ներկայիս ԵԶՀՌ-ի ներքո ռազմավարական անցումը չի ենթադրում ջանքերի, ռեսուրսների կամ անձնակազմի որևէ
	 
	ԱՄՆ Կառավարության արտաքին քաղաքականության առաջնահերթությունները  
	 
	Սույն ռազմավարությունն արտացոլում է ԱՄՆ ազգային անվտանգության ռազմավարության, Պետդեպարտամենտի և ԱՄՆ ՄԶԳ համատեղ ռազմավարական ծրագրի և Պետդեպարտամենտի Եվրոպական և եվրասիական հարցերի բյուրոյի ու ԱՄՆ ՄԶԳ Եվրոպայի և Եվրասիայի բյուրոյի կողմից մշակված համատեղ տարածաշրջանային ռազմավարության առաջնահերթությունները: ԱՄՆ ՄԶԳ-ի ռազմավարական մոտեցումը արմատացած է նաև Գործակալության «Ճանապարհ  դեպի ինքնապահովում»  համակարգում: 
	Հայաստանը Պետդեպարտամենտի Կրոնական ազատության միջազգային զեկույցում չի նշվում որպես մտահոգություն առաջացնող երկիր, քանի որ այս պահին կրոնական ազատության համար ռիսկերը կամ սպառնալիքները նվազագույն են: 
	 
	2020 թվականի հունիսին Հայաստանի վարկանիշը  Պետդեպարտամենտի 2020թ. Մարդկանց թրաֆիքինգի մասին զեկույցում նվազել է: Չնայած զեկույցում նշվում էր, որ ՀՀ կառավարությունը «զգալի ջանքեր է գործադրում» թրաֆիքինգի վերացման նվազագույն չափանիշներին համապատասխանելու համար, նախորդ հաշվետու ժամանակաշրջանի համեմատ «ջանքերի ակնհայտ աճ» չի գրանցվել: ՀՀ Կառավարությունը  պետք է որոշակի քայլեր ձեռնարկի լուծելու համար այն խնդիրները, որոնք հանգեցրել են  այս վարկանիշի իջեցմանը,  այլապես այն կազդի  ԱՄՆ-ի կողմից Հայաստանին տրամադրվող
	թրաֆիքինգի դեմ պայքարի (CTIP) նկատառումները ներառելու և ակտիվացնելու՝ ԱՄՆ Կառավարության  և ԱՄՆ ՄԶԳ-ի համար լավագույն եղանակը : 
	 
	Նշում. Տվյալ ԵԶՀՌ– ը հաստատվել է նախքան Հայաստանի և Ադրբեջանի միջև 2020 թ. Սեպտեմբերի 27-ին Լեռնային Ղարաբաղի հակամարտության սրումը: Այս սրումը կարող է լուրջ հետևանքներ ունենալ ռազմավարության մեջ նշված զարգացման վերջնարդյունքների վրա: ԱՄՆ ՄԶԳ / Հայաստանը կշարունակի վերահսկել դրա հնարավոր ազդեցությունը և անհրաժեշտության դեպքում առաքելությունը կվերանայի ռազմավարական մոտեցումը: Առաքելությունը կիրականացնի  Ծրագրերի  քննարկումներ և (կամ) ԵԶՀՌ  ընթացիկ  գնահատումներ, ինչպես նաև Գործակալության կողմից  այլ ուսումնա
	Նշում. Տվյալ ԵԶՀՌ– ը հաստատվել է նախքան Հայաստանի և Ադրբեջանի միջև 2020 թ. Սեպտեմբերի 27-ին Լեռնային Ղարաբաղի հակամարտության սրումը: Այս սրումը կարող է լուրջ հետևանքներ ունենալ ռազմավարության մեջ նշված զարգացման վերջնարդյունքների վրա: ԱՄՆ ՄԶԳ / Հայաստանը կշարունակի վերահսկել դրա հնարավոր ազդեցությունը և անհրաժեշտության դեպքում առաքելությունը կվերանայի ռազմավարական մոտեցումը: Առաքելությունը կիրականացնի  Ծրագրերի  քննարկումներ և (կամ) ԵԶՀՌ  ընթացիկ  գնահատումներ, ինչպես նաև Գործակալության կողմից  այլ ուսումնա
	Նշում. Տվյալ ԵԶՀՌ– ը հաստատվել է նախքան Հայաստանի և Ադրբեջանի միջև 2020 թ. Սեպտեմբերի 27-ին Լեռնային Ղարաբաղի հակամարտության սրումը: Այս սրումը կարող է լուրջ հետևանքներ ունենալ ռազմավարության մեջ նշված զարգացման վերջնարդյունքների վրա: ԱՄՆ ՄԶԳ / Հայաստանը կշարունակի վերահսկել դրա հնարավոր ազդեցությունը և անհրաժեշտության դեպքում առաքելությունը կվերանայի ռազմավարական մոտեցումը: Առաքելությունը կիրականացնի  Ծրագրերի  քննարկումներ և (կամ) ԵԶՀՌ  ընթացիկ  գնահատումներ, ինչպես նաև Գործակալության կողմից  այլ ուսումնա
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	Արդյունքերի իրականացման համակարգի գծապատկերը  
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	II. ԵՐԿՐԻ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏԸ 
	 
	ԹԱՎՇՅԱ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ  
	 
	2018-ի թավշյա հեղափոխությունը վերափոխիչ էր Հայաստանի համար: Հայ ժողովրդի  երկար սպասվածհույսերն ու ձգտումները դեպի հետխորհրդային հանրապետություն, որը բնութագրվում է   ինքնորոշման, հաշվետվողական կառավարման և տնտեսական հնարավորությունների առկայությամբ, խարխլվեցին համատարած կոռուպցիայի  պատճառով, ինչը ժամանակի ընթացքում վերածվեց  ունայնության և մերժման շոշափելի զգացողության:2 Սակայն փոփոխության ուժեղ թաքնված պահանջը, անհատական գործելու և բարձրաձայնելու հարավորության և իրավունքի նկատմամբ  հաստատուն հավատը և մտա
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	րկրի զարգացման համագործակցության ռազմավարությունը
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	որտեղ
	 նշ
	ված է
	. «Հիասթափված լինելով հարստության աճող անհամապատասխանություններից և մարգինալացված լինելով կենտրոնացված և անթափանց քաղաքական համակարգից ՝ քաղաքացիները վստահության շատ ցածր մակարդակ ունեն պետական ինստիտուտների նկատմամբ: Ավելի իմաստալից քաղաքական ներգրավվածության հնարավորությունների բացակայության պայմաններում քաղաքացիական ապատիան աճում է, և քաղաքացիական ներգրավվածությունը թույլ է»:
	 
	 


	 
	2019թ.-ի սկզբին Հայաստանի նոր կառավարությունը հայտնվեց դժվարին իրավիճակում՝ փողոցային բողոքներից հետո  ստանձնելով պետության կառավարման ահռելի պատասխանատվությունը, ինչպես ձևակերպելով, այնպես էլ իրականացնելով հայ ժողովրդի մեծ ակնկալիքների արդարացմանն ուղղված  բարեփոխումների քաղաքականությունը:  Այս ակնկալիքները ներառում էին շոշափելի և ժամանակին տնտեսական բարելավման կոչ, նախկին կառավարության կողմից կոռուպցիայի և 
	Figure
	իշխանության այլ չարաշահումների համար պատասխանատվություն և երկրի զարգացման համար նոր տեսլական և ուղղություն մշակելու կոչ: 2019 թ.-ի ընթացքում կառավարությունը հաստատուն և գիտակցված առաջընթաց է արձանագրել առաջնահերթությունների սահմանման ուղղությամբ՝ ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի միջոցով, ներառյալ հավակնոտ 30-ամյա վերափոխման ռազմավարությունը և 26 ոլորտային ռազմավարությունները: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն աջակցել է այս ոլորտային ռազմավարություններից շատերի մշակմանը և դրանց հետ համապատասխանեցրել  է սույն ԵԶՀՌ-ի ռազմավարական
	 
	COVID-19-Ի ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ 
	 
	2020 թվականի գարնանը բարեփոխումներին ուղղված ՀՀ կառավարության ջանքերը խափանվեցին COVID-19 համավարակի պատճառով: Գրելու պահին Հայաստանում դեպքերի հաճախականության ցուցանիշը  մեկ շնչի հաշվով ամենաբարձրներից մեկն է3, ինչի պատճառով գերծանրաբեռնված են  երկրի լաբորատոր և հիվանդանոցային  կարողությունները: Հաշվի առնելով Հայաստանում սիրտ-անոթային հիվանդությունների բարձր մակարդակը, այլ ոչ վարակիչ հիվանդությունների բարձր մակարդակը, ծխելու տարածվածությունը4  և համակեցության բարձր խտությունը համատեղ բնակվող բազմասերունդ ը
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	4 Առողջապահության համաշխարհային կազմակերպության տվյալներով ՝ հայ տղամարդկանց ավելի քան 50% -ը ծխում է:
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	Ըստ տ
	եղական զեկույց
	ների՝
	 ապատեղեկատվության և դավադրության տեսությունների տարածումը նպաստեց համաճարակի խառնաշփոթության և քաղաքականացման զգացողությանը: 
	Observations About Armenia’s COVID-19 Response
	Observations About Armenia’s COVID-19 Response

	, EVN Report, July 6, 2020.  


	 
	Ինչպես ԱՄՆ-ում, այնպես էլ Եվրոպայում, COVID-19 համաճարակը բավական մեծ ազդեցություն է ունեցել Հայաստանի տնտեսական աճի հեռանկարների վրա` համաշխարհային մատակարարման շղթայի խափանումների,  արտահանման, այդ թվում առաջնային ապրանքների և ուղևորություննների և զբոսաշրջության ոլորտում  մուտքերի կտրուկ անկման,  սպառման կրճատման,  կառավարության եկամուտների  հեռանկարների նվազման և  աշխատաշուկայի խաթարման պատճառով:  Սա էլ ավելի է սրվում  Ռուսաստանում տնտեսական անկման հետևանքով, որը Հայաստանի ամենամեծ արտահանման շուկան է հա
	ԱՄՆ ՄԶԳ կողմից օժանդակություն ստացող զբոսաշրջության ոլորտում, ըստ ՀՀ Կառավարության Զբոսաշրջության կոմիտեի գնահատականի՝  2020 թվականին տեղի է ունեցել  եկամտի 40 տոկոսով կրճատում, ինչը  500 միլիոն դոլարի վնաս  է կազմում տնտեսության համար, իսկ մատակարարների համար հանգեցնում է բազմապատկիչ բացասական ազդեցության: Ինչպես  ապրանքների, այնպես էլ ծառայությունների արտաքին պահանջարկի ժամանակավոր անկումը և ապրանքների գների անկումը Համաշխարհային բանկին ստիպեցին վերանայել 2020 թվականի տնտեսական աճի կանխատեսումները՝ 4,9 տո
	6 COVID-19- ի տնտեսական ազդեցության վերաբերյալ լրացուցիչ տեղեկություններ ստանալու համար տե՛ս Համաշխարհային բանկի խմբի 
	6 COVID-19- ի տնտեսական ազդեցության վերաբերյալ լրացուցիչ տեղեկություններ ստանալու համար տե՛ս Համաշխարհային բանկի խմբի 
	6 COVID-19- ի տնտեսական ազդեցության վերաբերյալ լրացուցիչ տեղեկություններ ստանալու համար տե՛ս Համաշխարհային բանկի խմբի 
	Global Economic Prospects for June 2020: Europe and Central Asia
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	, 
	և 
	Համաշխարհային բանկի խմբի 
	Armenia Monthly Economic Update
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	,
	 
	Մայիս
	2020
	թ.
	. 


	 
	2020 թվականի  մարտին կառավարությունը սկսեց իրականացնել COVID-19- ի ազդեցության մեղմացման տնտեսական աջակցության միջոցառումներ` մինչև 300 միլիոն ԱՄՆ դոլարի օգնություն տրամադրելու համար: Սոցիալապես անապահով բնակչությանը, փոքր և միջին ձեռնարկություններին, գյուղատնտեսական ձեռնարկություններին և այլ ենթախմբերին աջակցություն է տրամադրվել առևտրային վարկերի սուբսիդիաների և միանվագ վճարների տեսքով: Սա նշանակալի քայլ է, սակայն, այնուամենայնիվ, լրացուցիչ օժանդակություն է պահանջվում քաղաքականության և ծրագրային մեխանիզմնե
	 
	ԱՄՆ ԱՐՏԱՔԻՆ  ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ  
	 
	Չնայած Հայաստանում ԱՄՆ արտաքին քաղաքականության գերակայությունները սահմանվել են  COVID-19- ի բռնկումից առաջ, դրանք համապատասխանեցված են տեղական նոր համատեքստի այլ հիմնական ասպեկտներին, հարմարեցված  են ՀՀ Կառավարության  առաջնահերթություններին և արտահայտված 2018-2021 թվականների 
	Չնայած Հայաստանում ԱՄՆ արտաքին քաղաքականության գերակայությունները սահմանվել են  COVID-19- ի բռնկումից առաջ, դրանք համապատասխանեցված են տեղական նոր համատեքստի այլ հիմնական ասպեկտներին, հարմարեցված  են ՀՀ Կառավարության  առաջնահերթություններին և արտահայտված 2018-2021 թվականների 
	Երկրի ինտեգրված ռազմավարության
	Երկրի ինտեգրված ռազմավարության

	 (ԵԻՌ) մեջ: ԵԻՌ- ը հիմնված  է ազգային անվտանգության ավելի բարձր մակարդակի և արտաքին քաղաքականության ռազմավարական ծրագրերի վրա և կապակցված է դրանց հետ,  ներառյալ 
	ԱՄՆ ազգային անվտանգության ռազմավարությունը
	ԱՄՆ ազգային անվտանգության ռազմավարությունը

	 (ԱԱՌ), Պետդեպարտամենտի և ԱՄՆ ՄԶԳ 
	Համատեղ ռազմավարական ծրագիրը
	Համատեղ ռազմավարական ծրագիրը

	 (ՀՌԾ) և Եվրոպական և եվրասիական հարցերի պետական բյուրոյի 
	Համատեղ տարածաշրջանային 
	Համատեղ տարածաշրջանային 


	ռազմավարությունը
	ռազմավարությունը
	ռազմավարությունը

	 (ՀՏՌ): Մի շարք հատուկ թեմատիկ առաջնահերթություններ փոխկապակցում են ԱՄՆ Պետդեպարտամենտի արտաքին քաղաքականության տարբեր շրջանակները` ավելի հստակ սահմանում և կենտրոնացում ապահովելով ԱՄՆ ՄԶԳ-ի կողմից հայաստանյան համատեքստի  մեկնաբանման և ԱՄՆ զարգացման ռեսուրսների մոբիլիզացման համար` ԱՄՆ արտաքին քաղաքականության նպատակների հետ լավագույնս համապատասխանեցված  ոլորտներում առավելագույն ազդեցության հասնելու նպատակով : 

	 
	Ըստ ԱՄՆ ՄԶԳ 
	Ըստ ԱՄՆ ՄԶԳ 
	«Ճանապարհ դեպի ինքնապահովում» (J2SR) ճանապարհային քարտեզի
	«Ճանապարհ դեպի ինքնապահովում» (J2SR) ճանապարհային քարտեզի

	, Հայաստանը, կարծես թե, ցածր և միջին եկամուտ ունեցող երկրների չափանիշների համաձայն  առաջընթաց ունի  դեպի ինքնապահովում ճանապարհին: J2SR չափորոշիչները հստակ ցույց են տալիս Հայաստանի զարգացման առաջընթացը սոցիալական խմբերի հավասարության, առևտրի ազատության, քաղաքացիական հասարակության և ԶԼՄ-ների  արդյունավետության, մանկական առողջության և ՏՀՏ-ի որդեգրման որոշակի միջոցառումներում: Այնուամենայնիվ, ինչպես քննարկվում է ստորև, այդ բարձր մակարդակի դրական ցուցանիշները չեն արտացոլում երկրի բարդ և բազմազան համատեքստը: Օրի
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	Հայաստանն, ամենայն հավանականությամբ, մեծ առաջխաղացում ունի  J2SR ճանապարհային քարտեզի «հանձնառության» չափման ուղղությամբ՝ ստանալով Վրաստանի միավորի հետ համեմատելի հանձնառության միավոր: Այնուամենայնիվ, չնայած ժողովրդավարության բազմազանության (V-Dem) չափանիշները ժողովրդավարական որակի մասով կտրուկ աճեցին 2018-ին՝  թավշյա հեղափոխությունից հետո, աճը հաշվարկվել է ցածր ելակետային մակարդակից: Բացի այդ, «Ազատական ժողովրդավարության ցուցիչ» գնահատականը միայն մի –փոքր է  բարձր աշխարհի ցածր և միջին եկամուտ ունեցող բոլոր
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	Տնտեսական աճի առումով, J2SR բացերը ցույց տվող  հանձնառությունների  նշանակալի միջոցները ներառում են տնտեսական գենդերային խզվածքը (մասնավորապես կանանց մասնակցությունը տնտեսությանը), աշխատավարձերի հավասարությունը նմանատիպ աշխատանքի համար և գնահատված վաստակած եկամուտը: «Լեգատում» ինստիտուտի` բիզնեսի համար նպաստավոր միջավայրի չափանիշը ներառում է համեմատաբար ցածր գնահատականներ անվճարունակության լուծման դյուրինության, ֆինանսական ծառայությունների մատչելիության,  բիզնեսի զարգացման և մարդկային ռեսուրսների արդյունավետ
	 
	J2SR ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՔԱՐՏԵԶ. ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ  
	 
	Չնայած 2010 թվականից ի վեր Հայաստանը կարողությունների չափումների մասով առաջընթաց է գրանցել, այն այնուամենայնիվ հետ է մնում Եվրոպայի և Եվրասիայի (ԵԵ) տարածաշրջանի գրեթե բոլոր մյուս երկրներից՝ ներառյալ Վրաստանը, Ուկրաինան, Սերբիան, Բոսնիան, Մակեդոնիան, Մոլդովան և Բելառուսը: Կառավարության արդյունավետության ցածր գնահատականները արդյունք են պետական կառավարման ոլորտում անբավարար ներդրումների ժառանգության, ինչպես նաև նախկին 
	իշխանությունների օրոք պետական հատվածի կոռուպցիայի և ծանոթ-բարեկամների գերադասման  արդյունքների: Չնայած Հայաստանի ներկայիս կառավարությունը հանձն է առել ազգային և տեղական մակարդակներում վարչական կարողությունների զարգացումը, նրանք ընդունում են, որ սա լինելու է երկարաժամկետ բարեփոխումների  միտված աշխատանք՝ ուղղված պետական աշխատողների հավաքագրման, պահպանման և աշխատանքի ընթացքում ուսուցման ամրապնդմանը: 
	 
	Աղքատությունը շարունակում է լուրջ մարտահրավեր հանդիսանալ Հայաստանի համար, որտեղ բնակչության ավելի քան 40 տոկոսն ապրում է օրական 5 դոլարից ցածր եկամուտով: Որպես համեմատություն ՝ Ուկրաինայում բնակչության ընդամենը հինգ տոկոսն է ապրում օրական $ 5-ով պակաս գումարով: 8 Բացի այդ, Հայաստանի տնտեսության կարողությունները կաշկանդված են մեկ շնչի հաշվով եկամտի համեմատաբար ցածր մակարդակով` Եվրոպայի և Եվրասիայի երկրների համեմատությամբ, ինչպես նաև կատարելագործված արտահանման բացակայությամբ: Հայաստանի արտահանման ոլորտը փոքր 
	8 Ներկայացնում է տնային տնտեսություններում բնակվող բնակչության այն տոկոսը, որն աղքատության շեմից ցածր է մեկ անձի կտրվածքով (օրական $ 5, գնողունակության հավասարության պայմաններում): Աղբյուրը ՝ World Bank, Povcalnet, 2019. 
	8 Ներկայացնում է տնային տնտեսություններում բնակվող բնակչության այն տոկոսը, որն աղքատության շեմից ցածր է մեկ անձի կտրվածքով (օրական $ 5, գնողունակության հավասարության պայմաններում): Աղբյուրը ՝ World Bank, Povcalnet, 2019. 
	9 Atlas of Economic Complexity, Harvard University, 2019.  
	10 Հայաստանը 2018 թ.-ին ՕՈՒՆ միջին ներհոսքի մասով զբաղեցրել է համար 43-ից 38-րդ տեղը ԵԵ: Աղբյուրը `ՄԱԿ-ի Առևտրի և զարգացման խորհրդաժողով (UNCTAD), UNCTADstat: 

	Ակնկալվում է, որ COVID-19 համավարակի պատճառով  օտարերկրյա ներդրումները կշարունակեն կրճատվել:   
	 
	J2SR ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՔԱՐՏԵԶԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ. ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ ՊԱՏԿԵՐԸ 
	 
	Ինչպես նշվեց, J2SR ճանապարհային քարտեզի որոշ գլոբալ ցուցանիշներ կամ չեն արտահայտում  տեղական համատեքստը, կամ ցույց չեն տալիս իրական, էական 
	մարտահրավերները: Սա, հավանաբար, առավել նկատելի է սոցիալական խմբերի հավասարության, քաղաքացիական հասարակության և լրատվամիջոցների արդյունավետության և մանկական առողջության J2SR միջոցառումներում: Սոցիալական խմբերի  հավասարության V-Dem ցուցիչը չափում է քաղաքական հավասարությունը քաղաքացիական ազատությունների պաշտպանության առումով սոցիալական խմբերում, որոնք առանձնանում են ըստ էթնիկ պատկանելության, կրոնի, կաստայի, ռասայի, լեզվի և տարածաշրջանի: Քանի որ հայաստանյան  հասարակությունն ունի սոցիալական համախմբվածության աշխա
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	, 
	ԱՄՆ ՄԶԳ, Հունվար
	 2019. 
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	, Human Rights Watch, 2020. 

	13 Այս ինդեքսն օգտագործում է 7 բալանոց սանդղակ, որտեղ 1-ն առավել 
	13 Այս ինդեքսն օգտագործում է 7 բալանոց սանդղակ, որտեղ 1-ն առավել 
	բարելավվածն է
	 է, իսկ 7-ը `առավելագույն խոչընդոտ
	վողը
	: Աղբյուր ՝ 
	2019 քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների կայունության ցուցիչ
	2019 քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների կայունության ցուցիչ

	. Հայաստան, 
	ԱՄՆ ՄԶԳ
	, 
	հուլիս, 
	2020 թվական: 


	 
	Քաղաքացիական հասարակության և լրատվամիջոցների արդյունավետության չափման գնահատականը նույնպես շատ բարձր է (տե՛ս աջ կողմի նկարը): 13 Չնայած Հայաստանի քաղաքացիական հասարակության ու անկախ լրատվամիջոցների ոլորտներում զարգացման առաջընթաց է գրանցվել,   մասնավորապես քաղաքացիական հասարակության շահերի պաշտպանության և հետաքննող լրագրության ոլորտներում (մասամբ ԱՄՆ ՄԶԳ-ի կայուն օգնության միջոցով), այդ ոլորտները դեռևս ունեն սուր կարիքներ, մասնավորապես` ֆինանսական կայունության / կենսունակության, լրատվամիջոցների սեփականությա
	Գծապատկեր 2. Հայաստանի ՔՀԿ կայունության միավորները 
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	Figure
	ուժեղացնելու և ապատեղեկատվությանն և անբարենպաստ ազդեցությանը հակազդելու նպատակով: 
	 
	Երրորդ ոլորտը, որտեղ J2SR ճանապարհային քարտեզը չի ապահովում ամբողջական պատկերը, Հայաստանի առողջապահական ոլորտն է:  Չնայած Հայաստանում մանկական առողջության պահպանման միավորը բարձր է, ինչը նախորդ ռազմավարության ժամանակաշրջանում աջակցությունը առողջապահության ոլորտում դադարեցնելու  հիմնավորումներից մեկն էր,  զարգացող COVID-19 համավարակը լուրջ փորձությունների է ենթարկում երկրի առողջապահական համակարգի կարողությունները: Ինչպես նշվեց, Հայաստանն ունի աշխարհում  մեկ շնչի հաշվով COVID-19 վարակի ամենաբարձր ցուցանիշների
	 
	 ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆԱՅԻՆ ԴԵՐԱԿԱՏԱՐՆԵՐԸ 
	 
	2019թ. «Ազատությունն աշխարհում» զեկույցը ցույց տվեց, որ  ամբողջ աշխարհում տասնչորսերորդ տարին անընդմեջ ժողովրդավարական ազատությունները անկում են ապրում:  Այնուամենայնիվ, Հայաստանի նշանակալից ժողովրդավարական ձեռքբերումները ճանաչվել են V-Dem– ի 2020թ. Ազատական ժողովրդավարության ցուցիչով, ըստ որի Հայաստանն աշխարհում  երկրորդ ամենաբարձր ձեռքբերումն է գրանցել: Բացի այդ,  Freedom House-ի 2020 թ. «Անցումային երկրներ» զեկույցում նշվում է, որ Հայաստանում գրանցվել է բոլոր երկրների միջև ամենամեծ երկամյա բարելավումը այ
	 
	Ռուսաստանը Հայաստանի տնտեսական, անվտանգության և էներգետիկ ոլորտների առանցքային գործընկերներից է: Ռուսաստանն ունի  Հայաստանում տեղակայված երկու ռազմաբազա, մոտավորապես 5,000 ռուսական զորք տեղակայված է Թուրքիայի հետ նրա սահմանի մոտ: Հայաստանի  ինտեգրումը Ռուսաստանի տնտեսությանը բավական ընդարձակ է, իսկ Հայաստանի մասնակցությունը Եվրասիական տնտեսական միությանը խրախուսում է սերտ ինտեգրում Ռուսաստանի տնտեսության հետ: Ներկայումս Հայաստանը ապավինում է Ռուսաստանին իր էներգիայի զուտ ներմուծման ավելի քան 60 տոկոսի մասով
	և տեղեկատվություն են ստանում հեռուստատեսությունից, որտեղ գերակշռում են ռուսաստանյան  հաղորդումները: 
	 
	Աճում է Հայաստանում Չինաստանի ազդեցությունը:  Չնայած Չինաստանի հետաքրքրությունը Հարավային Կովկասի նկատմամբ համեմատաբար վերջերս է ի հայտ եկել՝  իր  գլոբալ նկրտումների  ընդլայնմանը զուգահեռ, այն հեռահար նպատակով խաղ է խաղում՝ առևտրային կապեր ստեղծելու և մշակութային կապերը ընդլայնելու համար: Այն ԱՄՆ դեսպանատնից մեկ կիլոմետր հեռավորության վրա դեսպանատան նոր շենք է կառուցում, որը  կլինի Չինաստանի երկրորդ ամենամեծ դեսպանությունը տարածաշրջանում (ամենամեծը Ռուսաստանում է): Հաշվի առնելով աշխարհաքաղաքական հանգամանքնե
	 
	Հայաստանի համար մարտահրավեր է նաև  տարածաշրջանային կատաղի հակամարտությունը: Հայաստանը շրջափակված է արևմուտքից՝ Թուրքիայի հետ փակ սահմանի,  արևելքից՝ Ադրբեջանի հետ հակամարտության պատճառով, ինչը լուրջ հետևանքներ ունի  երկրի ինքնապահովման հեռանկարների համար: Հարավից Հայաստանը պահպանում է Իրանի հետ բաց սահմանը: Չնայած այս բաց սահմանը նեղ ուղի է տրամադրում  առևտրային և համագործակցային սահմանափակ հարաբերությունների համար, Իրանի նկատմամբ  ԱՄՆ-ը պատժամիջոցներ է սահմանել՝որպես ահաբեկչության հովանավոր պետություն: Հյո
	 
	 
	Figure
	 
	Գծապատկեր 3.  Հայաստանի աշխարհագրական սահմանների քարտեզ 
	Գծապատկեր 3.  Հայաստանի աշխարհագրական սահմանների քարտեզ 
	Figure

	 
	 
	III. ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՄՈՏԵՑՈՒՄ 
	 
	ՃԱՆԱՊԱՐՀ ԴԵՊԻ ԻՆՔՆԱՊԱՀՈՎՈՒՄ  
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ի`Հայաստանի հետ նոր գործընկերության տեսլականը հարմարեցված է 2018թ. թավշյա հեղափոխության և դրան հաջորդած քաղաքական անցման արդյունքում ստեղծված բարեփոխումների ժողովրդավարական մղմանը: Կարևորելով կարողությունների զարգացումը և առաջ տանելով Հայաստանի ինքնապահովման հանձնառությունը՝ ԱՄՆ ՄԶԳ-ն համագործակցելու է կառավարության, մասնավոր հատվածի, քաղաքացիական հասարակության և քաղաքացիների հետ` հայաստանցիներին իրենց սեփական զարգացումը 
	առաջնորդելու հնարավորություն ընձեռելու համար: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կաջակցի Հայաստանի հաստատություններին և շահագրգիռ կողմերին օգտվել Հայաստանի պատմության մեջ այս բեկումնային կետի ընձեռած հնարավորություններից: 
	 
	Այս տեսլականի իրականացումը նշանակում է, որ ԱՄՆ ՄԶԳ-ն նախաձեռնելու և խթանելու է ռազմավարական գործընկերություն, որը հնարավորություն կտա ՀՀ կառավարությանը  և տեղական դերակատարներին ավելի մեծ պատասխանատվություն ստանձնել Հայաստանի զարգացման ուղու համար: Որպեսզի այս մոտեցումն արդյունավետ լինի, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն այլ եղանակով կաշխատի նոր ռազմավարական շրջափուլում` ապահովելու համար Հայաստանի՝ ռազմավարական գործընկեր դառնալը: Այս փոփոխությունը անհրաժեշտ է դարձնում  հաշվետվողականության համակարգերի մոտեցումը ներդնելը, որի միջոցո
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ աջակցությունը կհամապատասխանեցվի ԱՄՆ արտաքին քաղաքական գերակայություններին և կանդրադառնա  J2SR նկատելի բացերին` սատարելով կառավարության կարևոր բարեփոխումները, այդ թվում` դատական համակարգի բարեփոխումները` որպես ազատական ժողովրդավարության ենթաբաղադրիչ, հակակոռուպցիոն, պետական հատվածի արդյունավետության, բիզնես միջավայրի բարեփոխումները, տնտեսական կառավարման բարելավումները, նպատակային բարձր աճի ոլորտներում կատարելագործված արտահանման առաջընթացը և  Հայաստանի տնտեսական գենդերային խզվածքը փոքրացնելու համակցվա
	կառուցմանը, անբարենպաստ ազդեցությանը դիմակայելուն, ինչպես նաև աղետների կանխարգելմանը, պատրաստվածությանը և արձագանքմանը: 
	 
	ՏԱՐԲԵՐՎՈՂ ՄՈՏԵՑՈՒՄ 
	 
	Այս ռազմավարությունը պատրաստելիս ԱՄՆ ՄԶԳ-ն գնահատել  է իր ընթացիկ ծրագրերը ` գործողությունները J2SR ճանապարհային քարտեզի տվյալների միջոցով սահմանված  բացերին համապատասխանեցնելու, ինչպես նաև այդ ծրագրերի ներուժը` Հայաստանի ինքնապահովումը ամրապնդելու և ձևավորելու  համար: Այս վերանայման համար որպես ֆոն ծառայեց  տեղական համատեքստում Թավշյա հեղափոխության առաջացրած կտրուկ փոփոխությունը,  որը կասկածի տակ դրեց  նախկինում ունեցած ենթադրությունները և նոր մոտեցումների անհրաժեշտություն ստեղծեց  Հայաստանում ԱՄՆ ՄԶԳ ծրագ
	 
	Նախորդ ռազմավարական ժամանակահատվածում ԱՄՆ ՄԶԳ-ն բարեփոխումների համար ջատագովելու, իրականացնելու և գնահատելու և բարելավված վերջնարդյունքները պահպանելու տեղական կարողություններ զարգացրեց առողջության առաջնային պահպանման երեք ոլորտներում՝ տուբերկուլյոզ, մոր և մանկան առողջություն, և վերարտադրողական առողջություն: Այնուամենայնիվ, ինչպես նշվեց, ի հայտ եկած COVID-19 համավարակը,  խիստ լարել և փորձության  է ենթարկել Հայաստանի առողջապահական համակարգի ուժը: Որպես պատասխանատու զարգացման գործընկերներ ՝ ԱՄՆ ՄԶԳ-ն  սույն ռա
	վերագործարկումը: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն նաև կշարունակի գնահատել իր ներգրավվածությունը սոցիալական ծառայությունների ոլորտներում ` հաշվի առնելով COVID-19 համավարակը և Պետդեպարտամենտի Մարդկանց թրաֆիքինգի զեկույցում Հայաստանի վարկանիշը վերջին  նվազումը: 
	 
	ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՎԵՐԱՁևԱԿԵՐՊՈՒՄ. ԴԵՊԻ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԱՆՑՈՒՄ  
	 
	Դեպի ռազմավարական անցում շարժվելու  և ներկայիս բարեփոխումների ներուժն իրացնելու համար Հայաստանին կպահանջվի ավելի գործունակ գործադիր կառավարություն, որը կարող է գաղափարականացնել և գործարկել վարչական հիմնական բարեփոխումները և այդ բարեփոխումների հաշվետվողականությունը: Գործադիր պատասխանատվության ինստիտուցիոնալացման և պաշտպանության համար կարևոր նշանակություն կունենան ինչպես օրենսդիր, այնպես էլ դատական մարմինների անկախությունն ու կարողությունները, ինչպես նաև ազդեցիկ միջնորդ կազմակերպությունների կարողությունները, 
	 
	Հայաստանի կառավարությունը ներառական աճը հստակորեն  սահմանել է  որպես բարեփոխումների առանցքային ոլորտ: Ի աջակցություն այս նպատակի և ըստ J2SR ճանապարհային քարտեզի տվյալների բացերի՝ ԱՄՆ ՄԶԳ-ն այս ռազմավարության շրջանակներում շեշտը կդնի գործարար միջավայրի բարելավման, տնտեսական կառավարման, տնտեսական գենդերային խզվածքի և արտահանման կատարելագործման  վրա: Չնայած COVID-19 համավարակի սպառնալիքին, Հայաստանում տնտեսական աճի լուսավոր կետերից են ՏՀՏ ծառայությունների արտահանումը (ՏՀՏ ծառայությունների արտահանման մեծությամբ
	վերաիմաստավորմանն ուղղված մոտեցումները կարևորելու են կարողությունների զարգացումը, տեղական լուծումների շուրջ կայուն կենտրոնացումը և տեղական սեփականության զգացման խթանումը: Նախապատվությունը կտրվի մասնավոր հատվածի ներգրավմանը, ներառյալ մասնավոր հատվածի կողմից ղեկավարած համագործակցությունը բարձր աճ գրանցող ոլորտներում, ինչպես նաև բիզնեսի համար նպաստավոր միջավայրի բարելավման և    կատարելագործված արտահանման շեշտադրումը:  
	 
	Ճանաչելով Թավշյա հեղափոխությունից հետո Հայաստանում բարեփոխումների աննախադեպ հնարավորությունները, ԱՄՆ ՄԶԳ - ի Անցումային նախաձեռնությունների գրասենյակը (ԱՆԳ) 2019 թվականի մարտին սկսեց իր հայաստանյան ծրագիրը:  ԱՆԳ-ն իրականացրել է արագ ազդեցության դրամաշնորհային ծրագրեր, որոնք ուղղված կլինեն քաղաքացիների ներգրավմանը բարեփոխումների մղումը պահպանելու գործում` այդպիսով լրացնելով առաքելության երկարաժամկետ գործունեությունը:  Հիմնվելով ՀՀ կառավարության  գործընկերների հետ ձևավորված հարաբերությունների վրա, ԱՆԳ ն աշխատ
	 
	ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՎԵՐԱԻՄԱՍՏԱՎՈՐՈՒՄ. ԴԻՄԱԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ  
	 
	Հայաստանի դիմակայունության կառուցման վրա կենտրոնացումով նաև կբնութագրվի, թե ինչպես են ԱՄՆ ՄԶԳ-ն և Հայաստանը վերաիմաստավորում իրենց հարաբերությունները նոր ռազմավարության շրջանակներում: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կձգտի խթանել Հայաստանի կայունությունը խաղաղության կառուցման, անբարենպաստ ազդեցության դեմ պայքարի և աղետների կանխարգելման, պատրաստվածության և արձագանքման ծրագրերի  միջոցով` որպես խաչվող  թեմաներ: Ռազմավարական շրջանակներում ծրագրերը կնպաստեն այս թեմաներին`  հաշվի առնելով դրանց հիմնարար կարևորությունը ինքնապահովման ճանա
	 
	Ինքնապահովման ավելի բարձր մակարդակ ունենալու  Հայաստանի կարողությունների զգալի սահմանափակումները ներառում են Ադրբեջանի հետ ձգձգվող հակամարտությունը և Թուրքիայի հետ դիվանագիտական հարաբերությունների բացակայությունը: Աշխարհաքաղաքական իրավիճակը պատմական խորը և բարդ արմատներ ունի, ինչը հանգեցրել է Հայաստանի տարածաշրջանային մեկուսացմանը: Ադրբեջանի հետ շարունակվող հակամարտությոնը թանկ է արժենում, ինչը շեղում է հանրային ռեսուրսները ժողովրդավարական, տնտեսական և սոցիալական զարգացման գերակայություններից: 14 Խաղաղությա
	14 2020 թվականի սեպտեմբերի 27-ին Լեռնային Ղարաբաղի շփման գծում նոր մարտեր սկսվեցին: Այս սրման ժամաակ տեղի ունեցան  ամենածանր մարտերը հակամարտության 26-ամյա պատմության մեջ:  
	14 2020 թվականի սեպտեմբերի 27-ին Լեռնային Ղարաբաղի շփման գծում նոր մարտեր սկսվեցին: Այս սրման ժամաակ տեղի ունեցան  ամենածանր մարտերը հակամարտության 26-ամյա պատմության մեջ:  

	ռազմավարության շրջանակներում ԱՄՆ ՄԶԳ ծրագրերը կարող են աջակցել մարդկանց միջև ծրագրերին, որոնք կնպաստեն հաշտեցման բարենպաստ միջավայրի ստեղծմանը կամ  կսատարեն  Ուղի II երկխոսության ջանքերը, որոնք գործադրվում են Ուղի I պաշտոնական դիվանագիտական գործընթացին զուգահեռ: Օրինակ, ԶՆ 1-ի հիմքում ընկած քաղաքացիական ներգրավվածության բաղադրիչները լավ  համապատասխանեցված են Ուղի II- ի գործողություններին աջակցությանը, որոնք կարող են նպաստել խաղաղ երկխոսության զարգացմանը` համայնքների, երիտասարդության, քաղաքացիական հասարակութ
	 
	Անբարենպաստ ազդեցությունը մեծ վտանգ է ներկայացնում Հայաստանի J2SR նպատակների համար, քանզի ինչպես արտաքին, այնպես էլ ներքին դերակատարները ձգտում են խարխլել և վարկաբեկել ժողովրդավարական բարեփոխումները: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կփորձի ամրապնդել Հայաստանի տնտեսական և ժողովրդավարական կայունությունը և աջակցել Հայաստանի անկախ զարգացման ուղուն՝ աշխատելով մեղմել առանցքային ինստիտուտները խաթարելու ցանկացած փորձ: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կօգնի Հայաստանին ամրապնդել քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունները, իրականացնել վստահելի ընտրություններ
	կնպաստեն Թավշյա հեղափոխությունից հետո Հայաստանի ձեռքբերումներին և կհիմնվեն վերջինիս՝ Հայաստանի համար ավելի մեծ անկախության և ինքնիշխանության խոստումների  վրա: 
	 
	Հայաստանի կայունության ձևավորման  երրորդ խաչվող թեման երկրի կարողությունների զարգացումն է՝ պլանավորելու, արձագանքելու և վերականգնվելու  բնական և մարդկային աղետներից, այդ թվում` համավարակներից և երկրաշարժերից հետո:  ԱՄՆ ՄԶԳ-ն օժանդակություն է ցուցաբերել Հայաստանին՝ ուղղված COVID-19 համավարակին արձագանքմանը և կառավարմանը, և այս ռազմավարությունը հաշվի է առնում համաճարակի կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և երկարաժամկետ ազդեցությունը և դրա երկրորդական հետևանքները:  Ընթացիկ մշտադիտարկման, ծրագրապանակի  կիսամյակային վերան
	 
	ՆԵՐԱՌԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ 
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ն իր ամբողջ ծրագրապանակի համար խաչվող եղանակով  կխթանի  ոչ խտրական, ներառական և ինտեգրված զարգացման մոտեցումը: Թավշյա հեղափոխությունը պայմանավորված էր հայաստանյան հասարակության լայն շրջանակների, մասնավորապես՝ երիտասարդների և կանանց լայն մասնակցությամբ, ինչը ցուցադրեց  ավելի ներառական, ներկայացուցչական քաղաքացիական և քաղաքական կյանքի արժեքը: Առաքելությունը կձգտի հիմնվել մասնակցության ընդլայնման այս առաջընթացի վրա` ապահովելու համար, որ բոլորը, ներառյալ նրանք, ովքեր խտրականության են բախվում և ում երկրի
	 
	ԿԼԻՄԱՅԻ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ և ԿԵՆՍԱԲԱԶՄԱԶԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ  
	 
	Այս ռազմավարությանը նախապատրաստելիս ԱՄՆ ՄԶԳ-ն  պատվիրել է   Կլիմայի ռիսկերի մեղմացման (ԿՌՄ) սքրինինգային գնահատում  և կենսաբազմազանության վերլուծություն: Թեև J2SR ճանապարհային քարտեզի վրա Կենսաբազմազանության և բնական միջավայրի պաշտպանության միջոցառման վերաբերյալ Հայաստանի գնահատականը միջինից բարձր է ցածր և միջին եկամուտ ունեցող երկրների համար, այն հաշվի չի առնում կլիմայի փոփոխության իրական սպառնալիքները, ներառյալ երաշտը, հողի զգալի դեգրադացիան և անապատացման ակտիվ գործընթացները:15  Կլիմայի փոփոխությունից զատ
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	Այս ռազմավարական ժամանակահատվածում ԱՄՆ ՄԶԳ-ն  միջոցառումներ կներառի՝ ուղղված յուրաքանչյուր ԶՆ-ի ներքո նոր ծրագրերի բնապահպանական ազդեցության մեղմացմանը: ԿՌՄ սքրինինգի և կենսաբազմազանության վերլուծության արդյունքում ստացված գնահատման արդյունքների հիման վրա առաքելության աշխատակիցները նախքան որևէ նոր գործունեություն ծրագիր սկսելու վերջնական որոշում կայացնելը կդիտարկեն  բնապահպանական տարբեր գործոնների հետևանքով առաջացող ռիսկերը, ինչպիսիք են կլիմայի փոփոխությունը, ջերմոցային գազերի արտանետումները և կենսաբազմազան
	 
	Մարդկանց թրաֆիքինգի դեմ պայքար 
	 
	Մարդկանց թրաֆիքինգի մասին 2020 թ. զեկույցում առաջարկվում է, որ ՀՀ կառավարությունը միջոցներ ձեռնարկի ՄԹ խոցելի կողմերը նվազեցնելու համար, ներառյալ  թրաֆիքինգի դեպքերի և զոհերի, մասնավորապես` աշխատանքային թրաֆիքինգի զոհերի, պրոակտիվ բացահայտումը և ՄԹ դեպքերի քրեական հետապնդումը: 2020 թ. հունիսի 4-ին ՀՀ Կառավարությունը  կարևոր առաջին քայլը կատարեց` հաստատելով մարդկանց թրաֆիքինգի դեմ պայքարի   2020-2022թթ. Ազգային ծրագիրը: Սա  գործողությունների համապարփակ ծրագիր է բոլոր ներգրավված կողմերի համար` սահմանված ժաման
	 
	ՀՀ կառավարությանը` մարդկանց թրաֆիքինգի համակարգային գործոններին անդրադառնալու աշխատանքներին աջակցելու համար ԱՄՆ ՄԶԳ-ն ԵԶՀՌ ժամանակահատվածում իր ծրագրերում  կներդնի միջոցառումներ՝ ուղղված  մարդկանց թրաֆիքինգը կանխելու և պրոակտիվ ձևով նույնականացնելու՝  վերջինիս  ջանքերի աջակցությանը:  Այս ջանքերը մասնավորապես ուղղված են լինելու զեկույցի շատ կարևոր առաջարկությունների կատարմանը, այդ թվում` մանկական խնամքի պետական հաստատություններում մանկական  աշխատանքի և երեխաների թրաֆիքինգի կանխարգելիչ միջոցառումների ստեղծման
	 
	Ի հավելումն ստորև ներկայացված ԶՆ- ի տեքստում նշված միջամտությունների, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն հետագա վերլուծություն կիրականացնի` ԶՆ-երի ներքո նպատակային միջամտություններ սահմանելու և իրականացնելու համար`  իրազեկության բարձրացման և այն արմատական պատճառներին անդրադարձ կատարելու համար, որոնք երեխաներին, երիտասարդներին, կանանց և ռիսկի այլ խմբերին անպաշտպան են դարձնում թրաֆիքինգի նկատմամբ: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն ներառելու է ՄԹՊ- ի և երեխաների պաշտպանության միջոցառումները բոլոր պայմանագրերի մեջ, ինտեգրելու է ՄԹՊ- ի և երեխաներին վերաբերող ց
	 
	ՈՒՂԵՆԻՇՆԵՐ 
	 
	Ռազմավարության իրականացման ընթացքում կարևոր ուղենիշներն են. 
	• Տարի 1. Հայաստանի 2050 թվականի ազգային վերափոխման և համապատասխան ոլորտային ռազմավարությունները ավարտականացվում են, և ՀՀ Կառավարությունը աջակցություն է ստանում` ուղղված  COVID-19 համավարակի անմիջական ազդեցությունների կառավարմանը: 
	• Տարի 1. Հայաստանի 2050 թվականի ազգային վերափոխման և համապատասխան ոլորտային ռազմավարությունները ավարտականացվում են, և ՀՀ Կառավարությունը աջակցություն է ստանում` ուղղված  COVID-19 համավարակի անմիջական ազդեցությունների կառավարմանը: 
	• Տարի 1. Հայաստանի 2050 թվականի ազգային վերափոխման և համապատասխան ոլորտային ռազմավարությունները ավարտականացվում են, և ՀՀ Կառավարությունը աջակցություն է ստանում` ուղղված  COVID-19 համավարակի անմիջական ազդեցությունների կառավարմանը: 


	• Տարի 2. Ձևավորվում են պաշտոնական կառույցներ և ինստիտուտներ, որպեսզի մասնավոր հատվածը կարողանա Կառավարությանը կառուցողական հետադարձ կապ տրամադրել: 
	• Տարի 2. Ձևավորվում են պաշտոնական կառույցներ և ինստիտուտներ, որպեսզի մասնավոր հատվածը կարողանա Կառավարությանը կառուցողական հետադարձ կապ տրամադրել: 
	• Տարի 2. Ձևավորվում են պաշտոնական կառույցներ և ինստիտուտներ, որպեսզի մասնավոր հատվածը կարողանա Կառավարությանը կառուցողական հետադարձ կապ տրամադրել: 

	• Տարի 3. Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովն ամբողջությամբ գործարկված է՝ իր օրենսդրական մանդատի ու ռազմավարական տեսլականի իրականացման համար: 
	• Տարի 3. Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովն ամբողջությամբ գործարկված է՝ իր օրենսդրական մանդատի ու ռազմավարական տեսլականի իրականացման համար: 

	• Տարի 4. Անցկացվում են ազատ, արդար և մրցակցային խորհրդարանական ընտրություններ: 
	• Տարի 4. Անցկացվում են ազատ, արդար և մրցակցային խորհրդարանական ընտրություններ: 

	• 4-րդ տարի. Ուղիղ պայմանագրերի ընդհանուր քանակի առնվազն 40 տոկոսը կնքվում է նոր կամ թերօգտագործվող  գործընկերների հետ:  
	• 4-րդ տարի. Ուղիղ պայմանագրերի ընդհանուր քանակի առնվազն 40 տոկոսը կնքվում է նոր կամ թերօգտագործվող  գործընկերների հետ:  


	 
	Մինչև ռազմավարական ժամանակահատվածի ավարտը Առաքելության ծրագրերում կիրականացվեն ռազմավարական տեղաշարժեր, ինչպես կենտրոնացման, այնպես էլ մոտեցումների առումով: Այնուամենայնիվ, J2SR մնացած բացերը խորն են, բազմազան և զգալի: Այս խնդիրները, ՀՀ կառավարության  բարեփոխումների հավակնոտ օրակարգի իրականացման հետ մեկտեղ, ամբողջությամբ չեն լուծվի հինգ տարվա ընթացքում: Քանի որ Առաքելության գործունեությունը մեծապես նպաստում է ԱՄՆ Պետդեպարտամենտի նպատակների իրականացմանը և կարևոր աջակցություն է ցուցաբերում ժողովրդավարական անց
	 
	IV. ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ  
	 
	ՆՊԱՏԱԿԻ ՄԱՍԻՆ ՀԱՅՏԱՐԱՐՈՒՄ ԵՎ ՆԿԱՐԱԳԻՐ  
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ի նպատակն է կերտել Հայաստանի կարողությունները և խթանել ինքնապահովման նրա հանձնառությունը`դրանով իսկ հնարավորություն ընձեռելով օգտվել ավելի ներառական, ժողովրդավարական և տնտեսապես դիմակայուն գործընկեր դառնալու  ռազմավարական անցման  հնարավորությունից: Ավելի ներառական Հայաստանը արտացոլում է հայ ժողովրդի արտահայտած նկրտումները և ավելի հաշվետվողական կառավարման և տնտեսական ներառականության ավելի մեծ հնարավորությունների նրակարիքը: Ավելի ժողովրդավարական Հայաստանը կառավարելու է ավելի մեծ արդյունավետությամբ և  
	դիմակայելու նպատակով: 2018թ. թավշյա հեղափոխության ստեղծած այս հնարավորությունը օգտագործելու գաղափարը ընդունում է այս պահի հրատապությունը` որոշելու համար, թե որքան ժամանակ  բաց կմնա բարեփոխումների հնարավորության պատուհանը: 
	 
	Ինչպես նշվեց, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն գիտակցում է մի քանի խաչվող թեմաների կարևորությունը, որոնք կներառվեն Առաքելության ծրագրերում: Դրանք կենտրոնացած են հայ ժողովրդի, մասնավորապես երիտասարդ և զարգացող առաջնորդների, կառավարության և մասնավոր հատվածի կայունության ամրապնդման շուրջ, որպեսզի նրանք կարողանան ավելի լավ հարմարվել փոփոխվող ներքին և միջազգային համատեքստին և սատարել ԱՄՆ արտաքին քաղաքական գերակայությունները: 
	 
	• Խաղաղություն կառուցում. Աջակցություն ձգձգվող տարածաշրջանային հակամարտությունների լուծման ավելի ընդարձակ, հեռահար խաղաղության կառուցման մոտեցումներին 
	• Խաղաղություն կառուցում. Աջակցություն ձգձգվող տարածաշրջանային հակամարտությունների լուծման ավելի ընդարձակ, հեռահար խաղաղության կառուցման մոտեցումներին 
	• Խաղաղություն կառուցում. Աջակցություն ձգձգվող տարածաշրջանային հակամարտությունների լուծման ավելի ընդարձակ, հեռահար խաղաղության կառուցման մոտեցումներին 

	• Հակազդում անբարենպաստ ազդեցությանը. Ուժեղացնել ժողովրդավարական, սոցիալական և տնտեսական դիմակայումը անբարենպաստ ազդեցությանը:  
	• Հակազդում անբարենպաստ ազդեցությանը. Ուժեղացնել ժողովրդավարական, սոցիալական և տնտեսական դիմակայումը անբարենպաստ ազդեցությանը:  

	• Աղետների կանխարգելման, պատրաստվածության և արձագանքման բարելավում. Բարելավել բնական և մարդկային աղետները և ցնցումները կանխարգելելու, պատրաստվելու, հարմարվելու և դրանցից հետո վերականգնվելու Հայաստանի կարողությունը, ներառյալ COVID-19 համավարակը և նրա երկարաժամկետ ազդեցությունը: 
	• Աղետների կանխարգելման, պատրաստվածության և արձագանքման բարելավում. Բարելավել բնական և մարդկային աղետները և ցնցումները կանխարգելելու, պատրաստվելու, հարմարվելու և դրանցից հետո վերականգնվելու Հայաստանի կարողությունը, ներառյալ COVID-19 համավարակը և նրա երկարաժամկետ ազդեցությունը: 


	ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 1. ԺՈՂՈՎՐԴԱՎԱՐԱԿԱՆ ԱՆՑՄԱՆ ԱՌԱՋԽԱՂԱՑՈՄ  
	 
	Զարգացման վարկածի հայտարարություն. ԵԹԵ արդյունավետ և հաշվետվողական կառավարումը ինստիտուցիոնալացվի` ամրապնդելով օրենքի գերիշխանությունը, քաղաքական ներկայացուցչությունն ու մրցակցությունը, ինչպես նաև ժողովրդավարական բարեփոխումներ իրականացնելու կարողությունն ու հանձնառությունը, և ԵԹԵ բարձրացվի ժողովրդավարական համախմբման մեջ քաղաքացիների ներգրավվածությունը, ԱՊԱ Հայաստանը  ժողովրդավարական անցման առաջընթաց կարձանագրի և ավելի դիմակայուն կդառնա  անբարենպաստ ազդեցության և ժողովրդավարական հետընթացի նկատմամբ: 
	 
	2018 թվականի խաղաղ քաղաքական անցումը վերջ դրեց Հայաստանում գրեթե երեք տասնամյակ տևած կոռումպացված, ավտոկրատական իշխանությանը, և ոչ բռնի բողոքների միջոցով, որոնց հաջորդեցին պատմական ազատ և արդար ընտրությունները, իշխանության եկավ ժողովրդավարական բարեփոխումներ իրականացնելու ժողովրդական ճնշող մանդատ ունեցող նոր կառավարություն: Այս տպավորիչ առաջընթացը դեպի ավելի ժողովրդավար հասարակություն, ներառյալ ընտրական գործընթացների զգալի առաջխաղացումը և կոռուպցիայի վերահսկումը, արտացոլվեց Freedom House-ի «Անցումային երկրնե
	 
	Հայաստանում կառավարման տվյալների  ԱՄՆ ՄԶԳ ուսումնասիրությունը ենթադրում է, որ «ընտրական մրցակցության աճի և կառավարության շրջանառության երկարաժամկետ հետևանքները, ամենայն հավանականությամբ, բարենպաստ կլինեն բարեփոխումների գործընթացների համար»: Այնուամենայնիվ, «կոռուպցիան չի բարելավվում բազմակուսակցական ընտրությունների մեխանիկական գործառույթի արդյունքում: Դրա համար պետք է պայքարել»: Ուսումնասիրությունն այնուհետև ենթադրում է, որ «ինստիտուցիոնալ բարեփոխումները, ամենայն հավանականությամբ, հաջողության կհասնեն այնպիս
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	, USAID, Feb 2019.  


	Հեղափոխությունից հետո ՀՀ Կառավարությունը ցույց տվեց իր քաղաքական կամքն ու բարեփոխումների համապարփակ օրակարգ իրականացնելու հաձնառությունը: Ժողովրդավարական անցումը խթանելու համար Կառավարության նախագիծը ձևակերպված է 2050 թվականի Փոխակերպման ազգային ռազմավարության և մի շարք ոլորտային ռազմավարությունների միջոցով, այդ թվում` հակակոռուպցիոն, դատաիրավական, պետական կառավարման, տարածքային զարգացման, էներգետիկայի, զբոսաշրջության, գյուղատնտեսության և բարձր տեխնոլոգիաների: Չնայած էական մարտահրավերներին, ՀՀ կառավարությու
	 
	Ինչպես վկայում են հուսալի հակակոռուպցիոն ռազմավարության ընդունումը, կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի նպատակահարմար ստեղծումը, հակակոռուպցիոն նոր քննչական մարմին և հակակոռուպցիոն դատարան հիմնելու վերջինիս հանձնառությունը, և կոռուպցիայի նկատմամբ անհանդուրժողականություն  սերմանող  բարձր մակարդակի ուղերձները, ՀՀ քաղաքականության բարեփոխումների և կոռուպցիան արմատախիլ անելու 
	ուղղությամբ իրականացվող լայնածավալ գործողությունները ցույց են տալիս, թե ինչպես է նոր կառավարությունը հռետորաբանությունը վերածում գործնական պարտավորության: Այն նաև ազդարարում է արդարադատության ոլորտի, պետական կառավարման, պետական ֆինանսական կառավարման և տեղական զարգացման բարեփոխումների ուղղությամբ իր ստանձնած պարտավորություններին հետևելու  ՀՀ Կառավարության պատրաստակամության մասին: Ունենալով մեծ փորձ և քաղված դասեր կառավարության գործընկերների հետ տարիների անմիջական գործընկերությունից, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն, որպես զարգացմա
	 
	Հայաստանում ԱՄՆ ՄԶԳ-ի կողմից իրականացված քաղաքացիական հասարակության և լրատվամիջոցների գնահատումը վկայում է, որ թավշյա հեղափոխությունից հետո երկիրը «հնարավորություն ունի ընդլայնելու և ամրապնդելու ժողովրդավարական և մասնակցային կառավարումը, խորացնելու և ամրապնդելու ժողովրդավարության արմատները իր քաղաքացիական մշակույթի շրջանակներում»:18 Միջազգային հանրապետական ինստիտուտի (ՄՀԻ) անցկացրած հասարակական կարծիքի հարցումները ցույց են տալիս, որ հարցվածների աննախադեպ մասը, հատկապես երիտասարդների շրջանում, կարծում է, որ 
	18 
	18 
	18 
	Civil Society and Media in Armenia: A Field Assessment
	Civil Society and Media in Armenia: A Field Assessment

	, USAID, May 2019. 


	Ինքնապահովման ճանապարհին առաջընթացը պահպանելու համար Հայաստանը պետք է խուսափի ժողովրդավարական հետընթացից, որը տեղի է ունեցել  է տարածաշրջանում և դրանից դուրս հեղափոխություններից հետո: Այս հետընթացը հաճախ կապված է կոռուպցիայի, քաղաքական բազմակարծության բացակայության, քաղաքացիական դեմոբիլիզացման և ներքին ու արտաքին անբարենպաստ ազդեցության հետ: Այսպիսով, ԱՄՆ ՄԶԳ ջանքերը կնպաստեն Հայաստանի զարգացման առաջընթացին և կխթանեն նրա փխրուն ժողովրդավարությունը ընդդեմ ավտորիտարիզմի վերածննդի՝ խթանելով հաշվետվողական կառավ
	 
	ԶՆ 1-ի նպատակն է օգնել Հայաստանին ամրապնդել հաշվետվողական և մասնակցային կառավարման իր ինստիտուտներն ու գործընթացները`միևնույն ժամանակ անդրադառնալով 
	ներուժի, ինչպես նաև  ներքին և արտաքին անբարենպաստ ազդեցությունների նկատմամբ կայունության մարտահրավերներին՝ երկիրը դեպի ինքնապահովում տանելու նպատակով: ԱՄՆ ՄԶԳ-ի նպատակային աջակցությունը ՀՀ Կառավարության  համար որպես խթանիչ կծառայի կառավարման բարեփոխումների մղումը պահպանելու համար, երբ այն բախվի մրցակցային մարտահրավերների` COVID-19 համավարակից տնտեսական և սոցիալական վերականգնման առաջնահերթությունները սահմանելու հարցում: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կգործակցի  ՀՀ կառավարության  գործադիր, օրենսդիր և դատական մարմինների,  քաղաքակա
	 
	ԶՆ 1-ը հիմնված է բազմաթիվ գնահատումների և ապացույցների  աղբյուրների վրա, ներառյալ 2019թ. Հակակոռուպցիոն և բարեվարքության  համակարգերը, Օրենքի գերիշխանության և Քաղաքացիական հասարակության և լրատվամիջոցների վերաբերյալ գրականության ամփոփումներն ու դաշտային գնահատումները, 2019 թ.-ին Հայաստանում կառավարման վերաբերյալ ապացույցների ստուգումը, Հայաստանի 2019 թվականի գենդերային վերլուծության զեկույցը, Հայաստանում երիտասարդության իրավիճակի վերլուծությունը, ՀՀ կառավարության ազգային ոլորտային ռազմավարությունները և այլ ե
	 
	Ռազմավարական անցում. ԶՆ1-ի ներքո ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կխթանի Հայաստանի ժողովրդավարական անցումը` ընդլայնելով Առաքելության մասնակցությունը մունիցիպալ կարողությունների զարգացման ավելի սահմանափակ կենտրոնացումից և թիրախային ազգային մակարդակի բարեփոխումներից` դեպի համակարգային կառավարման վերափոխման իրականացմանն ուղղված ինչպես ազգային, այնպես էլ ենթազգային կարողությունների ձևավորում: Հաշվետվողականությունն ամրապնդելու նպատակով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կկիրառի հաշվետվողականության համակարգերի մոտեցում, որը ձգտում է ինչպես ինստիտուցիոնալացնել 
	 
	Հայաստանի կառավարության հետ մեր հարաբերությունների վերաիմաստավորումը. ԶՆ 1- ը համընկնում է ՀՀ Կառավարության  սահմանած գերակայությունների հետ, որոնք նախանշված են 2050 թ.-ի Ազգային վերափոխման ռազմավարության և ոլորտային ռազմավարությունների մեջ, ներառյալ հակակոռուպցիոն ոլորտը, դատաիրավական  բարեփոխումները, պետական կառավարումը, պետական ֆինանսական կառավարումը և տարածքային զարգացումը: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կհենվի ՀՀ կառավարության հետ հաստատված ամուր հարաբերությունների վրա և կամրապնդի և կխթանի նրանց  հանձնառությունն ու աշխատան
	 
	Ինքնապահովման ֆինանսավորում. ԶՆ 1-ի ներքո  կոռուպցիայի կանխարգելման խթանման, կառավարության հիմնական հաշվետվողականության ինստիտուտների ամրապնդման, ինչպիսիք են Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովը և Աուդիտի բարձրագույն  մարմինը, պետական կառավարման բարեփոխումներին աջակցությունը և պետական ֆինանսական կառավարման մեջ վերահսկողության և քաղաքացիների ներգրավվածության աճի կարևորումը  կբարելավի ներքին  ռեսուրսների  արդյունավետ, արտադրողական և թափանցիկ օգտագործումը` ուղղված Հայաստանի սեփական զարգացման ֆինանսավորման կար
	 
	Մասնավոր հատվածի ներառում. ԶՆ-ի հիմքում ընկած հաշվետվողականության համակարգի հիման վրա  ԱՄՆ ՄԶԳ-ն հնարավորություն կտա մասնավոր հատվածին որպես շահագրգիռ կողմ ներգրավվելու կառավարության և քաղաքացիական հասարակության հետ համագործակցության գործընթացներում` ժողովրդավարական բարեփոխումների խթանման նպատակով:  Մասնավոր հատվածի ներկայացուցիչների համար այս ԶՆ-ին նպաստող գործունեություն ծավալելու խթանն առավել ակնհայտ է կոռուպցիայի կանխարգելման և արդարադատության ոլորտներում, քանի որ ավելի ամուր  և կանխատեսելի օրենքի գերիշ
	 
	Դիմակայում անբարենպաստ ազդեցությանը. ԶՆ-1-ը կդիմակայի անբարենպաստ ազդեցություններին՝ ամրապնդելով օրենքի գերիշխանութունն ու քաղաքական մրցակցությունը, կառուցելով քաղաքացիական հասարակության կայունությունը, հակադրվելով ավտորիտար նյութերին  քաղաքացիական կրթության միջոցով, խթանելով մեդիագրագիտությունն ու անկախ լրատվամիջոցների ֆինանսական կենսունակությունը և  ներդրում կատարելով  երիտասարդության դրական  զարգացման   սկզբունքներին:  
	 
	Մարդկանց թրաֆիքինգի դեմ պայքար. ԶՆ1- ներքո ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կինտեգրի ՄԹՊ-ն  հաշվետվողական կառավարման և քաղաքացիների ներգրավման  միջոցառումներում՝ օգնելու համար Հայաստանին  անդրադառնալ բացերին, որոնք ի  հայտ են եկել Պետդեպարտամենտի  2020թ. ՄԹ զեկույցի 2րդ վերահսկվող խմբում  Հայաստանի վարկանիշի նվազման արդյունքում: Այս գործողությունները կհամակարգվեն  միջգերատեսչական եղանակից և  կթիրախավորվեն  սահմանված կարիքների հիման վրա և կառավարության և քաղաքացիական հասարակության շահագրգիռ կողմերի հետ խորհրդակցությունների արդյուն
	 
	Դոնորների համապատասխան աջակցություն. Թավշյա հեղափոխությունից հետո Հայաստանում  դոնորների աջակցության և պարտավորությունների հոսք  գրանցեց ժողովրդավարության և կառավարման տարբեր ոլորտներում: Դրանք ներառում են ինչպես Հայաստանում ավանդաբար ակտիվ դոնոր կազմակերպություններին, ինչպիսիք են Եվրամիությունը (ԵՄ), և նրա անդամ երկրները, ՄԱԿ-ի կազմակերպությունները, Համաշխարհային բանկը (ՀԲ) և Ասիական զարգացման բանկը, ինչպես նաև Հայաստանի 
	համար համեմատաբար նոր կազմակերպություններ, ինչպիսիք են Մեծ Բրիտանիայի Արտաքին գործերի և համագործակցության վարչությունը (FCO) իր Լավ կառավարման հիմնադրամի և Շվեդիայի միջազգային զարգացման համագործակցության գործակալությունը (SIDA): ԱՄՆ ՄԶԳ-ի ակտիվ մասնակցությունը դոնորների համակարգման ջանքերին և իր ծրագրերի ձևավորման գործում համապարփակ  խորհրդատվությունները կապահովեն, որ  այս ԶՆ-ի շրջանակներում իրականացվող միջամտությունները ռազմավարական դիրքավորում ունենան այլ դոնորական աջակցության համատեքստում: Մասնավորապես, 
	 
	Կլիմայի ռիսկի կառավարման սքրինինգ ԿՌԿ սքրինինգը ցածր ռիսկայնության ցուցանիշ է  բացահայտել ԶՆ1-ի բոլոր միջոցառումների համար: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն որպես կառավարելի է գնահատել  այս ռիսկերը և համապատասխանեցման միջոցները:   
	 
	Կարևոր ենթադրություններ և ռիսկեր 
	 
	ԿԱՐԵՎՈՐ ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԿԱՐԵՎՈՐ ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԿԱՐԵՎՈՐ ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԿԱՐԵՎՈՐ ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԿԱՐԵՎՈՐ ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

	ՌԻՍԿԵՐ 
	ՌԻՍԿԵՐ 


	● Կառավարության քաղաքական կամքը և ժողովրդավարական բարեփոխումներին հասարակության աջակցությունը ռազմավարության իրագործման ընթացքում էապես չեն նվազում: 
	● Կառավարության քաղաքական կամքը և ժողովրդավարական բարեփոխումներին հասարակության աջակցությունը ռազմավարության իրագործման ընթացքում էապես չեն նվազում: 
	● Կառավարության քաղաքական կամքը և ժողովրդավարական բարեփոխումներին հասարակության աջակցությունը ռազմավարության իրագործման ընթացքում էապես չեն նվազում: 
	● Կառավարության քաղաքական կամքը և ժողովրդավարական բարեփոխումներին հասարակության աջակցությունը ռազմավարության իրագործման ընթացքում էապես չեն նվազում: 
	● Կառավարության քաղաքական կամքը և ժողովրդավարական բարեփոխումներին հասարակության աջակցությունը ռազմավարության իրագործման ընթացքում էապես չեն նվազում: 

	● Քաղաքացիական ներգրավվածությունը շարունակվում է ՝ անկախ բարեփոխումների տեմպերից, և ՔՀԿ-ները ակտիվորեն նպաստում են հակակոռուպցիոն և օրենքի գերակայության ջանքերի ինստիտուցիոնալացմանը: 
	● Քաղաքացիական ներգրավվածությունը շարունակվում է ՝ անկախ բարեփոխումների տեմպերից, և ՔՀԿ-ները ակտիվորեն նպաստում են հակակոռուպցիոն և օրենքի գերակայության ջանքերի ինստիտուցիոնալացմանը: 

	● 2023 թվականի խորհրդարանական, ինչպես նաև 2021 և 2022 տեղական ինքնակառավարման մարմինների ընտրությունները լայնորեն ճանաչվում են  որպես ազատ և արդար, իսկ ընտրված քաղաքական ուժերը վայելում են հասարակության աջակցությունը: 
	● 2023 թվականի խորհրդարանական, ինչպես նաև 2021 և 2022 տեղական ինքնակառավարման մարմինների ընտրությունները լայնորեն ճանաչվում են  որպես ազատ և արդար, իսկ ընտրված քաղաքական ուժերը վայելում են հասարակության աջակցությունը: 



	● Բարեփոխումների  ազդակը կարող է դանդաղել 1) կառավարության ղեկավար պաշտոնների հոսունության  բարձր տեմպերի, 2) արմատավորված բյուրոկրատների մոտիվացիայի բացակայության և 3) հակահեղափոխական ուժերի կողմից իշխանությունը ապալեգիտիմացնելու և ապակայունացնելու հաջող փորձերի պատճառով: 
	● Բարեփոխումների  ազդակը կարող է դանդաղել 1) կառավարության ղեկավար պաշտոնների հոսունության  բարձր տեմպերի, 2) արմատավորված բյուրոկրատների մոտիվացիայի բացակայության և 3) հակահեղափոխական ուժերի կողմից իշխանությունը ապալեգիտիմացնելու և ապակայունացնելու հաջող փորձերի պատճառով: 
	● Բարեփոխումների  ազդակը կարող է դանդաղել 1) կառավարության ղեկավար պաշտոնների հոսունության  բարձր տեմպերի, 2) արմատավորված բյուրոկրատների մոտիվացիայի բացակայության և 3) հակահեղափոխական ուժերի կողմից իշխանությունը ապալեգիտիմացնելու և ապակայունացնելու հաջող փորձերի պատճառով: 
	● Բարեփոխումների  ազդակը կարող է դանդաղել 1) կառավարության ղեկավար պաշտոնների հոսունության  բարձր տեմպերի, 2) արմատավորված բյուրոկրատների մոտիվացիայի բացակայության և 3) հակահեղափոխական ուժերի կողմից իշխանությունը ապալեգիտիմացնելու և ապակայունացնելու հաջող փորձերի պատճառով: 

	● Կառավարության ժողովրդականության անկման դեպքում ՀՀ  աջակցությունը հաշվետվողականության բարեփոխումներին և գործադիր իշխանության վերահսկմանը կարող է թուլանալ `հանգեցնելով ժողովրդավարական հետընթացի: 
	● Կառավարության ժողովրդականության անկման դեպքում ՀՀ  աջակցությունը հաշվետվողականության բարեփոխումներին և գործադիր իշխանության վերահսկմանը կարող է թուլանալ `հանգեցնելով ժողովրդավարական հետընթացի: 

	● COVID-19-ի հաջորդող  Հայաստանի տնտեսական վերականգնումը կարող է խաթարել կառավարման բարեփոխումների առաջնահերթությունը:  
	● COVID-19-ի հաջորդող  Հայաստանի տնտեսական վերականգնումը կարող է խաթարել կառավարման բարեփոխումների առաջնահերթությունը:  






	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 
	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 
	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 
	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 
	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 
	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 
	● Հայաստանի կառավարման համակարգերի ամրապնդումը շարունակում է առաջնահերթություն լինել ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի օժանդակության և գործընկերության համար: 

	● COVID-19 արձագանքման առաջնահերթությունները չեն խարխլում ժողովրդավարական բարեփոխումների  նկատմամբ ՀՀ Կառավարության քաղաքական կամքը: 
	● COVID-19 արձագանքման առաջնահերթությունները չեն խարխլում ժողովրդավարական բարեփոխումների  նկատմամբ ՀՀ Կառավարության քաղաքական կամքը: 



	● Անբարենպաստ  արտաքին ազդեցությունը  կարող է  աճել և խաթարել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումները  և/կամ  երկրի քաղաքական կայունությունը:  
	● Անբարենպաստ  արտաքին ազդեցությունը  կարող է  աճել և խաթարել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումները  և/կամ  երկրի քաղաքական կայունությունը:  
	● Անբարենպաստ  արտաքին ազդեցությունը  կարող է  աճել և խաթարել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումները  և/կամ  երկրի քաղաքական կայունությունը:  
	● Անբարենպաստ  արտաքին ազդեցությունը  կարող է  աճել և խաթարել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումները  և/կամ  երկրի քաղաքական կայունությունը:  

	● Հայաստանի աշխարհաքաղաքական  իրավիճակը վատթարանում  է՝ վերածվելով Լեռնային Ղարաբաղի շուրջ  շարունակական հակամարտության Ադրբեջանի հետ: 
	● Հայաստանի աշխարհաքաղաքական  իրավիճակը վատթարանում  է՝ վերածվելով Լեռնային Ղարաբաղի շուրջ  շարունակական հակամարտության Ադրբեջանի հետ: 
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	ՄՆ 1.1: Արդյունավետ և հաշվետվողական  կառավարման ինստիտուցիոնալացում  
	Ինչպես է ՄԱ1.1- ը նպաստում  ԶՆ-ին.  
	 
	ԵԹԵ ամրապնդվի օրենքի գերիշխանությունը, ԵԹԵ ամրապնդվեն քաղաքական ներկայացուցչությունն ու մրցակցությունը, ԵԹԵ ամրապնդվեն նպատակային բարեփոխումների կարողությունն ու  հանձնառությունները, ԱՊԱ կինստիտուցիոնալացվեն արդյունավետ և հաշվետու կառավարումը: 
	 
	Օրենքի գերիշխանության մշակույթ սերմանելու համար ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կաջակցի ՀՀ Կառավարության  գերագույն նպատակին, այն է` արմատախիլ անել կոռուպցիան, ամրապնդել հաշվետվողականության համակարգերը, ինստիտուցիոնալացնել կոռուպցիայի կանխարգելման միջոցառումները, խթանել անհանդուրժողականությունը կոռուպցիոն գործողությունների նկատմամբ, ամրապնդել կառավարման և հաշվետվողականության բարելավման հանրային պահանջը, ինչպես նաև խթանել դատական անկախությունն ու 
	արդյունավետությունը: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կամրապնդի ժողովրդավարական զսպումներն ու հակակշիռները` քաղաքական հաշվետվողականության ինստիտուտների ամրապնդման հիման վրա, ներառյալ խորհրդարանը, քաղաքական կուսակցությունները և ընտրական համակարգերը, և կխթանի քաղաքացիների ավելի լայն ներգրավվածությունը, մասնավորապես կանանց, Երևանից դուրս բնակվող քաղաքացիների և այլ մարգինալացված խմբերի, ներառական քաղաքական մասնակցությունն ու մրցակցությունը խթանելու նպատակով: Բացի այդ, սահմանելով փոփոխությունները ի կատար ածողներին, մասնավորապես երիտաս
	 
	Սա ենթադրում է աշխատանք հայաստանյան շահագրգիռ կողմերի հետ` նպատակային ոլորտները բացահայտելու և դրանց աջակցելու համար, ինչպիսիք են` պետական ֆինանսական կառավարման և պետական կառավարման բարեփոխումները, ենթազգային մակարդակի կառավարման ինստիտուտների ուժեղացում և կենտրոնացում Երևանից դուրս, որտեղ աղքատության մակարդակն ու մարգինալացումը ամենաբարձրն են,  բարեփոխումների ռազմավարական հաղորդակցության և ապատեղեկատվության դեմ պայքարի համար հանրային իրազեկման կարողությունների ամրապնդում, ինչպես նաև  արտակարգ իրավիճակների 
	 
	ԶՆ 1.2 Քաղաքացիների ներգրավման ավելացում հանուն ժողովրդավարական համախմբման  
	Ինչպես է ՄԱ1.1- ը նպաստում  ԶՆ-ին.   
	 
	ԵԹԵ ավելանա քաղաքացիական և քաղաքական մասնակցությունը, ԵԹԵ բարելավվի քաղաքացիական հասարակության կայունությունը, ԵԹԵ բարձրացվի ԶԼՄ-ների բարեվարքությունը, և ԵԹԵ կանանց, երիտասարդության և խոցելի խմբերի գործելու և բարձրաձայնելու հնարավորություններն ու իրավունները, ԱՊԱ քաղաքացիների ներգրավվածությունը ժողովրդավարական համախմբման համար կբարձրանա: ԵԹԵ քաղաքացիական և քաղաքական մասնակցությունը մեծանում է, ԵԹԵ բարելավվում է քաղաքացիական հասարակության կայունությունը, ԵԹԵ բարձրանում է լրատվամիջոցների բարեվարքությունը, և ե
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կնպաստի անխտրական և ներառական զարգացմանը և հնարավորություն կտա քաղաքացիներին, մասնավորապես` կանանց, երիտասարդներին և բնակչության ավանդաբար մարգինալացված խմբերին արդյունավետորեն ներգրավվել և մասնակցել իրենց երկրի կառավարմանը ներառական քաղաքական գործընթացների, քաղաքացիական 
	կրթության, լրատվամիջոցների և քաղաքացիական հասարակության ամրապնդմանն ուղղված գործողությունների միջոցով, ինչպես նաև նպատակային աջակցություն կցուցաբերի ԼԳԲՏԻ անձանց նկատմամբ խտրականությունը կանխելու և հատուկ մարգինալացված խմբերի՝ մասնավորապես  հաշմանդամություն ունեցող անձանց  և մարդկանց թրաֆիքինգի ռիսկային գոտում գտնվողների իրավունքներն ու հնարավորությունները ընդլայնելու և իրավունքներ ընձեռելու   համար: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կխթանի բարեվարքության, հաշվետվողականության և քաղաքացիության արժեքների և սկզբունքների  հասարակական 
	 
	ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 2. ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅԱՆ ԱՄՐԱՊՆԴՈՒՄ  
	 
	Զարգացման վարկածի հայտարարում. ԵԹԵ տնտեսական կառավարումն ամրապնդվի, սանձազերծվի մրցակցային ոլորտների ներուժը, իսկ  բնական ռեսուրսներն ավելի լավ կառավարվեն, ԱՊԱ կբարելավվեն տնտեսական անվտանգությունն ու աճը, Հայաստանը ավելի դիմացկուն կդառնա անբարենպաստ ազդեցությունների նկատմամբ, և ավելի շատ քաղաքացիներ կմասնակցեն և օգուտ կքաղեն տնտեսությունից: 
	 
	Տնտեսական անվտանգությունն ընդգրկում է աճի, կայունության և դիմակայունության   առանցքային հիմնասյուները, որոնք երեքն էլ կարևոր են Հայաստանի ՝ դեպի ինքնապահովում 
	ճանապարհի առաջխաղացման համար: ՀՀ Կառավարությունը նաև ազդարարել է, որ տնտեսական աճը և տնտեսական անվտանգությունը քաղաքականության կարևոր առաջնահերթություններն են: ԶՆ 2-ը կբարելավի  Հայաստանի տնտեսական անվտանգությունը` աջակցելով կենսունակ և կայուն տնտեսության զարգացմանը՝ հայաստանցիների համար և հայաստանցիների կողմից: Մինչ COVID-19- ի բռնկումը Հայաստանի տնտեսական աճի հետագիծը դրական էր, ինչպես նաև կանխատեսվում էր ՀՆԱ-ի կայուն աճ: ՀՀ կառավարությունը սկսում էր իրականացնել հարկաբյուջետային քաղաքականություն` ուղղված 
	 
	Չնայած այս լուսավոր կետերին, Հայաստանը բախվում է տնտեսական զարգացման բազմաթիվ մարտահրավերների, որոնք COVID-19 համավարակի պատճառով միայն սրվել են: Երկրի փոքր, մեկուսացված շուկան սահմանափակում է մասշտաբային տնտեսություն ձեռք բերելու և ներդրումներ ներգրավելու Հայաստանի կարողությունը: Անհավասարության ու գործազրկության ցուցանիշները  շարունակում են բարձր մնալ. գործազրկության ազգային մակարդակը շուրջ 20 տոկոս է:  Երիտասարդների շրջանում գործազրկությունն աշխարհում ամենաբարձր ցուցանիշներից մեկն  ունի՝ մոտ 40 տոկոս, իս
	 
	ԶՆ 2-ը կշտկի J2SR- ի կատարողականի միջոցառումների նկատելի բացերը` Հայաստանի տնտեսական կառավարման ամրապնդման, առանցքային ոլորտների մրցունակության բարձրացման, էներգետիկ անվտանգության ավելացման և բնական պաշարների կայուն կառավարման բարելավման օժանդակության միջոցով: ԶՆ 2-ի միջոցով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կհամագործակցի պետական կարևոր հաստատությունների, մասնավոր հատվածի և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ` բարեփոխումների միտված քաղաքական կամքի հիման վրա, և կօգտվի  ներդրումային  հնարավորությունների ուղղությամբ մասնավոր հատվածի կողմից  ԱՄ
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կհամագործակցի բազմաթիվ պետական գերատեսչությունների հետ ՝ հանուն ԶՆ-ի իրականացման: Կառավարության հիմնական գործընկերներից են փոխվարչապետերի գրասենյակները, ֆինանսների, Էկոնոմիկայի, Բնապահպանության, Տարածքային 
	կառավարման և ենթակառուցվածքների (էներգետիկայի) նախարարությունները, Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի, Կրթության և Բարձր տեխնոլոգիաների արդյունաբերության նախարարությունները, ՀՀ կենտրոնական բանկը և Հանրային ծառայությունները կարգավորող հանձնաժողովը: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն  նաև կհամագործակցի է շահագրգիռ կողմերի ավելի լայն շրջանակի, այդ թվում` բիզնես ասոցիացիաների, ԱՄՆ և Հայաստանի բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների, ինկուբատորներ և տեխնոպարկերի, բազմազգային կորպորացիաների, ինչպես նաև մասնավոր հատվածի ներդրողների, սփյուռք
	 
	ԶՆ2-ը հիմնված է բազմաթիվ գնահատականների և տվյալների աղբյուրների վրա, ներառյալ Համաշխարհային բանկի «2020 թ. Հայաստանում բիզնեսի վարում» երկրի պրոֆիլը, 2019 թ.-ի «Հայաստանի ներառական աճի դիագնոստիկան», 2020 թ.-ի Զարգացման ֆինանսական կորպորացիայի շուկայի գնահատումը, 2019 թվականին իրականացված ԵԵ Երկրի առաջընթացի տվյալների վերլուծության մշտադիտարկումը, Հայաստանի 2019 թ. Գենդերային վերլուծության զեկույցը, Կենսաբազմազանության գնահատման զեկույցի նախագիծը, ՀՀ Կառավարության  ազգային և ոլորտային ռազմավարությունները, և
	 
	Ռազմավարական անցում. ԶՆ 2-ի ներքո, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն  նախորդ կառավարության օրոք կաշկանդված միջավայրում գործունեությունից կանցնի տնտեսական կառավարման բարելավմանն ուղղված ջանքերի ընդլայնման` կենտրոնանալով պետական այնպպիսի համակարգերի բարելավման վրա, որոնք մոբիլիզացնում, բաշխում և ծախսում են պետական ռեսուրսները արդյունավետ, արտադրողական  և արդարացի ձևով, ինչը կնպաստի մասնավոր հատվածի աճին: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կընդլայնի կարողությունների զարգացման ջանքերը աճի բարձր ներուժ ունեցող հատվածներում և սերտորեն կհամագործակցի մասնավոր հատ
	 
	Հայաստանի կառավարության հետ մեր հարաբերությունների վերաիմաստավորում. ԶՆ 2-ը համընկնում է տնտեսական աճի ավելի լայն նպատակների հետ, որոնք նախանշված են ՀՀ 
	կառավարության  2050 թվականի Ազգային վերափոխման ռազմավարության և ոլորտային ռազմավարությունների մեջ, ներառյալ գյուղատնտեսությունը, զբոսաշրջությունը, բարձր տեխնոլոգիաները, ջրային ռեսուրսների կառավարումը, էներգետիկան և պետական ֆինանսների կառավարումը: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կհենվի այս ամուր հարաբերությունների վրա և կնպաստի ՀՀ կառավարության և մասնավոր հատվածի միջև երկխոսությանը՝ պաշտոնական խորհրդատվական գործընթացների ինստիտուցիոնալացման և ներդրումների ապահովման համար: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն  նաև կաջակցի ներդրումներ ներգրավելու և նպատակայի
	 
	Ինքնապահովման ֆինանսավորում. ԶՆ 2-ի ներքո, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կիրականացնի Գործակալության ԻՖ շրջանակին համապատասխանեցված գործողություններ` մասնավոր ներդրումների համար միջավայրի բարելավման, պետական ֆինանսների  կառավարման համակարգերի ամրապնդման, լիարժեք գործող ֆինանսական շուկաների աջակցման և ներքին ռեսուրսների մոբիլիզացման նպատակով: Սա ներառում է պետական և մասնավոր եկամուտների արդյունավետ հավաքագրման խթանում՝ հաշվի առնելով մասնավոր հատվածի համար նվազագույն ծախսերը և տնտեսության նվազագույն խեղաթյուրումները: Այն նաև կենտ
	 
	Մասնավոր հատվածի ներգրավում. DO 2-ի ներքո աշխատանք  կիրականացվի մասնավոր հատվածի և ՀՀ Կառավարության  հետ` որպես հիմնական շահագրգիռ կողմեր` ավելի արդյունավետ տնտեսական կառավարումը խթանելու և մասնավոր և պետական հատվածի ընդհանուր գերակայությունները ինտեգրելու նպատակով: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն նախկինում կիրարկել է  մասնավոր և հանրային ռեսուրսներ և շուկայական մոտեցումներ ՏՀՏ և ջրային ռեսուրսների  
	ոլորտներում: Անցյալի հաջողությունների հիման վրա ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կօգտագործի իր ուժը ՝ խթանելու մասնավոր հատվածի կողմից ղեկավարվող զարգացումը՝ միաժամանակ խթանելով ընդունող երկրի սեփականության զգացումը տնտեսական վերափոխման մեծ ներուժ ունեցող տարբեր ոլորտներում: Սա կարող է ներառել գործընկերության այնպիսի ձևեր, ինչպիսիք են Գլոբալ զարգացման դաշինքները (ԳԶԴ) և ԶՖԿ գործիքների և մեխանիզմների օգտագործումը: 
	 
	Անբարենպաստ ազդեցության դիմագրավում. Այս ԶՆ շրջանակներում գործողությունները կամրապնդեն տնտեսական դիմադրողականությունը` բազմազանեցնելով արտահանման շուկան և շեշտը դնելով բարձրարժեք, ցածր կշիռ ունեցող արտադրանքի վրա, որոնց համար ավելի քիչ խոչընդոտներ կան  երկրի տրանսպորտային և ենթակառուցվածքային մարտահրավերների առումով: Գործողությունները նպատակ ունեն նաև նվազեցնել շահարկումների  նկատմամբ ՀՀ կառավարության և մասնավոր հատվածի ընկալունակությունը և նվազեցնել կախվածությունը էներգիայի արտաքին աղբյուրներից` էլեկտրաէնե
	 
	Մարդկանց թրաֆիքինգի դեմ պայքար. ԶՆ2-ի համաձայն, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն ինտեգրելու է ՄԹՊ- ը իր տնտեսական կառավարման և մրցակցային գործողություններում  `ի պատասխան Պետության 2020 թվականի ՄԹՊ հաշվետվության առաջնահերթ առաջարկությունների: Տնտեսական կառավարման տեսանկյունից, միջամտությունները կարող են ներառել իրականացնող գործընկերներին և շահառուներին իրազեկում և ուսուցում/վերապատրաստում, որոնք աշխատում են թրաֆիքինգի նկատմամբ զգայուն ոլորտներում: ԱՄՆ ՄԶԳ աշխատուժի զարգացման ծրագրերը նաև կդիտարկեն ՄԹՊ լավագույն փորձը իրավական և կ
	 
	Համապատասխան դոնորական աջակցություն. Թավշյա հեղափոխությունից հետո ավելացավ Հայաստանում տնտեսական աճի նախաձեռնություններին աջակցող դոնորների թիվը: Ընթացիկ դոնորներն են  Եվրամիությունը, նրա անդամ երկրները, Համաշխարհային բանկը, Ասիական զարգացման բանկը (ԱԶԲ), Վերակառուցման և զարգացման եվրոպական բանկը, Արժույթի միջազգային հիմնադրամը և KfW զարգացման ֆինանսական կորպորացիան: Շվեդիայի միջազգային զարգացման գործակալությունը, ինչպես նաև այ նոր դոնոր կազմակերպություններ ևս  սկսել են աշխատել Հայաստանում: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն ակտիվո
	կիրառում, մասնավորապես` ենթակառուցվածքների (ներառյալ ապարատային համակարգեր), որոնք համահունչ են սույն ԶՆ-ի ներքո տեխնիկական աջակցության ջանքերին (այսինքն` զբոսաշրջության ոլորտին): ԱՄՆ ՄԶԳ-ն նաև ջանքերը կհամապատասխանեցնի  KfW- ի և  ԱԶԲ-ի կողմից էներգիայի և ջրի ոլորտներին տրամադրված ենթակառուցվածքային  աջակցությանը: 
	 
	Կլիմայի ռիսկերի կառավարման սքրինինգ. ԿՌԿ սքրինինգի միջոցով վեր հանվեց  ԶՆ 2 միջամտությունների մի քանի ռիսկ: Չափավոր ռիսկեր են բացահայտվել 2.2.1 Բազմազան շուկաների հասանելիության բարելավում և 2.2.2 Արտահանման կատարելագործման աճ  Ենթա-ՄԱ-երի համար: Սա պայմանավորված է վաղ նախազգուշացման սահմանափակ համակարգերի առկայությամբ, որոնց միջոցով  ֆերմերներին տեղեկատվություն է տրամադրվում եղանակային անբարենպաստ պայմանների  և գյուղատնտեսության ոլորտի՝ կլիմայի խելացի (սմարթ)  փորձերի  կիրառման  ընդհանուր առմամբ ցածր կարող
	 
	Առանցքային ենթադրություններ և ռիսկեր  
	 
	ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
	ԵՆԹԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

	ՌԻՍԿԵՐ 
	ՌԻՍԿԵՐ 


	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները հանդարտվում են, իսկ թիրախային տնտեսական հատվածները կայունանում են երկու տարվա ընթացքում: 
	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները հանդարտվում են, իսկ թիրախային տնտեսական հատվածները կայունանում են երկու տարվա ընթացքում: 
	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները հանդարտվում են, իսկ թիրախային տնտեսական հատվածները կայունանում են երկու տարվա ընթացքում: 
	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները հանդարտվում են, իսկ թիրախային տնտեսական հատվածները կայունանում են երկու տարվա ընթացքում: 
	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները հանդարտվում են, իսկ թիրախային տնտեսական հատվածները կայունանում են երկու տարվա ընթացքում: 



	● Գործազրկության կայուն բարձր տեմպերը հանգեցնում են Կառավարության նկատմամբ հասարակության վստահության կորստի: 
	● Գործազրկության կայուն բարձր տեմպերը հանգեցնում են Կառավարության նկատմամբ հասարակության վստահության կորստի: 
	● Գործազրկության կայուն բարձր տեմպերը հանգեցնում են Կառավարության նկատմամբ հասարակության վստահության կորստի: 
	● Գործազրկության կայուն բարձր տեմպերը հանգեցնում են Կառավարության նկատմամբ հասարակության վստահության կորստի: 

	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները մեծացնում են Հայաստանի 
	● COVID-19- ի հետ կապված տնտեսական ցնցումները մեծացնում են Հայաստանի 






	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 
	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 
	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 
	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 
	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 
	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 
	● ՀՀ Կառավարությունը շարունակում է առաջնահերթությունը տալ  տնտեսական աճի, վերականգնման և խթանման ջանքերին: 

	● Հայաստանի տնտեսության COVID-19-ից հետո  վերականգնումը չի խաթարում բնական ռեսուրսների կառավարման և էներգիայի դիվերսիֆիկացման առաջնահերթությունը: 
	● Հայաստանի տնտեսության COVID-19-ից հետո  վերականգնումը չի խաթարում բնական ռեսուրսների կառավարման և էներգիայի դիվերսիֆիկացման առաջնահերթությունը: 

	● Թիրախային տնտեսական հատվածներում աճը հանգեցնում է  երիտասարդների ավելի մեծ զբաղվածության: 
	● Թիրախային տնտեսական հատվածներում աճը հանգեցնում է  երիտասարդների ավելի մեծ զբաղվածության: 

	● Մասնավոր հատվածն խթանում է ներդրումները  վերականգնվող էներգիայի  ոլորտում: 
	● Մասնավոր հատվածն խթանում է ներդրումները  վերականգնվող էներգիայի  ոլորտում: 

	● Կառավարությունը և մասնավոր հատվածը պատրաստ են համագործակցել միմյանց և ԱՄՆ ՄԶԳ-ի հետ՝ մասնավոր հատվածի աճի համար նպաստավոր միջավայր ստեղծելու նպատակով:  
	● Կառավարությունը և մասնավոր հատվածը պատրաստ են համագործակցել միմյանց և ԱՄՆ ՄԶԳ-ի հետ՝ մասնավոր հատվածի աճի համար նպաստավոր միջավայր ստեղծելու նպատակով:  



	խոցելիությունը անբարենպաստ ազդեցության նկատմամբ: 
	խոցելիությունը անբարենպաստ ազդեցության նկատմամբ: 
	խոցելիությունը անբարենպաստ ազդեցության նկատմամբ: 
	խոցելիությունը անբարենպաստ ազդեցության նկատմամբ: 

	● Օրենքի գերիշխանության կիրառման հետևողականության բացակայությունը, քողարկված կոռուպցիան և պայմանագրերի ոչ հուսալի կատարումը, ինչը  հանքարդյունաբերության ոլորտում վերջերս տեղի ունեցած տարաձայնությունների խորհրդանշական են, նպաստում են գործարար միջավայրի քայքայմանը և օտարերկրյա ուղիղ ներդրումների  զսպմանը:  
	● Օրենքի գերիշխանության կիրառման հետևողականության բացակայությունը, քողարկված կոռուպցիան և պայմանագրերի ոչ հուսալի կատարումը, ինչը  հանքարդյունաբերության ոլորտում վերջերս տեղի ունեցած տարաձայնությունների խորհրդանշական են, նպաստում են գործարար միջավայրի քայքայմանը և օտարերկրյա ուղիղ ներդրումների  զսպմանը:  

	● Անբարենպաստ ջանքերը ապալեգիտիմացնում են գործող կառավարությունը: 
	● Անբարենպաստ ջանքերը ապալեգիտիմացնում են գործող կառավարությունը: 

	● ՀՀ Կառավարությունն ավելի  խոցելի է թիրախային հատվածներում ոչ կառուցողական ներդրումների համար: 
	● ՀՀ Կառավարությունն ավելի  խոցելի է թիրախային հատվածներում ոչ կառուցողական ներդրումների համար: 

	● Հայաստանի աշխարհաքաղաքական իրավիճակը վատթարանում է `Լեռնային Ղարաբաղի շուրջ Ադրբեջանի հետ շարունակական  հակամարտության պատճառով: 
	● Հայաստանի աշխարհաքաղաքական իրավիճակը վատթարանում է `Լեռնային Ղարաբաղի շուրջ Ադրբեջանի հետ շարունակական  հակամարտության պատճառով: 
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	Միջանկյալ արդյունք  2.1. Տնտեսական կառավարման ամրապնդում  
	Ինչպե՞ս է ՄԱ 2.1-ը նպաստում է ԶՆ- ին.  
	 
	ԵԹԵ պետական հատվածի տնտեսական  ղեկավարումը պաշտոնական բնույթ ստանա, բարելավվի մասնավոր հատվածի աճին նպաստող միջավայրը և հասանելի դարձվի ներդրումների համար կապիտալ, ԱՊԱ կամրապնդվի տնտեսական կառավարումը: 
	 
	ՄԱ 2.1-ի միջոցով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կամրապնդի տնտեսական կառավարումը Հայաստանում` աջակցելով պետական հատվածի տնտեսական առաջատարության19 պաշտոնապես ձևավորելու և այնպիսի պայմաններ ստեղծելու ջանքերին, որոնք  հասանելի են դարձնում արդյունավետ  ներդրումները և հանգեցնում մասնավոր հատվածի աճի: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կաջակցի պետական հատվածին` արդյունավետ, արտադրողական և  պրոդուկտիվ համակարգեր և գործընթացներ հաստատելու գործում` միաժամանակ զարգացնելով քաղծառայողների կարողությունները՝ աճին միտված քաղաքականություններ մշակելու և իրականացնելու հ
	19 Առաջատարություն՝ հաճախ ավելի նեղ իմաստով սահմանվում է որպես  կառավարում. վերաբերում է  կառավարությունների կողմից իրականացվող գործառույթների լայն շրջանակին, երբ նրանք ձգտում են հասնել ազգային քաղաքականության նպատակներին: Այն ենթադրում է մրցակցային ազդեցությունների և պահանջների հավասարակշռում երկրի երկարաժամկետ շահի համար: 
	19 Առաջատարություն՝ հաճախ ավելի նեղ իմաստով սահմանվում է որպես  կառավարում. վերաբերում է  կառավարությունների կողմից իրականացվող գործառույթների լայն շրջանակին, երբ նրանք ձգտում են հասնել ազգային քաղաքականության նպատակներին: Այն ենթադրում է մրցակցային ազդեցությունների և պահանջների հավասարակշռում երկրի երկարաժամկետ շահի համար: 

	 
	IR 2.1- ը կնպաստի մասնավոր հատվածի և ՀՀ կառավարության գերակայությունների համակարգային ինտեգրմանը` տնտեսական աճի համար պարարտ միջավայր ստեղծելու նպատակով: Ներկայիս բացը ՀՀ Կառավարության  և մասնավոր հատվածի միջև խորհրդատվության ինստիտուցիոնալ մեխանիզմների բացակայությունն է: Այս մարտահրավերին անդրադառնալու և Հայաստանի տնտեսության կայունությունը խթանելու համար կառավարությունը տնտեսական քաղաքականություն մշակելիս պետք է հաշվի առնի նաև  մասնավոր հատվածի շահերը: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն համագործակցում է ՀՀ կառավարության  և մասնավ
	հարցում, ինչպիսիք են վերականգնմանը և կայունացմանը նպաստող քաղաքականությունները, որոնք խթանում են մրցակցությունը, առևտուրն ու ներդրումները: Դրանով ՀՀ Կառավարությունը  կխուսափի ընդհանուր վտանգներից (օրինակ ՝ քաղաքականության գրավումից) և Հայաստանը  փխրուն տնտեսությունից կվերածի թափանցիկ, ներառական և պատասխանատու համակարգերի վրա հիմնված  տնտեսության: 
	 
	Վերջապես, ՄԱ 2.1-ը կօգնի հասանելի դարձնել կապիտալը արդյունավետ ներդրումների համար: Ներառական աճի ախտորոշման (ՆԱԱ) և ԶՖԿ շուկայի գնահատման տվյալները ցույց տվեցին, որ չնայած առկա է կապիտալ, այն արդյունավետորեն չի օգտագործվում և միայն նվազագույն չափով է նպաստում Հայաստանի տնտեսության աճին (այսինքն` սպառողական և անշարժ գույքի վարկավորումը): Չհաշված COVID-19- ի ազդեցությունը, 2009 թվականից ի վեր օտարերկրյա ներդրումների զուտ ներհոսքի անկում է գրանցվել ` 2019 թ. հասնելով ՀՆԱ-ի 1,9 տոկոսին: Խնդիրը էլ ավելի բարդացնե
	 
	Միջանկյալ արդյունք 2.2. Թիրախային ոլորտների մրցունակության ավելացում 
	Ինչպե՞ս է ՄԱ 2.2-ը նպաստում է ԶՆ- ին.  
	 
	ԵԹԵ արտահանման շուկաները դիվերսիֆիկացվեն, նպատակային հատվածների արտահանումը կատարելագործվի, իսկ մարդկային կապիտալի կարողությունները բարելավվեն շուկայի կարիքների բավարարման նպատակ, ԱՊԱ նպատակային հատվածների մրցունակությունը կավելանա, քանի որ դրանք ավելի եկամտաբեր և դիմակայուն կդառնան:  
	 
	ՄԱ 2.2- ի միջոցով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կբարելավի արտահանման շուկայի դիվերսիֆիկացումը, կբարձրացնի արտահանման կատարելագործումը և կօգնի օպտիմալացնել ռազմավարական ոլորտները, հիմնվելով այն ոլորտների վրա, որտեղ արդեն առկա է  Հայաստանի տնտեսության կառուցվածք, ինչպիսիք են գյուղատնտեսությունը (ներառյալ այգեգործությունը, անասնաբուծությունը և կաթնամթերքի վերամշակումը), զբոսաշրջությունը և բարձր տեխնոլոգիաները: Այս ոլորտներին շարունակական աջակցության տրամադրումը  
	հատկապես կարևոր է COVID-19- ի տեսանկյունից, քանի որ դրանք շատ առումներով փաստացի անվտանգության ցանց են կազմում կառավարության հասունացման և անվտանգության ցանցի պաշտոնական ծրագրերի մշակման հետ զուգահեռ: Այս հատվածներին ժամանակավոր աջակցության տրամադրումը կօգնի  երկրին աճել և բարելավել արտադրանքի / ծառայությունների որակը և մրցունակությունը: ՄԱ 2.2- ը նաև աշխատուժի զարգացման միջոցով կանդրադառնա մարդկային կապիտալի թերություններին` կենտրոնանալով կանանց և երիտասարդների համար արժեքավոր զբաղվածություն ապահովելու ուղ
	 
	J2SR տվյալների համաձայն, զբոսաշրջությունը, գյուղատնտեսությունը և բարձր տեխնոլոգիաները տնտեսական աճի երեք խոստումնալից և նպատակային ոլորտներն են: Չնայած COVID-19- ը խարխլել է զբոսաշրջության աճի դրական միտումը, ոլորտը կարևոր նշանակություն ունի Հայաստանի հետագա աճի հետագծի համար և նոր մոտեցումներ է պահանջելու իր վերջնական վերականգնման համար: 20   ԱՄՆ ՄԶԳ-ն նաև բարձր տեխնոլոգիական հատվածին աջակցության հնարավորություններ է տեսնում՝ հաշվի առնելով դրա արագ աճի պատմական միտումը և COVID-19- ի ազդեցությունների նկատմա
	20 Ուղևորությունների և  զբոսաշրջության համաշխարհային խորհուրդը գնահատել է ԵԵ տասնյոթ երկրների ուղևորություններից և զբոսաշրջությունից անուղղակի եկամտի և զբաղվածության հետևանքները և գտել, որ Հայաստանում զբոսաշրջությունը ունի տասնյոթ երկրների ամենաբարձր բազմապատկիչ ազդեցություններից մեկը: Աղբյուր. Զբոսաշրջության ծրագրերի և զարգացման արժեքը Արևելյան Եվրոպայում և Եվրասիայում տնտեսական աճի խթանման համար, ԱՄՆ ՄԶԳ ԵԵ / MCP, 2019 թվականի հուլիս:  
	20 Ուղևորությունների և  զբոսաշրջության համաշխարհային խորհուրդը գնահատել է ԵԵ տասնյոթ երկրների ուղևորություններից և զբոսաշրջությունից անուղղակի եկամտի և զբաղվածության հետևանքները և գտել, որ Հայաստանում զբոսաշրջությունը ունի տասնյոթ երկրների ամենաբարձր բազմապատկիչ ազդեցություններից մեկը: Աղբյուր. Զբոսաշրջության ծրագրերի և զարգացման արժեքը Արևելյան Եվրոպայում և Եվրասիայում տնտեսական աճի խթանման համար, ԱՄՆ ՄԶԳ ԵԵ / MCP, 2019 թվականի հուլիս:  

	 
	ՄԱ 2.2- ը կբարձրացնի արտահանման կատարեգարծումը` աջակցելով ցածրից դեպի բարձ արժեք ունեցող բարձրարժեք ապրանքների և ծառայությունների անցմանը: Harvard Growth Lab– ի Տնտեսական բարդության ատլասը պարզեց, որ «նախորդ տասնամյակի համեմատությամբ, Հայաստանի տնտեսությունը դարձել է պակաս բարդ՝ 32 կետով վատթարացնելով  դիրքերը ECI վարկանիշում: Հայաստանի վատթարացող բարդությունը պայմանավորված է արտահանման դիվերսիֆիկացիայի բացակայությամբ»: Այս ՄԱ-ի ներքո իրականացվող միջամտությունները ապացուցողական կլինեն և կկենտրոնանան 1) բարձ
	տեխնոլոգիաների ոլորտում տարատեսակ հնարավորությունների շարքի, 2) գյուղատնտեսությանն, հատկապես այգեգործության՝ հատուկ բարենպաստ շուկայական դիրք և (կամ) ցածր քաշ ունեցող բարձրարժեք արտադրանքի, 3) զբոսաշրջության ուղղությամբ, որտեղ ապրանքների դիվերսիֆիկացումը այցելուների գրավելու բանալին է  և ունի ավելի մեծ տնտեսական բազմապատկիչ ազդեցություն: 
	 
	Ներքին և արտաքին գնահատումները հաստատել են մարդկային կապիտալի զգալի խոչընդոտները  տարբեր ոլորտներում,  Հայաստանի ինչպես պետական, այնպես էլ մասնավոր հատվածներում:21 Դրանք են աշխատաշուկայի խզվածքները, որոնք մասամբ պայմանավորված են կրթության ծախսերի ցածր մակարդակով (ՀՆԱ-ի ընդամենը 2.7 տոկոսը `աշխարհում միջին 4.1 տոկոսի համեմատությամբ), աշխատաշուկայում կանանց և երիտասարդների մասնակցության ցածր մակարդակով և հմտությունների անհամապատասխանության մեծ տարածվածությամբ: 22 Հայաստանում աշխատուժի առաջարկի և պահանջարկի ան
	21 «Մարդկային կապիտալը… կարող է դառնալ պարտավորեցնող խոչընդոտ, եթե ներդրումներ չկատարվեն կրթական և աշխատուժի վերապատրաստման համակարգերում, մասնավորապես `հաշվի առնելով երիտասարդների համար գործնական փորձ ձեռք բերելու սահմանափակ հնարավորությունները, կանանց աշխատուժի չափավոր մասնակցության տոկոսը և բնակչության թվաքանակը: Աղբյուրը ՝ 
	21 «Մարդկային կապիտալը… կարող է դառնալ պարտավորեցնող խոչընդոտ, եթե ներդրումներ չկատարվեն կրթական և աշխատուժի վերապատրաստման համակարգերում, մասնավորապես `հաշվի առնելով երիտասարդների համար գործնական փորձ ձեռք բերելու սահմանափակ հնարավորությունները, կանանց աշխատուժի չափավոր մասնակցության տոկոսը և բնակչության թվաքանակը: Աղբյուրը ՝ 
	21 «Մարդկային կապիտալը… կարող է դառնալ պարտավորեցնող խոչընդոտ, եթե ներդրումներ չկատարվեն կրթական և աշխատուժի վերապատրաստման համակարգերում, մասնավորապես `հաշվի առնելով երիտասարդների համար գործնական փորձ ձեռք բերելու սահմանափակ հնարավորությունները, կանանց աշխատուժի չափավոր մասնակցության տոկոսը և բնակչության թվաքանակը: Աղբյուրը ՝ 
	Հայաստանի ներառական աճի դիագնոստիկա
	Հայաստանի ներառական աճի դիագնոստիկա

	 ԱՄՆ ՄԶԳ, սեպտեմբեր 2019:  

	22 Ներկայումս Հայաստանում երիտասարդների 42 տոկոսը չի աշխատում այն մասնագիտությամբ, որի համար վերապատրաստվել կամ կրթվել է: Աղբյուրը՝ Armenia Country Study, Friedrich-Ebert-Stiftung, 2016. 

	 
	Միջանկյալ արդյունք  2.3. Բնական ռեսուրսների կայուն կառավարման բարելավում  
	Ինչպե՞ս է ՄԱ 2.3-ը նպաստում է ԶՆ- ին.  
	 
	ԵԹԵ ավելանա էներգիայի այլընտրանքային աղբյուրներից ներքին էներգիայի արտադրության քանակը և տարածաշրջանային էներգետիկ շուկաների ինտեգրումը, և բարելավվի ջրային ռեսուրսների  հասանելիությունն ու կառավարումը, ԱՊԱ Հայաստանի բնական ռեսուրսները ավելի կայուն կկառավարվեն և կդիդերսիֆիկացվի նրա էներգամատակարարումը:  
	 
	ՄԱ 2.3- ի միջոցով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կբարձրացնի էներգիայի և ջրի անվտանգությունը` բարելավելով բնական ռեսուրսների կայուն կառավարումը և խթանելով 
	էներգամատակարարման դիվերսիֆիկացումը: Էներգետիկայի և ջրային ռեսուրսների պատշաճ կառավարումը ազդեցություն ունի ունի ինչպես բիզնեսի, այնպես էլ քաղաքացիների առողջության և կյանքի որակի վրա: Կենսունակ, հուսալի և մատչելի էներգիայի արտադրությունը և էլեկտրաէներգիայի ազատականացված շուկան կարևոր նշանակություն ունեն Հայաստանի անվտանգության և կայունության համար: ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կկենտրոնանա էներգիայի արտադրությունը դիվերսիֆիկացնելու ջանքերի շուրջ` մատակարարման դիվերսիֆիկացման և  տեխնոլոգիապես չեզոք  էներգիայի արտադրության տարբե
	  
	Ջրային ռեսուրսների արագ սպառումը առանցքային խոչընդոտ է Հայաստանի տնտեսական զարգացման համար, քանի որ այն գյուղատնտեսության, արդյունաբերության և ծառայությունների ոլորտների, ինչպես նաև էներգետիկայի և սննդի անվտանգության համար  երկարաժամկետ հետևանքներ ունի: Ջրի սպառման հետ կապված հարցերը նաև ազդում են օտարերկրյա ներդրումներ ներգրավելու՝ կառավարության կարողության վրա: Սրան անդրադառնալու նպատակով ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կխթանի ջրային ռեսուրսների կայուն կառավարումը և կբարելավի ջրի հասանելիությունը: Սա ներառում է առկա ջանքերի ըն
	 
	V. ՄՇՏԱԴԻՏԱՐԿՈՒՄ, ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ և ՈՒՍՈՒՑՈՒՄ  
	 
	ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կամրապնդի Մշտադիտարկման, Գնահատման և Ուսուցման (ՄԳՈՒ) մշակույթը և կինստիտուցիոնալացնի Համագործակցությանն, ՈՒսուցման և Հարմարվողականության (ՀՈՒՀ) շրջանակը: Ստորև մանրամասն ներկայացված Առաքելության ռազմավարական ՄԳՈՒ մոտեցումը հետագայում կմշակվի Կատարողականի կառավարման պլանում (ԿԿՊ): ԱՄՆ ՄԶԳ-ն մտադիր է ինչպես ԵԶՀՌ- ը, այնպես էլ ԿԿՊ- ն պահպանել որպես կենդանի փաստաթղթեր, որոնք կօգտագործվեն հաջորդ հինգ տարիների համար  ռազմավարական պլանավորումը շարունակաբար հիմնավորելու և վերահսկելու համար: 
	 
	Մշտադիտարկում. ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կմշտադիտարկի ԵԶՀՌ իրականացումը ինչպես  ռազմավարական, այնպես էլ  ծրագրային մակարդակում: Ռազմավարական առումով, առաքելությունը կիրականացնի ռազմավարության մակարդակի ծրագրեի  տարեկան վերանայումներ, միջանկյալ քննադատական վերլուծության միջոցառում և կմշտադիտարկի վերհանված սցենարի ազդանշանները՝ պարզելու, թե արդյոք ԶՆ-ի և ՄԱ- ի մակարդակի նպատակները իրականացված են, թե  անհրաժեշտ են ճշգրտումներ: Ծրագրային մակարդակում, Առաքելությունը կկիրառի բազմաբնույթ գործիքներ` գործունեության մոնիտորինգի համա
	 
	Այնուհետև ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կբարելավի երկրում փոփոխվող համատեքստի հարմարվելու՝ աշխատակիցների կարողությունները, հատկապես հաշվի  առնելով COVID-19-ի  անմիջական և հավանական երկարաժամկետ հետևանքները:  Առաքելությունը դիտարկում  է տվյալների որակի վիրտուալ գնահատման (ՏՈԳ) պիլոտային  միջոցառումներ  և GIS- ի և աշխարհագրական հաշվետվությունների տվյալների ինտեգրում մշտադիտարկման գործողություններում:  
	 
	Գնահատում: Հաշվետվողականությունը և ԱՄՆ ՄԶԳ ծրագրերի միջոցով   Հայաստանի J2SR-ի առաջխաղացումը  ապահովելու նպատակով  Առաքելությունը նոր ռազմավարության իրականացման ընթացում կկատարի բազմաթիվ գնահատումներ, ներառյալ առնվազն մեկ ծրագրի ամբողջական գնահատում՝ համաձայն ՀԱՀ 201-ի պահանջի: Նոր նորարարական մոտեցումների պատճառահետևանքային կապերի ընկալման և  գործակալության ուսուցմանը նպաստելու համար՝ ընդարձակելով  արդյունավետ տեխնիկական մոտեցումների վերաբերյալ գիտելիքների պաշարը, ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կդիտարկի  արտաքին ազդեցության գն
	նախագծերի ձևավորման մեջ և կպահպանի տարեկան ծրագրային ֆինանսական միջոցների   երեք տոկոսի նպատակային ցուցանիշը գնահատման իրականացման համար:  ԱՄՆ ՄԶԳ-ն նաև կապահովի արդյունքների լայն տարածում` ուսուցումը առավելագույնի հասցնելու և Զարգացման փորձի տեղեկատվական կենտրոն  զեկույցներ ներկայացնելու համար: Հետևյալ աղյուսակը ներկայացնում է ուսուցման գաղափարական հարցեր, որոնք հետագայում կմշակվեն ԿՄԿ- ում և հիմք կհանդիսանան ապագա գնահատման նախագծման համար: 
	 
	ԶՆ 1:  
	ԶՆ 1:  
	ԶՆ 1:  
	ԶՆ 1:  
	ԶՆ 1:  
	Ժողովրդավարական անցման խթանում  

	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները՝ ուղղված հաշվետվողականության ամրապնդմանը և քաղաքացիների ներգրավվածության ավելացմանը, արդյունավետորեն առաջ են մղել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումների համախմբումը: Ինչո՞ւ կամ ինչո՞ւ ոչ: Դրանք որևէ ազդեցություն ունեցե՞լ են ներառականության վրա: 
	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները՝ ուղղված հաշվետվողականության ամրապնդմանը և քաղաքացիների ներգրավվածության ավելացմանը, արդյունավետորեն առաջ են մղել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումների համախմբումը: Ինչո՞ւ կամ ինչո՞ւ ոչ: Դրանք որևէ ազդեցություն ունեցե՞լ են ներառականության վրա: 
	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները՝ ուղղված հաշվետվողականության ամրապնդմանը և քաղաքացիների ներգրավվածության ավելացմանը, արդյունավետորեն առաջ են մղել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումների համախմբումը: Ինչո՞ւ կամ ինչո՞ւ ոչ: Դրանք որևէ ազդեցություն ունեցե՞լ են ներառականության վրա: 
	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները՝ ուղղված հաշվետվողականության ամրապնդմանը և քաղաքացիների ներգրավվածության ավելացմանը, արդյունավետորեն առաջ են մղել Հայաստանի ժողովրդավարական ձեռքբերումների համախմբումը: Ինչո՞ւ կամ ինչո՞ւ ոչ: Դրանք որևէ ազդեցություն ունեցե՞լ են ներառականության վրա: 

	2. Որքանո՞վ են այս ԶՆ-ի ներքո իրականացվող գործողությունները հավաքականորեն նպաստել Հայաստանում ժողովրդավարական անցման և համախմբման առաջխաղացմանը:  
	2. Որքանո՞վ են այս ԶՆ-ի ներքո իրականացվող գործողությունները հավաքականորեն նպաստել Հայաստանում ժողովրդավարական անցման և համախմբման առաջխաղացմանը:  




	ԶՆ 2:  
	ԶՆ 2:  
	ԶՆ 2:  
	Տնտեսական անվտանգության բարելավում  

	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները `ուղղված տնտեսական գործունեության միջավայրի բարելավմանը, ոլորտի մրցունակության բարձրացմանը և բնական ռեսուրսների կառավարման բարելավմանը, հանգեցրել են  տնտեսական անվտանգության և աճի: 
	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները `ուղղված տնտեսական գործունեության միջավայրի բարելավմանը, ոլորտի մրցունակության բարձրացմանը և բնական ռեսուրսների կառավարման բարելավմանը, հանգեցրել են  տնտեսական անվտանգության և աճի: 
	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները `ուղղված տնտեսական գործունեության միջավայրի բարելավմանը, ոլորտի մրցունակության բարձրացմանը և բնական ռեսուրսների կառավարման բարելավմանը, հանգեցրել են  տնտեսական անվտանգության և աճի: 
	1. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ-ի մոտեցումները `ուղղված տնտեսական գործունեության միջավայրի բարելավմանը, ոլորտի մրցունակության բարձրացմանը և բնական ռեսուրսների կառավարման բարելավմանը, հանգեցրել են  տնտեսական անվտանգության և աճի: 

	2. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ մասնավոր հատվածի ներգրավվածության մոդելները հանգեցրել են Հայաստանում կայուն աճի:  
	2. Արդյո՞ք ԱՄՆ ՄԶԳ մասնավոր հատվածի ներգրավվածության մոդելները հանգեցրել են Հայաստանում կայուն աճի:  

	3. Որքանո՞վ են այս ԶՆ-ի ներքո իրականացվող գործողությունները հավաքականորեն նպաստել Հայաստանում տնտեսական անվտանգության առաջխաղացմանը: 
	3. Որքանո՞վ են այս ԶՆ-ի ներքո իրականացվող գործողությունները հավաքականորեն նպաստել Հայաստանում տնտեսական անվտանգության առաջխաղացմանը: 






	 
	Համագործակցություն, ուսուցում և հարմարվողականություն. ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կինստիտուցիոնալացնի Համագործակցության, ուսուցման և հարմարվողականության  (ՀՈՒՀ) շրջանակը ծրագրի շրջափուլի բոլոր մակարդակներում և կապահովի ՀՈՒՀ- ի համար նպաստավոր պայմանների կատարումը: Սա ներառում է Առաքելությունում ՀՈՒՀ կոնտակտային անձի նշանակում, առաքելության ամբողջ ՀՈՒՀ հասունության գործիքակազմի գնահատում և ՀՈՒՀ-ի  հետ կապված ամենամսյա միջոցառումների իրականացում (օրինակ ՝ դադար վերցնելու  և դիտարկելու  պահեր, գործակալության ՄԳՈՒ ուղեցույցի թար
	 
	Որոշումների կայացման հիմնավորման համար ուսուցումի  և ապացույցների կիրառման համար կօգտագործվեն հարմարվողական կառավարման ռազմավարություններ: Մշտադիտարկման  տվյալների և գնահատման արդյունքների, ինչպես նաև հետազոտությունների և գնահատումների հիման վրա ԱՄՆ ՄԶԳ-ն կավելացնի կամ կդադարեցնի որոշակի մոտեցումների կամ գործընթացների օգտագործումը և կվերակազմակերպի իր աշխատակազմի ձևավորման  օրինաչափություններն ու  կառավարման փորձը: Գիտելիքի կառավարումը սրա կարևոր բաղադրիչն է:  Առաքելությունն ապահովելու է, որ անձնակազմի՝ պաշ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	VI. ՀԱՎԵԼՎԱԾ. ՃԱՆԱՊԱՐՀ ԴԵՊԻ ԻՆՔՆԱՊԱՀՈՎՈՒՄ. ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՔԱՐՏԵԶ 
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